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DIREKTORIAUS ZODIS

2009 metais tapome didziausia Kolegija regione ir treCiaja pagal dydj Lietuvoje.

Kolegijoje rengiami technologijos, fiziniy, socialiniy, humanitariniy, meno, biomedicinos
mokslo sri¢iy specialistai. Studijos orientuotos i moderny ir Europos aukstojo mokslo erdvés
reikalavimus atitinkantj studijy procesa. Ugdomos bendrosios vertybinés nuostatos ir geb¢jimai,
bitini kolegijos absolventy darbui ir tgstinéms studijoms.

Linkiu studentams ir déstytojams sékmes siekiant Misijoje numatyty tiksly igyvendinimo,
ypatinga démesi skiriant pilietiniy vertybiy ugdymui.

Kvieciu Kolegijos bendruomeng savo pavyzdziu ir darbu ugdyti kiirybinga ir atsakinga
asmenybe, harmoningai derinan¢ia asmeninius, bendruomenés ir visuomenés interesus, ugdyti
pilieti atsakinga uz bendra gerove ir inesti i tai savo indélj.

Siekime, kad liberalizmas, demokratija, atsakomybé uZ bendruomeng ir Valstybg tapty

pamatinémis kolegijos vertybémis.

KOLEGIJOS MISIJA

Rengti aukstos kvalifikacijos biomedicinos, fiziniy, humanitariniy, socialiniy, technologijos
mokslo sri¢iy specialistus, laiduoti modernias ir Europos aukStojo mokslo erdvés reikalavimus
atitinkanc¢ias studijas, aktyviai bendradarbiaujant su socialiniais partneriais. Vykdyti mokslo
taikomuosius tyrimus, ugdyti bendruosius studenty gebéjimus ir pilietines vertybines nuostatas

(asmens gebéjimus nuolat mokytis ir veikti besikurianc¢ios Ziniy visuomenés salygomis).

KOLEGIJOS VIZIJA

Atvira, konkurencinga, nuolat besimokanti organizacija, pelniusi nacionalinj ir tarptautini
pripazinima, puosel¢janti akademinés bendruomenés kurybiSkuma, pagrista auksStos visy veiklos
sri¢iy kokybés reikalavimais ir inovacijomis, plétojanti partneryste ir aktyviai dalyvaujanti Vakary

Lietuvos regiono ir Lietuvos socialiniame — ekonominiame bei kultliriniame gyvenime.

STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Tikslas: tobulinti kolegijos valdymo sistemq, siekiant institucijos veiklos efektyvumo.
UZdaviniai:
e uztikrinti kolegijos veikly dermg su kolegijos misija;

¢ tobulinti finansiniy iStekliy valdyma, igyvendinant kolegijos tikslus ir uzdavinius;



e tobulinti kolegijos infrastruktiira, uztikrinan¢ia intensyvia studijy, mokslo taikomuyjuy tyrimy ir
socialing plétra;

e uztikrinti personalo kokybing sudéti, laiduojancia kolegijos tiksly igyvendinima;

e tobulinti valdymo kokybés uZtikrinimo sistema;

e puoseléti organizacijos kultiira.

Tikslas: gerinti akademinés veiklos kokybe.
UZdaviniai:
e uztikrinti studijuy programy visumos racionaluma;
e uztikrinti studijy pasiekimuy vertinimo sistemos patikimuma;
¢ diegti naujus, moderniomis technologijomis pagristus studiju metodus;
e sukurti absolventy karjeros stebésenos sistema;

e plétoti veiksmingg studijy vidinés kontrolés ir kokybés gerinimo sistema.

Tikslas: [gyvendinti mokymosi visq gyvenimq nuostatq

UZdaviniai:
e rengti ir jgyvendinti aktualias darbo rinkai formaliojo ir neformaliojo suaugusiyju mokymo
programas;
e dalyvauti Svietimo mainy paramos fondo remiamose programose, jgyvendinant mokymosi visa

gyvenima principus.

Tikslas: plétoti Kolegijai, regionui reikalingus mokslo taikomuosius tyrimus, konsultuoti
vietos valdZios ir itkio subjektus.

UZdaviniai:
e nustatyti mokslo taikomosios veiklos ir konsultavimo paslaugy strateginius prioritetus;
e diegti mokslo taikomosios veiklos rezultatus rengiant ir tobulinant studijy programas, metodines
priemones, organizuojant praktikas;
e tobulinti déstytoju tyréjo kompetencijas;
e bendradarbiauti su iSoriniais partneriais;

e uztikrinti mokslo Ziniy ir tatkomuyjy tyrimy rezultaty plétra bei sklaida.

Tikslas: Sudaryti sqlygas asmenybés socializacijai.

UZdaviniai:



e ugdyti kiirybinga, iSsilavinusia, oria, etiSkai atsakinga, pilietiSka, savarankiSka ir verslia
asmenybe.
e sudaryti vienodas salygas asmenims, siekiantiems aukStojo iSsilavinimo, nepaisant lyties,

amziaus, etninés priklausomybés, religijos, politiniy pazitiry, socialinés padéties.

Tikslas: pletoti kolegijos tarptautiskumaq.

UZdaviniai:

plétoti studenty ir personalo akademini mobiluma;

uztikrinti informacijos apie kolegijos tarptauting veikla prieinamuma ir skaidruma;

plétoti studijy programy tarptautiSkuma;

uztikrinti kolegijos darbuotojuy, turinCiy projektu rengimo, koordinavimo ir administravimo
patirti, kiekybing ir kokybing (ju kvalifikacijos ir turimos patirties) atitikti kolegijos vykdomai

projektinei veiklai.

KOLEGIJOS VERTYBES

o Akademinis pranasumas (Zinios, akademin¢ laisvé, nepriklausomas kritinis poZilris,

kurybiSkumas, novatoriSkumas, tarptautinis pripaZinimas).

e Profesionalumas (veiksmingas ir nasSus klienty poreikius atitinkan¢iy paslaugy teikimas

institucijos viduje ir jos iSoréje).

e Bendruomeniskumas (kolegialumas, komandinis darbas, nuomong¢s laisve, abipusé pagarba).

® Nuoseklumas (atvirumas, skaidrumas, saZiningumas, atsakingumas).

e Visuotinumas (lygios galimybés, paslaugy prieinamumas, tolerancija, pagarba kitoms kulttiroms).
Vertybés yra glaudZiai tarpusavyje susijusios ir vienodai svarbios. Profesionalumas,

bendruomeniskumas, nuoseklumas ir visuotinumas papildo ir sustiprina institucijos akademini

pranasuma, kuris ateityje taps pagrindu, jgyvendinant visus Kolegijos strateginius tikslus.

KOLEGIJOS PAGRINDINIAI SIEKINIAT

e Kolegijos teikiamos aukstos kokybés, lankscios ir modernios studijos, skatinancios savarankiSka
mokymasi visa gyvenima, Kritini mastyma ir uZtikrinancios studenty karjeros galimybg.

¢ Studijos teikia pasitenkinima ir yra orientuotos i studenty tikslus.

e Kolegija yra pripazinta nacionaliné lydere, teikianti SiuolaikiSkas profesinio aukstojo mokslo

studijy programas, atitinkancias nidienos darbo rinkos poreikius.



e Kolegijoje sukurta palanki edukaciné aplinka.

e Kolegijoje vykdomi mokslo taikomieji tyrimai, kuriy tikslai atitinka visuomenés plétra.

e Kolegija iSlaiko ir pritraukia geriausius specialistus, kuriems yra artimos Klaipédos valstybinés
kolegijos vertybés — jiems sudaroma galimybé siekti profesinés karjeros ir asmeninio tobuléjimo.

e Kolegija palaiko glaudZius rySius su partneriais Lietuvoje ir uZsienyje, taip uZtikrinama
Klaipédos valstybinés kolegijos lyderysté¢ Lietuvos profesinio auksStojo mokslo sektoriuje ir
integracija { Europos aukstojo mokslo erdve.

e Kolegija plétoja lygiateisi darbuotoju ir studenty bendradarbiavima puoseléjant institucijos

kultiira, kurioje vertinamas profesionalumas, tolerancija ir socialinis teisingumas.

KOLEGIJOS APLINKOS ANALIZE

Politiniai veiksniai

Klaipédos verslo ir technologiju kolegija buvo ikurta 2002 metais, pradéjus igyvendinti
Aukstojo mokslo istatyma, iteisinanti Lietuvoje binaring aukStojo mokslo sistema, t.y.
universitetinio ir neuniversitetinio aukstojo mokslo sektoriy sukiirima. 2009 mety rugpjticio ménesi
reorganizavus Klaipédos kolegija, prijungimo prie Klaipédos verslo ir technologiju kolegijos budu —
Lietuvos Respublikos vyriausybés Nutarimas ,,Dé¢l Klaipédos kolegijos reorganizavimo®, 2009 mety
rugpjicio 26 d. Nr.926, pakeistas pavadinimas i Klaipédos valstybing kolegija ir patvirtintas
Klaipédos valstybinés kolegijos Statutas.

Klaipédos valstybiné kolegija (toliau - Kolegija) yra LR valstybin¢ auksStoji mokykla,
kurioje vykdomos koleginés studijos, plétojami mokslo taikomieji tyrimai. Kolegijos buveinés
adresas — Klaipéda, Jaunystés g.1.

Kolegija yra vieSasis juridinis asmuo, teisiné forma — valstybiné biudZetiné istaiga.
Kolegija turi Lietuvos respublikos Konstitucijos ir Lietuvos Respublikos mokslo ir studiju istatymo
(Zin., 2009, Nr.54-2140) garantuojama autonomija, apimancia akademing, administracing, tikio ir
finansy tvarkymo veikla, grindZiama savivaldos principu, akademine laisve.

Kolegija yra paramos gavéja. Kolegija savo veikloje vadovaujasi Mokslo ir studiju
istatymu, kitais teisés aktais ir Statutu.

Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerija 1999 metais pasirasé Bolonijos deklaracija, kurioje
numaté pagrindinius tikslus ir gaires kuriant bendra Europos aukstojo mokslo erdve.

2000 metais priimtoje ES Lisabonos strategijoje iSkelti uZzdaviniai — investavimas {
ZzmogisSkuosius iSteklius, visa gyvenima trunkant; mokymasi bei informacinés visuomeneés
suktirimas. Kolegijos ilgalaikiai strateginiai tikslai yra orientuoti i Lisabonos strategijos

igyvendinima. Lisabonos konvencijoje (1997) yra akcentuojamas auksStasis mokslas be sienuy.



Pasaulio ekonomikos globalizacija naikina nacionalinio Svietimo sienas, todé¢l didesnis démesys turi
biti skiriamas studijy internacionalizavimui, kolegijos veiklos tarptautiSkumo skatinimui.

Lietuvos Respublikos Seimas 2003 metais liepos 04 dienos nutarimu Nr. IX - 700
patvirtino Valstybés Svietimo strategijos 2002-2012 mety nuostatas, kuriose atsispindi pagrindiniai
reikalavimai: padéti asmeniui suvokti Siuolaikini pasauli, igyti kultlrines bei socialines
kompetencijas ir buti savarankiSkam, veikliam, t.y. gebanciu nuolat mokytis bei kurti savo ir
bendruomenés gyvenima; padéti asmeniui igyti profesing kvalifikacija, atitinkancia Siuolaiking
technologiju, kultiiros bei asmeny gebéjimy lygi ir sudaryti salygas mokytis visa gyvenima. Siomis
nuostatomis yra paremta kolegijos veikla jau nuo 2002 mety ir yra siekiama ju igyvendinimo iki
2012 mety.

Kolegija yra iSpléstines ERASMUS universitety chartijos naré, EURASHE (Europos
aukstojo mokslo instituciju asociacija) nar¢.

Siekiant uztikrinti Kolegijos valdymo ir studiju kokybe, Kolegija vadovaujasi ,,Europos
aukstojo mokslo kokybés uZztikrinimo nuostatomis ir gairémis®, kurioms Bergeno susitikime pritaré

Europos ministrai, atsakingi uz aukstaji moksla (2006).

Ekonominiai veiksniai

Lietuvos Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje numatyta, kad Lietuvos ekonominés
politikos tikslas - stabili makroekonominé aplinka, konkurencingas tkis, spartus ekonomikos
augimas, Zemas nedarbo lygis, stabilios kainos.

Pastarojo meto krizé ir tolesnés prognozés néra palankios prioritetiniy sriiy apripinimui.
2009 metai pasiZymi spar¢iai auganciais bedarbiy srautais ir mazéjan¢iomis galimybémis isidarbinti.
Jauni iki 25 mety amziaus bedarbiai sudaro 13,2 procentus, vyresni kaip 50 mety amziaus bedarbiai
sudaro 26 procentus visy bedarbiy, bedarbiy turin¢iy aukstaji iSsilavinima dalis yra 9,9 procentai,
bedarbiai turintys tik vidurini iSsilavinima sudaro 54,2 procentus visy bedarbiy (2009-07-01
duomenys). D¢l didelio nedarbo ir darbo jégos imigracijos i§ treCiyju Saliy atsiranda galimybeés
naujoms studijy, mokymo formoms.

Lietuvai bitina uztikrinti kuo geresng telekomunikacijy, transporto, energijos, Zzmogiskojo
kapitalo ir logistikos infrastruktiirg. Stipréjant Lietuvos ekonomikos tarptautinei integracijai, biitina
rengti verslo vadybos specialistus smulkaus ir vidutinio verslo vystymui, supazindinti su verslo
salygomis bei galimybémis ES Salyse ir pasaulyje. Tarptautinés ekonomings integracijos ir uzsienio
prekybos strategijos srityje butini kiekybiniai poslinkiai — tarptautinés ekonomikos ir teises,
tarptautinio verslo bei tarptautiniy santykiy specialisty prireiks gerokai daugiau ir Siy specialisty

rengimas yra vertas ypatingo démesio. Turizmo plétrai Lietuvoje neigiama jtaka daro valstybes iikio



plétros prioritety kaita, nepakankamas turizmo sektoriaus plétros skatinimo finansavimas, artimy
turizmo rinky konkurencija su Lietuvos turizmo produktu, nesugebéjimas sukurti Lietuvos, kaip
jurinés valstybés, ivaizdzio, sumazéjgs Salies kultiiros istorijos ir gamtos paveldo objekty
patrauklumas, nemazéjantis nusikalstamumas, regiony plétros netolygumai, didéjanti specialisty
migracija 1 kitas Salis, tod¢l reikalingos permainos turizmo sektoriaus specialisty rengime. Viena i$
alternatyvy — rengti jungtines programas su kity Saliy aukStosiomis mokyklomis.

Did¢jantys vartotojy reikalavimai maisto produkty kokybei, saugumui, kainai ir tiekimo
pastovumui pareikalaus kvalifikuoty specialisty Sioje srityje. Toliau liberalizuojant prekyba, didés
kity Saliy gamintojuy, ypa¢ dirbanciy lyginamojo pranaSumo salygomis, konkurencinis spaudimas
Lietuvos maisto rinkai.

Lietuvoje vis aktualesné tampa finansy sistemos koncentracijos problema, dél to did¢ja
sisteminé rizika. Kapitalo rinka imonéms ir investuotojams dar netapo lygiaverte alternatyva,
lyginant su bankais, naujam kapitalui pritraukti ir tinkamai jgyvendinti investavimo poreikius.
Lietuvoje dominuoja bankai, o finansiniy priemoniy rinka néra pakankamai iSplésta. Galima daryti
iSvada, kad buhalterinés apskaitos ir finansy srities specialistai i§liks paklausiis ir ateityje.

Ekonomikos augima ateityje gali uZtikrinti tik aukStyju technologiju gamybos, t.y.
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatams imlios gamybos, dalies didéjimas bendrame
vidaus produkte. Siuo metu Lietuvoje $i dalis sudaro maZiau nei 6 procentus BVP ir tai yra daugiau

nei perpus mazesné uz ES vidurki.

Socialiniai veiksniai

PasiraSytas Nacionalinis susitarimas dé¢l aukStojo mokslo reformos. Taciau nauji i$Sukiai
Svietimo sistemoje gali biiti jgyvendinti tik einant spartaus ir kryptingo atsinaujinimo keliu.
Dabarties pasaulyje toks kelias galimas, tik vertinant Zmones kaip brangiausia turta ir deramai | ji
investuojant remiantis $vietimu kaip esminiu bendros ateities kiirimosi biidu. Svietimas tolesnei
kraSto raidai igyja ypatingos svarbos — tai pagrindin¢ Siandienos visuomeng¢ modernizuojanti jéga,
neatskiriama tautos kulttiros dalis, tai tiltas tarp tautos praeities ir ateities, visuomenés tapatybés
vizijos, kuri sujungty i visuma Svietimo iSpaZistamas vertybes, jo strateginius siekius su konkreciais
uzdaviniais ir ju igyvendinimo, kaitos valdymo mechanizmais.

Aukstojo mokslo reforma vykdoma nepakankamai koordinuotai, per létai, per mazai
reaguojant { sparcias tikrovés permainas, laiko i$8tikius, kintancius visuomenés poreikis.

Aukstojo mokslo sektorius iSlieka per daug uzdaras visuomenés bei Salies tikio poreikiams.

Nepajégiama edukaciniams tikslams i$naudoti esama informacing erdvg.



Aukstojo mokslo reforma nepakankamai suvokta ir palaikyta mokslo bendruomeniuy bei
visuomenés. Neparengta reformos igyvendinimui monitoringo sistema, stokojama reikiamo
finansavimo i infrastruktiiros atnaujinima bei plétra. Per menkai buvo siejama su kity ekonominiy ir
socialiniy reformy strategijomis. Tam stigo aiSkesniy scenarijy ir praktiSkesnés valstybés raidos
vizijos, kryptingos politinés valios. Triiksta saveikos tarp atskiry Svietimo grandziy — aukStojo
mokslo ir tgstinio suaugusiyjyu mokymosi. Pradéta reforma turéty padéti aukStosioms mokykloms
geriau prisitaikyti prie laisvos rinkos mechanizmy. AiSkiai neapibréZta institucijy atsakomybeé uz
Svietimo kokybe, prieinamuma ir rezultatus.

Pazangos ir pasiekimy vertinimo, igyty Ziniy, gebéjimuy, kvalifikacijy pripaZinimo sistema
turi buiti pritaikyta prie naujy — mokymosi visa gyvenima — salygu ir visokeriopai skatinti toki
mokymasi. Skatinti kritini mastyma, kiirybiSkuma, motyvacija, tam sukuriant saves isivertinimo
tradicijas, isivertinimo kultiira, viska siejant su veiklos tobulinimu.

Globalizacijos salygomis bitina ugdyti dinamiSka ,,modernia lietuvybg®, Siuolaikiska
asmens tautiSkuma ir tauting savigarba, kartu puoseléjant pagarba kitoms kultiiroms, kity kulttiry ir

tauty asmenims.

Technologiniai veiksniai

ISkilusi grésmeé ES ekonomikos konkurencingumui paskatino ES patvirtinti Lisabonos
strategija, kurios tikslas — iki 2010 mety sukurti Ziniy visuomeng ir remiantis technologine plétra
padaryti ES ekonomika konkurencingiausia ir dinamiSkiausia pasaulyje. Ziniy visuomené ir
konkurencinga ekonomika yra ir du svarbiausieji Lietuvos ilgalaikés plétros prioritetai. Lietuvai
butina spartinti didesnés pridétinés vertés gamyba ir paslaugas. Viena i§ priemoniy minétiems
tikslams pasiekti yra AuksStyju technologijy plétros 2007-2013 mety programa (LRV Nutarimas
Nr.1048, 2006-10-24), kuri tgsia 2003-2006 metais vykdyta Programa.

AukStyjy technologijy plétros 2007-2013 mety programoje numatyti uzdaviniai:
1. plétoti informaciniy technologijy krypties mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus;
2. plétoti mechatronikos krypties mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus;
3. plétoti biotechnologijos krypties mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus;
4. pletoti lazeriy technologiju mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus;
5. plétoti nanotechnologiju ir elektronikos kryp€iy mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros
darbus.

Informacinés technologijos — svarbiausias globalizacijos ir technologinés pazangos
veiksnys, Ziniy visuomeneés kiirimo pagrindas. Vis didesng iSsivysciusiy Saliy valstybiy nacionalinio

produkto dali sudaro informaciniai produktai. ES, pabrézdama informaciniy technologijuy svarba



naujajai informacinei visuomenei ir sieckdama spartinti ES technologing pazanga, Siy technologiju
plétra paskelbé prioritetine ir numaté didZiausias investicijas 1 ju tyrima, taikyma bei gamybos
intensyvinima.

E sveikatos sistema — nauja sveikatos apsaugos, medicininés informatikos ir
administracinés veiklos sritis Europoje ir pasaulyje, kurios tikslas — perduodant reikalinga
informacija internetu ir kitomis skaitmeninémis technologijomis, gerinti sveikatinimo paslaugy
prieinamumg ir kokybg. Kuriama Nacionalinés elektroninés sveikatos sistemos infrastruktura,
igyvendinamas projektas ,,E sveikatos paslaugos.

Mechatroninés sistemos, sudarytos iS jutikliy, valdikliy ir vykdikliy, yra daugelio
technologiniy jrenginiy ir kity didelés pridétinés vertés gaminiy pagrindas. Siuolaikinés
mechatroninés sistemos geba jautriai reaguoti i aplinka, yra lanks¢iai programuojamos ir lengvai
valdomos per fiksuota ar bevieli rySi, pasizymi didziule taikymo jvairove, nes ju elementams
naudojamos ,,protingos* medziagos.

Mechatroninés sistemos Siandien integruotos i daugeli technologiniy linijy, 1 transporto
priemones, medicining technika, moksliniy tyrimy iranga, buiting technika ir kitur. Mechatroniniy
sistemy diegimo Lietuvos pramongje plétra yra itin aktuali didinant darbo naSuma (kuris miisy
Salyje yra kelis kartus mazesnis uz ES valstybiu vidurkj), taip pat maZinant produkcijos gamybos
energini imluma, tvariai naudojant iSteklius, i§ esmés atnaujinant daugelio pramonés Saky ir
energetikos technologijas, kad Lietuva galéty dalyvauti daugelyje Europos technologijos iniciatyvy,
isitraukti { jau steigiamas technologines platformas.

Biotechnologiju, nanotechnologiju atsiradimas keicia ne tik sveikatos prieziiiros paslaugy
kokybg, bet ir atveria visai naujas paslaugy galimybes. Kartu su atsiverian¢iomis galimybémis kyla
operatyvaus naujy paslaugy diegimo klinikinéje praktikoje ir ju prieinamumo pacientams problema
bei didéja 1éSuy poreikis, specialisty apmokymo, patirties sklaidos, bendradarbiavimo problemos

konkurencinéje sveikatos prieziiiros paslaugy rinkoje.
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KOLEGIJOS SSGG ANALIZE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

®  Studijy programy jvairove. ® Nepakankamai i§plétota vidiné kokybés
®  Studijy programos orientuotos | darbo rinkos uZtikrinimo sistema.
poreikius. ®  Materialiyjy iStekliy paskirstymas.
Projektiné veikla. ® [ ¢ta tarptauting integracija.
Glaudiis bendradarbiavimo rySiai su socialiniais ®  7mogiskuyju istekliy neefektyvus valdymas.
partnerias. ® Silpna organizacijos kultiira.
Vlf?nlptele Kolegl.J.a Yakarg Lietuvos regione, ® Nepakankami materialinés bazés atnaujinimo
turinti Technologijy ir Sveikatos moksly @ .
empai.
fakultetus.
.. . .. ® Neracionali valdymo struktiira.
® Personalas turintis praktinio darbo patirties. y
® Nepakankama déstytoju tyréjy kompetencija.
®  Geras praktinis parengimas. P yiojRtyreit P J
- . . ® Nepakankami vieSieji rySiai.
®  Specialisty rengimo patirtis.
C L ® Nepakankama moksling ir tatkomoji
®  SaviraiSkos formy studentams jvairove. konsultacine veikla
° ij i . . - C
Dauguma studijy programy paklausios. ® Mazas déstytojuy, turinciy mokslinj laipsni
skaicius.
Galimybés Grésmés
Jungtiniy programy rengimas.
. o ° - e . .
® Padidés suaugusiyjy ir neformalaus mokymo (Situdentqf'skglc'lauli maze!“?las d(? pepalanklos
poreikis. emografinés ir ekonominés padéties.
® Padidés poreikis aukstyjy technologiju plétrai. Ekonominio ciklo svyravimai,
®  Naujy veikly galimybés, tapus V1. Inertllskas darbdaviy pozitiris i specialisty
rengima.
® [Sliks ES struktiiriniy fondy parama. . L ...
4 4P Aukstojo mokslo jvaizdZio sumenkéjimas.
® Kity finansavimo $altiniy pritraukimas. PN
4 4P Didés iSvykstanciy studijuoti 1 uZsieni skaicius,
® Valstybés parama vykdant déstytoju ir studenty dél nekokybisky studijy.
testini mokymasi. . . . ..
® Negerés studenty pasirengimas studijoms
® Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose. aukstojoje mokykloje.
Socialiniy partneriy itakos stiprinimas °

Bendradarbiavimo tarp institucijy poreikio
didéjimas.
Naujy rinky atsiradimas.

Istatymy paketas jgalinantis konkuruoti.

Astréjanti konkurencija.

I8liks nepalankiis normatyvinés bazés pokyciai.

Santykiy liberalizavimas.
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KOLEGI1JOS STRATEGINIO VEIKLOS PLANO 2010 - 2013 METAMS
IGYVENDINIMAS IR STEBESENA

Kolegijos strateginio planavimo sistema sudaro:

e Kolegijos strateginis veiklos planas;
e Kolegijos padaliniy strateginiai veiklos planai.

Kolegijos strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena vykdo Kolegijos direktorius.

Pasikeitus Kolegijos veiklos prioritetams, strateginis veiklos planas yra atnaujinamas ji
tikslinant ir darant pakeitimus.

Kolegijos padaliniy strateginiai veiklos planai sudaromi vadovaujantis Kolegijos misija,
vizija ir svarbiausiais strateginiais tikslais, numatytais Klaipédos valstybinés kolegijos 2010-2013

mety strateginiame veiklos plane.
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