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JVADAS

Klaipédos valstybinés kolegijos (toliau — Kolegijos) trejy mety strateginis veiklos planas —
detalus institucijos veiklos planavimo dokumentas, kuriame pristatoma misija, vizija, strateginiai
tikslai, uzdaviniai ir priemonés, aprasomos Kolegijos vykdomos programos ir numatomi finansavimo
Saltiniai joms jgyvendinti.

Strateginis veiklos planas sudaromas trejiems metams ir atnaujinamas kasmet, detalizuojant

artimiausiy vieneriy mety plana.

Rengiant Kolegijos 2017-2019 mety strateginj veiklos plang, vadovautasi:
® Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;
® Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu;

® Strateginio planavimo metodikos (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d.
nutarimo Nr. 827, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. rugpjicio 25 d. nutarimo Nr.
1220 redakcija) 4 priedu (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. balandZio 20 d. nutarimo
Nr. 480 redakcija);

® Klaipédos valstybinés kolegijos Statutu (jregistruotas Juridiniy asmeny registre 2012 m.
rugpjucio 16 d., patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. rugpjicio 24 d.
nutarimu Nr. 1000; 2012 m. liepos 18 d. nutarimo Nr. 949 redakcija);

® Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatas ir gairémis (ESG).


http://naglis/Litlex/LL.DLL?Tekstas=1?Id=101948&Zd=strateginio%2Bplanavimo%2Bmetodikos&BF=4#44z#44z
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I. VIZIJA, MISIJA IR VERTYBES

VIZUJUA

Moderni, dinamiska aukstoji mokykla vykdanti tarptautiniu mastu pripaZintas studijas,
plétojanti taikomajg moksline veiklg, nuolat besimokanti, atvira visuomenei ir puoseléjanti krasto
kultura.

MISUA

Ugdyti asmenybe prasmingai veiklai rengiant aukstos kvalifikacijos profesionalus, gebancius
sékmingai adaptuotis regiono, Salies ir Europos kintancioje darbo rinkoje, socialiai atsakingus
piliecius.

VERTYBES

e Socialiné atsakomybé. Mes suvokiame savo vaidmenj ir svarbg visuomenéje — prisiimame
atsakomybe uz savo veiksmus, aktyviai ripinamés ne tik savo ar Kolegijos interesais, bet ir
studenty, klaipédieciy — visy Lietuvos gyventojy gerove.

e Akademiné laisvé. Pagrindiné musy veiklos vertybé yra akademiné laisvé, apibréziama kaip
laisvé atlikti mokslo taikomuosius tyrimus, déstyti, kalbéti ir skelbti darbus laikantis mokslo
normy ir standarty be jsiterpimo ir bausmiy, kad ir kur teisybés ir suvokimo ieSkojimas nuvesty.
Studentai, déstytojai, darbuotojai — visi kartu patiriame ieSkojimo prasme, atradimy dZiaugsma,
pergales, norg tobuléti ir kurti.

e Profesionalumas. Tiek mokydami studentus, tiek teikdami paslaugas verslui ir visuomenei, tiek
vykdydami paprasciausius darbus mes siekiame padaryti daugiau negu i$ masy tikimasi. Mes
stebiname savo inovatyvumu, degame noru tobuléti ir sukurti tai, kuo galétume didziuotis.

e Kolegialiis santykiai. Esame atviri kitokiam pozitriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui,
bendradarbiavimui, naujovéms. Savo sékme suprantame, kaip musy studenty, partneriy ir visos
kolegijos bendruomenés sékme.
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VEIKLOS PRIORITETAI

1. Europos aukstojo mokslo erdveés nuostatas ir darbo rinkos poreikius atitinkancios kokybiskos

studijos.
2. Taikomosios mokslinés veiklos atitiktis valstybés/regiono darniam vystymuisi.

3. Nuolatinis organizacinis tobuléjimas.

Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatas ir darbo rinkos poreikius atitinkancios kokybiskos
studijos.

e Rengti darbo rinkos poreikius tenkinancius specialistus;

e Patenkinti Kolegijos studenty poreikius ir likescius aukstos kokybés studijoms;
e Plétoti abipusiai naudingg bendradarbiavimag su socialiniais partneriais;

e Didinti Kolegijos veiklos tarptautiSkuma;

e Didinti Kolegijos teikiamy suaugusiyjy Svietimo ir mokymo bei konsultaciniy paslaugy apimtis.

Taikomosios mokslinés veiklos atitiktis valstybés/regiono darniam vystymuisi.
e Taikyti taikomosios mokslinés veiklos rezultatus studijy veiksmingumui uztikrinti;
e Uztikrinti taikomuyjy moksliniy tyrimy kokybe;

e Didinti taikomyjy moksliniy tyrimy komercinima.

Nuolatinis organizacinis tobuléjimas:
e Uztikrinti nuolatinj kokybés vadybos sistemos tobulinimg;
e Vystyti darbuotojy kompetencijg, motyvacijg ir lyderyste;
e Uztikrinti racionaly materialiyjy istekliy naudojima;

e Stiprinti Kolegijos prekés Zenklg tikslingai formuojant jvaizdj ir reputacija.
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STRATEGINIS TIKSLAS IR PROGRAMOS

Strateginis tikslas (01). Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomaja moksline veikla

A 4

Programa (01 01) Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo
rinkos poreikius, rengimas

Programa (01 02). Taikomosios mokslinés veiklos plétojimas

v

Programa (01 03). Organizacinis tobuléjimas

A 4
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ASIGNAVIMAI STRATEGINIAM TIKSLUI IR PROGRAMOMS JGYVENDINTI 2017 M.

m Programa (01 01) ® Programa (01 02)

2017 m. asighavimy pasiskirstymas pagal programas
(tukst. Eur)

® Programa (01 03)

ZMONIY ISTEKLIAI

Bendras etaty skaicius ir iSlaidos darbo uzmokesciui

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Etaty skaicius, vnt. 360,95 342 332 328
ISlaidos darbo uzmokesciui, tikst. Eur 3906 3725 3613 3600

Kolegijos personalo grupiy pasiskirstymas pagal etatus ir skaic¢iy 2016 m. spalio 1 d.

Personalo grupé

UzZimty etaty skaicius

Darbuotojy skaicius

Déstytojai 183,45 284
Darbuotojai, teikiantys pagalba vykdant studijas 31,75 34
Darbuotojai, teikiantys pagalbg vykdant mokslinius tyrimus 9,5 10
Administracija 40,5 41
Kiti darbuotojai 23,5 24
Ukio personalas 72,25 71

IS viso: 360,95 464
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2016 m. uZimamuy etaty pasiskirstymas pagal personalo grupes

m Déstytojai

m Darbuotojai, teikianty s pagalba
vykdant studijas

® Darbuotojai, teikiantys pagalba
vykdant mokslinius tyrimus
1 Administracija

m Kiti darbuotojai

® Ukio personalas
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VALDYMO ISLAIDOS
1 lentelé. 2017-2019-yjy mety programy asignavimai ir valdymo iSlaidos (ttikst. Eur)
2017-yjy mety asignavimai Numatomi 2018-yjy mety asignavimai Numatomi 2019-yjy mety asignavimai
i$ ju i8 jy i8 ju
Eil. P
Nlr azlzgv.;';?r::s iSlaidoms . iSlaidoms iSlaidoms
’ g & viso — turtui IS viso — turtui i% viso — turtui
i§ viso BSjudarbo 1 jsigyti i vice iSjydarbo - jsigyti ¥ i) is jy darbo. jsigyti
uzmokesciui uzmokesciui uzmokesciui
0101 2677 2557 2134 120 2516 2404 2006 113 2441 2332 1946 110
Aukstos kvalifikacijos
1 specialisty, tenkinanciy
’ darbo rinkos poreikius,
rengimas
I3 jy valdymo i$laidos 216 216 216 203 203 203 197 197 197
0102 1058 1058 1029 995 995 967 965 965 938
2. Taikomosios mokslinés
veiklos plétojimas
13 jy valdymo i$laidos 85 85 85 80 80 80 78 78 78
0103 1779 1729 1012 50 1672 1625 951 47 1622 1576 922 46
3 Organizacinis
’ tobuléjimas
¥ jy valdymo ilaidos 149 149 149 140 140 140 136 136 136
IS viso asignavimy programoms 5514 5344 4175 170 5183 5024 3924 160 5028 4873 3806 156
15 jy valdymo ilaidos 450 450 450 423 423 423 A1l 41l a1l
Valdymo i$laidy dalis procentais 8,2 8,4 10,8 8,2 8,4 10,8 8,2 8,4 10,8
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Il. STRATEGINIO TIKSLO IR PROGRAMVY |GYVENDINIMAS

VEIKLOS KONTEKSTAS

Klaipédos valstybiné kolegija, kaip ir visa aukStojo mokslo sistema, veikia sparciai kintanciomis aplinkos sglygomis. DidZiule jtakg Kolegijos

veiklai turi politiniai-teisiniai, ekonominiai, socialiniai-kultiriniai ir technologiniai-moksliniai veiksniai.

Veiksniy grupé

Veiksnys

Veiksnio poveikis (teigiamas, neutralus, neigiamas)

Politiniai-teisiniai
veiksniai

Mokslo ir studijy jstatymo pataisos,
aukstojo mokslo tinklo pertvarka.

Neutralus poveikis. Kyla daug neaiskumy dél bisim aukstojo mokslo tinklo pertvarkos ir
studijy finansavimo bei kreditavimo tvarkos.

Nacionaliné pazangos programa ir jos
jgyvendinimas. Laikotarpis — 2014-2020
metai

Neigiamas poveikis. Klaipédos miesto savivaldybé néra numaciusi konkreciy priemoniy
programos jgyvendinimui, nors visos savivaldybés Lietuvoje yra jsipareigojusios prisidéti prie
Sios strategijos jgyvendinimo.

Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety
strategija

Teigiamas poveikis. Valstybé Sioje programoje yra numaciusi kryptingai skirti finansinius,
materialinius ir intelektinius isteklius, siekiant sutelkti Svietimo bendruomenés pastangas
esminiams Svietimo pokyc¢iams.

Jsakymas ,, Dél aukstojo mokslo
tarptautiSkumo skatinimo 2017-2018
mety prioritety patvirtinimo ,, (2017 m.
sausio 23 d. Nr. V-32, Vilnius)

Teigiamas poveikis. ,Erasmus+“, ,Nordplus” bei kity tarptautiniy akademiniy mainy
programy teikiamos judumo galimybés. Lietuvos, kaip patrauklaus studijy centro jvaizdzZio
stiprinimas ir kiti veiksmai, skatinantys Lietuva pasirinkti kaip studijy vieta.

Europos Komisijos komunikatas ,,Europa
2020: pazangaus, tvaraus ir integracinio
augimo strategija“

Neutralus. Dirbanciy Zmoniy dalies didinimas (,,75 proc. darbingo amziaus (20-64 mety)
Zmoniy turéty dirbti“). Aukstajj issilavinimg jgyjanciy Zmoniy dalies didinimas (,,bent 40
proc. jaunesnés kartos atstovy turéty turéti aukstajj iSsilavinima®).

Jerevano komunikatas, 2015.

Neutralus. Pagerinti mokymo ir mokymosi kokybe ir sustiprinti jy svarba; skatinti absolventy
uZimtuma per visg jy profesinés veiklos laikotarpj; siekti, kad Europos aukstojo mokslo
sistemos baty jtraukesnés, t. y. pagerinti skvarbg ir rySius tarp skirtingy Svietimo sektoriy,
sustiprinti aukstojo mokslo socialine dimensijg, pagerinti lyCiy pusiausvyrg ir padidinti
galimybes jstoti ir baigti studijas, jskaitant tarptautinio judumo galimybes nepalankioje
socialinéje ekonominéje padétyje esantiems studentams; ir bty jgyvendintos sutartos
struktdrines reformos.

Ekonominiai
veiksniai

Mazéjantis austyjy mokykly finansavimas
iS valstybés biudzeto.

Neigiamas poveikis. Sumazéja galimybés modernizavimui.

Verslo institucijos maziau skiria nuosavy
|ésy taikomiesiems moksliniams
tyrimams ir personalo mokymames.

Neigiamas poveikis. Egzistuoja mokymy ir paslaugy centro paslaugy komercinimo galimybé
dél ES finansuojamy mokymuy, konsultacijy ir vidiniy mokymy ,,prisisotinusios” rinkos.
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Socialiniai-
kulttriniai
veiksniai

Demografiné ,duobé”: mazéjantys
gyventojy skaicius ir bisimy studenty
skaicius iki 2021 m.

Neigiamas. Mazéja potencialiy studenty skaicius, didéja socialiai ir finansisSkai pazeidziamy
Zmoniy skaicius, kurie negave finansavimo bus nepajégus studijuoti nuosavomis léSomis.
Teigiamas. Senéjancios visuomenés poreikiy tenkinimo komercinimo galimybé.

Senéjanti visuomene.

Neutralus. Taciau atveriantis galimybes naujy specialisty rengimui, darbui su senéjancia
visuomene ir jos poreikiais.

Technologiniai-
moksliniai
veiksniai

Naujausiy mokslo pazangos laiméjimy ir
technologijy taikymas (Lietuvos
informacinés visuomenés plétros 2011—-
2019 mety programa)

Neigiamas. Tam tikros technologinés krypties studijos jaucia ,,spaudima” dél naujausiy
technologijy sparcios kaitos.

Teigiamas. Organizacijos veiklos tobulinimas, kuriant pazangias ir inovatyvias informacines
duomeny bazes, didinant sitilomy informaciniy technologijy mokymo paslaugas visuomenei.
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KOLEGIJOS VEIKLOS SSGG

STIPRYBES SILPNYBES
e Biomedicinos ir Technologijos mokslo sri¢iy studijy programy e Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais formy ir siekiamy
atitiktis Vakary Lietuvos regiono darbo rinkos poreikiams. rezultaty jvairove.
o Kokybiskos ir darbo rinkoje paklausios biomedicinos ir e Kolegijos identitetas ir atpazjstamumas.
technologijy mokslo sriciy studijy programos. e Tarptautiniy studijy vykdymas, studenty ir déstytojy judumas.
e Studijy orientavimas j praktinj mokyma. e Taikomuyjy moksliniy tyrimy konkurencingumas ir
e Veiksmingas poveikis regionui (ypaC transporto, sveikatos, komercinimas.
prekybos ir komunikacijos srityse) e Materialaus ilgalaikio turto panaudojimo racionalumas ir
e Racionalus finansy valdymas. investicijy sparta.

e Efektyvi Kokybés valdymo sistema / Kokybés valdymo sistemos
nuolatinis gerinimas.

GALIMYBES GRESMES
e Europos Sajungos struktlriniy fondy parama skirta tobulinti e Demografinés situacijos pokyciai (senstanti visuomeng,
studijy programas ir stiprinti materialine baze ir Zmoniy isteklius. emigracija).
e Nauji studenty segmentai (studentai i$ uzsienio, suaugusieji). e Nestabili aukstojo mokslo sistemos teisiné bazé.
e Komercinés veiklos vystymas. e Greita technologijy kaita.
e Formaliojo ir neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugy e Nepakankamas aukstyjy mokykly finansavimas.
vystymas. e Auganti konkurencija tarp aukstojo mokslo jstaigy ir
e Taikomosios mokslinés ir konsultacinés veiklos komercinimas. specializuoty konsultaciniy firmy, teikianc¢iy mokslo ir
e Studijoms ir taikomajai mokslinei veiklai vykdyti reikalingos konsultavimo paslaugas.

infrastruktdros ir istekliy dermé (konsolidavimas) regione ir
salyje.
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STRATEGINIS TIKSLAS (kodas 01)

Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg moksline veikla.

Sis strateginis tikslas vertinamas dviem efekto kriterijais, kurie atspindi pagrindines Kolegijos veiklos kryptis, t.y., studijas ir taikomaja moksline

veikla.
Vertinimo kriterijaus Efekto vertinimo kriterijaus
L. . . 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
kodas pavadinimas ir mato vienetas
E-01-01 Jsidarbinusiy absolventy dalis po
i . 87 83-88 83-88 84-89
vieneriy mety, proc.
E-01-02 Taikomqjq moksliniy tyrimy skaicius, 50-69 50-60 51-69 52-70
vnt.

Strateginiam tikslui jgyvendinti numatomos vykdyti trys programos: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo rinkos poreikius,

rengimas, Taikomosios mokslinés veiklos plétojimas, Organizacinis tobuléjimas.
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STRATEGIN] TIKSLA JGYVENDINANCIOS PROGRAMOS

PROGRAMA (KODAS 01 01): AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTY, TENKINANCIY DARBO RINKOS POREIKIUS, RENGIMAS

Bendroji informacija apie programa

Jgyvendinami planavimo dokumentai: Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, Klaipédos valstybinés kolegijos Statutas, Europos

aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatas ir gairés, Klaipédos valstybinés kolegijos Studijy nuostatai.

Vertinimas. Programos jgyvendinimo vertinimas atliekamas pasibaigus kiekvieniems finansiniams metams. Jo rezultatai pateikiami metinéje
Kolegijos veiklos ataskaitoje, kuri pristatoma Akademinei tarybai ir tvirtinama Kolegijos taryboje. Kolegijos veiklos rezultatai taip pat pateikiami

Svietimo ir mokslo ministerijai, Studenty atstovybei ir visai bendruomenei.
Trukmeé: Programa testiné.

Vykdytojai: Klaipédos valstybinés kolegijos administracija, Socialiniy moksly, Sveikatos moksly ir Technologijy fakultety ir Rietavo studijy centro

administracija, déstytojai ir darbuotojai, teikiantys pagalbg vykdant studijas bei taikomuosius mokslinius tyrimus, neakademiniai padaliniai.

Programos koordinatorius: Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
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2 lentelé. 2017 - 2019 mety 1 programos ,,Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo rinkos poreikius, rengimas” (kodas 01 01) tikslai,
uzdaviniai, priemonés ir asignavimai (tiikst. Eur)

Tikslo,
uzdavinio,
priemonés

kodas

Tikslo, uzdavinio,
priemonés
pavadinimas

Patvirtinti 2016-yjy mety

asignavimai

2017-yjy mety asignavimai

Numatomi 2018-yjy mety

asignavimai

Numatomi 2019-yjy mety

asignavimai

iS viso

isjy

iSlaidoms

iS ju
darbo
uzmok
esCiui

iS viso

turtui
jsigyti

iS viso

is jy

iSlaidoms

iSjy
darbo
uzmoke
sCiui

iS viso

turtui
isigyti

iS viso

isjy

iSlaidoms

iS ju
darbo
uzmok
esCiui

iS viso

turtui
isigyti

iS viso

is jy

iSlaidoms

iSjy
darbo
uzmok
esciui

iS viso

turtui
jsigyti

010101

Tikslas:

Rengti aukstos
kvalifikacijos
specialistus,
tenkinancius darbo
rinkos poreikius

2291

2176 1855

115

2677

2557 2134

120

2516

2403 2006

113

2442

2332 1946

110

01010101

UZdavinys:
Uztikrinti
kokybiskas j
studenty
orientuotas
studijas

2291

2176 1855

115

2677

2557 2134

120

2516

2403 2006

113

2442

2332 1946

110

0101010101

Priemoné:

Vykdyti inZinerijos,
technologijy,
informatikos, verslo
ir vieSosios
vadybos, ugdymo,
sveikatos, socialiniy
ir zemeés ukio
moksly studijy
krypiy grupiy j
studenta
orientuotas
studijas

1855

1855 1855

2134

2134 2134

2006

2006 2006

1946

1946 1946




s VALSTYBiyg
2 . ko,

Klaipédos valstybinés kolegijos 2017-2019 mety strateginis veiklos planas

15

:“@‘ ,@'a

0101010102

Priemoné:

Tobulinti vykdomas
studijy programas ir
atnaujinti studijy
programy portfelj
pagal darbo rinkos
poreikius

0101010103

Priemoné:

Plétoti
bendradarbiavima
su socialiniais
partneriais

0101010104

Priemoné:

Tobulinti ir
modernizuoti
studijy materialine
baze ir aplinka

436

321

115

543

423

120

510

397

113

496

386

110

0101010105

Priemoné:

Tobulinti
akademinio
personalo
kompetencijas

0101010106

Priemoné:
Didinti studijy
tarptautiskuma

0101 02

Tikslas:

Plétoti suaugusiyjy
mokymo ir
Svietimo paslaugas
bei konsultacine
veikla

01010201

UZdavinys:
Uztikrinti
kokybiskas
suaugusiyjy
mokymo ir Svietimo
paslaugas bei
konsultacine veiklg
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0101020101

Priemoné:

Tobulinti
suaugusiyjy
mokymo ir Svietimo
bei konsultavimo
paslaugy portfelius

0101020102

Priemoné:

Teikti kokybiskas
suaugusiyjy
mokymo ir Svietimo
bei konsultavimo
paslaugas

1. IS viso Lietuvos
Respublikos
valstybés biudzetas

IS jo:
1.1. Bendrojo
finansavimo léSos

1.2. Europos
Sajungos ir kitos
tarptautinés finan-
sinés paramos léSos

1.3. Tikslinés
paskirties l1ésos ir
pajamy jmokos

2. Kiti Saltiniai
(Europos Sajungos
finansiné parama
projektams
igyvendinti ir kitos
teisétai gautos
lésos)

IS viso programai
finansuoti (1+2)

2291

2176

1855

115

2677

2557

2134

120

2516

2403

2006

113

2442

2332

1946

110
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3 lentelé. 1 programos ,,Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo rinkos poreikius, rengimas“ (kodas 01 01) tikslai, uZdaviniai, vertinimo

kriterijai ir jy reikSmés

Vertinimo kriterijaus

Tiksly, uzdaviniy, vertinimo kriterijy pavadinimai ir mato vienetai

Vertinimo kriterijy reikSmés

kodas 2016-yjy | 2017-yjy | 2018-yjy | 2019-yjy
010101 Tikslas. Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, tenkinancius darbo rinkos poreikius
R-01-01-01-01 Darbdaviy , teigiamai vertinanciy rengiamy specialisty kompetencijy atitiktj darbo rinkos poreikiams, proc. 84 85-87 86 87
01010101 Uzdavinys. UZztikrinti kokybiskas j studentg orientuotas studijas
P-01-01-01-01-01 Studenty rinkos dalis, lyginant su bendru skaiciumi, jstojusiyjy j Vakary Lietuvos aukstgsias mokyklas, proc. 44,53 43-45 44-46 44-46
P-01-01-01-01-02 Studenty pasitenkinimas studijomis, proc. 66 67-70 68-72 68-72
P-01-01-01-01-03 Baigusiyjy studijas studenty dalis nuo jstojusiyjy studijuoti studenty skaiciaus (ataskaitiniy mety laidos), proc. 54,2 56-62 56-62 56-62
P-01-01-01-01-04 Akredituoty maksimaliam laikotarpiui studijy programuy ir visy akredituoty studijy programy santykis, proc. 83 84 85 87
P-01-01-01-01-05 Studijy dalyky, kuriuose paskaitas skaité jmoniy ir organizacijy atstovai dalis, proc. 24 24-26 26-26 26-28
P-01-01-01-01-06 Lésos investuotos j studijy programy materialinés bazés modernizavima ir apripinima, tikst. Eur 240 240-270 240-270 240-270
P-01-01-01-01-07 Déstytojy, turiniy mokslo laipsnj, uzimty etaty ir bendro déstytojy uzimty etaty santykis, proc. 10,9 12 13 14
P-01-01-01-01-08 Kolegijoje studijuojanciy uZsienio studenty dalis nuo bendro studijuojanciyjy skaiciaus, proc. 0,59 0,6-1 1 2
P-01-01-01-01-09 Kolegijos studenty judumas, proc. 2,5 2,7 2,8 3
P-01-01-01-01-10 Atvykstanciy i$ uZsienio déstytojy dalis nuo salyginio déstytojy skaiciaus, proc. 20 20 21 22
010102 Tikslas: Plétoti suaugusiyjy mokymo ir Svietimo paslaugas bei konsultacine veikla
R-01-01-02-01 Pajamos i$ suaugusiyjy mokymo ir Svietimo paslaugy bei konsultacinés veiklos, tiikst. Eur 125,5 125-150 125-150 125-150
01010201 Uzdavinys: Uztikrinti kokybiskas suaugusiyjy mokymo ir Svietimo paslaugas bei konsultacine veikla
P-01-01-02-01-01 Baigusiy suaugusiyjy mokymo ir Svietimo programas klausytojy skaicius, vnt. 2289 2300 2300 2300
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PROGRAMA (KODAS 01 02): TAIKOMOSIOS MOKSLINES VEIKLOS PLETOJIMAS

Bendroji informacija apie programa

lgyvendinami planavimo dokumentai: Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, Klaipédos valstybinés kolegijos Statutas, Klaipédos

valstybinés kolegijos Studijy nuostatai (patvirtinti laikinojo direktoriaus 2013 m. balandzio 3 d. jsakymu Nr. V1 — 149).

Vertinimas: Programos jgyvendinimo vertinimas atliekamas pasibaigus kiekvieniems finansiniams metams. Jo rezultatai pateikiami metinéje
Kolegijos veiklos ataskaitoje, kuri pristatoma Akademinei tarybai ir tvirtinama Kolegijos taryboje. Kolegijos veiklos rezultatai taip pat pateikiami

Svietimo ir mokslo ministerijai ir visai bendruomenei.

Trukmé: Programa testiné.

Vykdytojai: Klaipédos valstybinés kolegijos administracija, Socialiniy moksly, Sveikatos moksly ir Technologijy fakultety ir Rietavo studijy centro
administracija, déstytojai ir darbuotojai, teikiantys pagalbg vykdant studijas bei taikomuosius mokslinius tyrimus, Taikomosios mokslinés veiklos

centras.

Programos koordinatorius: Direktoriaus pavaduotojas strateginei plétrai
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2 lentelé. 2017 — 2019-yjy mety 2 programos ,, TAIKOMOSIOS MOKSLINES VEIKLOS PLETOJIMAS” (kodas 01 02) tikslai, uzdaviniai, priemonés ir

asignavimai (ttkst. Eur)

Patwrtmt'l 201.6-q1.q mety 2017-yjy mety asignavimai Numaton.u 201.8-Lu.q mety Numaton.ll 201.9-qj'q mety
asignavimai asignavimai asignavimai
i i5 jy is jy is jy i5jy
leks!oc Tikslo, uzdavinio,
“:i:::::; priemonés iSlaidoms islaidoms iSlaidoms 15laidoms
P kodas pavadinimas iS viso iSjy turtui | i viso iSjy turtui | i viso iSjy turtui | i viso is jy turtui
gviso | darkO | jsigyti gviso | 920 | jsigyti gviso | 900 | jsigyti gviso | 930 | isigyti
uzmoke uzmoke uzmok uzmoke
sCiui sciui escCiui sciui
Tikslas: 1003 1003 913 1058 1058 1029 995 995 967 965 965 938
010201 Plétoti taikomaja
moksline veikla
Uzdavinys: 1003 | 1003 913 1058 | 1058 | 1029 995 | 995 | 967 965 | 965 938
Uztikrinti
01020101 konkurencingos
taikomosios mokslinés
veiklos plétrg ir kokybe
Priemoné:
mokslinés veiklos
komercinimo apimtis
Priemoné: 1003 | 1003 913 1058 | 1058 1029 995 995 967 965 965 938
Plétoti kokybiska
0102010102 taikomajq moksline
veiklg akademiniuose
padaliniuose
L. 15 viso Lietuvos 1003 | 1003 | 913 1058 | 1058 | 1029 995 | 995 | 967 965 | 965 938
Respublikos valstybés
biudzetas
IS jo:
1.1. Bendrojo
finansavimo léSos
1.2. Europos Sajungos ir
kitos tarptautinés finan-
sinés paramos lésos
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1.3. Tikslinés paskirties
|éSos ir pajamy jmokos

2. Kiti Saltiniai (Europos
Sajungos finansiné
parama projektams
igyvendinti ir kitos
teisétai gautos lésos)

IS viso programai
finansuoti (1+2)

1003

1003

913

1058

1058

1029

995

995

967

965

965

938




oo NS Klaipédos valstybinés kolegijos 2017-2019 mety strateginis veiklos planas 21

&
Ry S,

K @‘{@%

3 lentelé. 2 programos ,, TAIKOMOSIOS MOKSLINES VEIKLOS PLETOJIMAS“ (kodas 01 02) tikslai, uzdaviniai, vertinimo kriterijai ir jy reikimeés

Vertinimo kriterijaus Vertinimo kriterijy reikSmés
Tiksly, uzdaviniy, vertinimo kriterijy pavadinimai ir mato vienetai
kodas 2016-yjy 2017-yjy 2018-yjy 2019-ujy
010201 Tikslas: Plétoti taikomaja moksline veikla
R-01-02-01-01 Pajamos i$ taikomosios mokslinés veiklos, tikst. Eur 12,316 12,5-15,0 15,0 16,0
01020101 Uzdavinys: UZtikrinti konkurencingos taikomosios mokslinés veiklos plétra ir kokybe
P-01-02-01-01-01 Komerciniy taikomyjy moksliniy tyrimy dalis nuo bendro taikomujy moksliniy tyrimy skaiciaus, proc.. 11,59 12 13 14
P-01-02-01-01-02 Déstytojy moksliniy publikacijy tarptautinése duomeny bazése santykis su bendru déstytojy publikacijy
50,62 50 52 54
skaiciumi, proc..
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PROGRAMA (KODAS 01 03): ORGANIZACINIS TOBULEJIMAS

Bendroji informacija apie programa

lgyvendinami planavimo dokumentai: Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, Klaipédos valstybinés kolegijos Statutas.

Vertinimas: Programos jgyvendinimo vertinimas atliekamas pasibaigus kiekvieniems finansiniams metams. Jo rezultatai pateikiami metinéje

Kolegijos veiklos ataskaitoje, kuri pristatoma Akademinei tarybai ir tvirtinama Kolegijos taryboje.
Trukmé: Programa testiné.
Vykdytojai: Kolegijos administracija.

Programos koordinatorius: Direktorius.
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2 lentelé. 2017 - 2019-yjy mety 3 programos , Organizacinis tobuléjimas“ (kodas 01 03)
tikslai, uzdaviniai, priemonés ir asignavimai (tukst. Eur)

Patwrtmifl 201.6-q1.q mety 2017-yjy mety asignavimai Numaton.u 201.8-Lu.q mety Numaton.ll 201-9-qj.q mety
asignavimai asignavimai asignavimai
i is jy is jy is jy is jy
leks!oc Tikslo, uzdavinio,
“:i:?;’:)"::; priemonés iSlaidoms iSlaidoms iSlaidoms 15laidoms
g kodas pavadinimas i$ viso i8jy | turtui | 18 Viso i$jy turtui | i8viso i3 jy turtui | i viso iU | turtui
igviso | 92700 | sigyti g viso | 9270 | jsigyti gviso | 9O | jsigyti igviso | 92700 | jsigyti
uzmok uzmok uzmok uzmok
esciui esciui esciui esciui
Tikslas: 1961 1936 1136 25 1779 1729 1012 50 1672 1625 951 47 1622 1576 922 46
010301 Uztikrinti nuolatinj
organizacijos
tobuléjima
Uzdavinys: 1938 | 1913 | 1136 25 1755 | 1705 | 1012 50 1648 | 1601 951 47 1597 | 1551 | 922 46
01030101 Didinti Kolegijos
valdymo efektyvuma
Priemoné: 130 130 33 118 118 29 110 110 29 107 107 29
0103010101 | stiprinti Kolegijos
prekeés zenklg
Priemoné:
0103010102 Didinti materialiqjq
iStekliy panaudojimo
efektyvuma
Priemoné: 1808 1783 1103 25 1637 1587 983 50 1538 1491 922 47 1490 1444 893 46
Uztikrinti kokybiskas
0103010103 administravimo ir
infrastruktdiros
valdymo paslaugas
Priemoné:
0103010104 Parengti ir jgyvendinti
3-jy mety IT plétros
strategija
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0103010105

Priemoné:

Plétoti Kolegijos
teikiamas paslaugas

0103 0102

Uzdavinys:

Vystyti darbuotojy
kompetencijas,
motyvacijq ir
lyderyste

23

23

24

24

24

24

25

25

0103010201

Priemoné:

Ugdyti darbuotojy
kompetencijas

23

23

24

24

24

24

25

25

0103010202

Priemoné:

|diegti darbuotojy
veiklos vertinimo ir
motyvavimo sistema

1. IS viso Lietuvos
Respublikos valstybés
biudzetas

1961

1936

1136

25

1779

1729

1012

50

1672

1625

951

47

1622

1576

922

46

IS jo:
1.1. Bendrojo
finansavimo léSos

1.2. Europos Sajungos
ir kitos tarptautinés
finansinés paramos
|éSos

1.3. Tikslinés
paskirties |éSos ir
pajamy jmokos

2. Kiti saltiniai (Euro-
pos Sajungos
finansiné parama
projektams
igyvendinti ir kitos
teisétai gautos lésos)

IS viso programai
finansuoti (1+2)

1961

1936

1136

25

1779

1729

1012

50

1672

1625

951

47

1622

1576

922

46
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3 lentelé. 3 programos ,,ORGANIZACINIS TOBULEJIMAS“ (kodas 01 03) tikslai, uzdaviniai, vertinimo kriterijai ir jy reikSmés

Vertinimo kriterijaus

Tiksly, uzdaviniy, vertinimo kriterijy pavadinimai ir mato vienetai

Vertinimo kriterijy reikSmés

kodas 2016-ujy 2017-yjy 2018-yjy 2019-yjy
010301 Tikslas. Uztikrinti nuolatinj organizacijos tobuléjima
R-01-03-01-01 Kolegijos veiklos vertinimas remiantis BVM modeliu, balais 78,75 79-80 79-81 79-81
01030101 Uzdavinys: Didinti Kolegijos valdymo efektyvumg
P-01-03-01-01-01 Kolegijos pajamy ir sgnaudy santykis, proc. 101 101 102 102
P-01-03-01-01-02 Bendra pajamy dalis tenkanti 1 m’ visy Kolegijos pastaty ploto, Eur 148 150 150 150
P-01-03-01-01-03 Pajamos i$ nuomos, apgyvendinimo ir kity paslaugy, takst. Eur 600 600-610 600-610 600-610
01030102 Uzdavinys: Vystyti darbuotojy kompetencijg, motyvacijg ir lyderyste
P-01-03-01-02-01 Vieno darbuotojo tobulinimuisi skirtos léSos, Eur/darbuotojui 181 181-190 182-190 182-190
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Efekto kriterijus

Pavadinimas Kodas

Klaipédos valstybiné kolegija 111968056

Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01

plétoti taikomajg moksline veikla.

Vertinimo kriterijus: |sidarbinusiy absolventy dalis po vieneriy E-01-01

mety, proc.

1. | ApibréZzimas Jsidarbinusiy absolventy dalis po vieneriy mety.

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Sis vertinimo kriterijus parodo rengiamy
specialisty atitiktj darbo rinkos poreikiams.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskai¢iuojamas dalinant jsidarbinusiy
absolventy, jgijusiy kvalifikacijg Kolegijoje pries
vienerius metus, skaiciy is visy Kolegijos
absolventy skaiciaus.

5. | Duomeny Saltinis Studijy ir karjeros centras susumuoja duomenis
gautus i$ fakultety. Fakultetai duomenis gauna i$
absolventy.

6. | Skai¢iavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. | UZ vertinimo kriterijy atsakingas Studijy ir karjeros centro vadoveé Vilma Bridikiené

kontaktinis asmuo v.bridikiene@kvk.It
Tel. 8 655 38762

8. | Kita informacija apie vertinimo Nedidelé paklaida gali atsirasti dél darbo vietos

kriterijaus patikimuma pobldzio netikslios identifikacijos.
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Efekto kriterijus

Pavadinimas

Kodas

Klaipédos valstybiné kolegija

111968056

Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01
plétoti taikomajg moksline veikla.

kriterijaus patikimuma

Vertinimo kriterijus: Taikomyjy moksliniy tyrimy skaicius. E-01-02

1. | Apibrézimas Atlikty taikomyjy moksliniy tyrimy skaicius.

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos taikomosios mokslinés
veiklos apimtis.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskaiiuojamas sumuojant
ataskaitiniais metais atliktus taikomuosius
mokslinius tyrimus.

5. | Duomeny Saltinis Taikomosios mokslinés veiklos centras, kuris
surenka duomenis i$ fakultety.

6. | Skaiciavimo reguliarumas Du kartus metuose.

7. | Uz vertinimo kriterijy atsakingas Taikomosios mokslinés veiklos centro vadové

kontaktinis asmuo Jurga Kucinskiené j.kucinskiene @kvk.|t
Tel. 8650 18320
8. | Kita informacija apie vertinimo Dalis taikomyjy moksliniy tyrimy tesiasi du, tris

metus. Kasmet yra skaiciuojamas atliekamy
tyrimy skaicius.
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Rezultato kriterijus

Pavadinimas

Kodas

Klaipédos valstybiné kolegija

111968056

Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01
plétoti taikomajg moksline veikla.

Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo 0101
rinkos poreikius, rengimas

Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 010101
tenkinancius darbo rinkos poreikius.

Vertinimo kriterijus: Darbdaviy , teigiamai vertinanciy rengiamy | R-01-01-01-01
specialisty kompetencijy atitiktj darbo rinkos poreikiams, proc.

kriterijaus patikimuma

1. | Apibrézimas Darbdaviy, teigiamai vertinanciy rengiamy
specialisty kompetencijy atitiktj darbo rinkos
poreikiams dalis.

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos parengty specialisty
pripazinima darbo rinkoje ir jy kompetencijy
atitiktj darbo rinkos poreikiams.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskaiciuojamas atlikus darbdaviy
apklausg apie rengiamy specialisty kompetencijy
atitiktj darbo rinkos poreikiams ir jvertinus
apklausos rezultatus.

5. | Duomeny Saltinis Kokybés centras

6. | Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. | Uz vertinimo kriterijy atsakingas Kokybés centro vadové Gitana Tauraité

kontaktinis asmuo Janusauskiené g.janusauskiene @kvk.It
Tel. 8 655 94826
8. | Kita informacija apie vertinimo -
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Rezultato kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01
plétoti taikomajg moksline veikla.
Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo 0101
rinkos poreikius, rengimas
Programos tikslas: Plétoti suaugusiyjy mokymo ir Svietimo 010102
paslaugas bei konsultacine veikla.
Vertinimo kriterijus: Pajamos i$ suaugusiyjy mokymo ir R-01-01-02-01
Svietimo paslaugy bei konsultacinés veiklos, tikst. Eur
1. | Apibrézimas Pajamos i$ suaugusiyjy mokymo ir Svietimo

paslaugy bei konsultacinés veiklos.

kriterijaus patikimuma

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos suaugusiyjy mokymo
ir Svietimo paslaugy bei konsultacinés veiklos
apimtis ir paklausa.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskaiciuojamas sumuojant pajamas is
suaugusiyjy mokymo ir Svietimo paslaugy bei
konsultacinés veiklos.

5. | Duomeny Saltinis Mokymo ir paslaugy centras

6. | Skaiciavimo reguliarumas Du kartus metuose.

7. | UZ vertinimo kriterijy atsakingas Mokymo ir paslaugy centro vadové Asta

kontaktinis asmuo Bauziené a.bauziene @kvk.lIt,
Tel. 8 655 59152
8. | Kita informacija apie vertinimo -
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Rezultato kriterijus

kriterijaus patikimuma

Pavadinimas Kodas

Klaipédos valstybiné kolegija 111968056

Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01

plétoti taikomajg moksline veikla.

Programa: Taikomosios mokslinés veiklos plétojimas. 0102

Programos tikslas: Plétoti taikomajg moksline veikla. 010201

Vertinimo kriterijus: Pajamos i$ taikomosios mokslinés veiklos, | R-01-02-01-01

tukst. Eur

1. | ApibréZzimas Pajamos i$ taikomosios mokslinés veiklos .

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip vienerius metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos teikiamy taikomosios
mokslinés veiklos paslaugy paklausg ir kokybe.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskai¢iuojamas sumuojant pajamas
gautas uZ taikomajg moksline veikla.

5. | Duomenuy Saltinis Taikomosios mokslinés veiklos centras

6. | Skai¢iavimo reguliarumas Du kartus metuose.

7. | UZ vertinimo kriterijy atsakingas Taikomosios mokslinés veiklos centro vadové

kontaktinis asmuo Jurga Kucinskiené j.kucinskiene@kvk.lIt tel. 8650

18320

8. | Kita informacija apie vertinimo -
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Rezultato kriterijus

Pavadinimas

Kodas

Klaipédos valstybiné kolegija

111968056

Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01
plétoti taikomajg moksline veikla.

Programa: Organizacinis tobuléjimas.

0103

Programos tikslas: UZtikrinti nuolatinj organizacijos tobuléjimg. | 0103 01

Vertinimo kriterijus: Kolegijos veiklos vertinimas remiantis BYM | R-01-03-01-01
modeliu, balais.

kriterijaus patikimuma

1. | ApibréZzimas Kolegijos veiklos vertinimas apimantis visus
valdymo etapus: planavimg, jgyvendinimg ir
vertinima.

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip vienerius metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos veiklos kokybe.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskaiciuojamas atliekant Kolegijos
vadovy ir padaliniy vadovy apklausg naudojant
adaptuotg BVM klausimyna.

5. | Duomenuy Saltinis Kokybés centras

6. | Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. | Uz vertinimo kriterijy atsakingas Kokybés centro vadové Gitana Tauraité

kontaktinis asmuo JanusSauskiené g.janusauskiene @kvk.It
Tel. 8 655 94826
8. | Kita informacija apie vertinimo -
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Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01

plétoti taikomajg moksline veikla.

Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo 0101
rinkos poreikius, rengimas.

Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 010101
tenkinancius darbo rinkos poreikius.
Programos uZdavinys: UZztikrinti kokybiSkas j studenta 01010101

orientuotas studijas.

Vertinimo kriterijus: Studenty rinkos dalis, lyginant su bendru P-01-01-01-01-01
skaiciumi stojanciyjy j Vakary Lietuvos aukstgsias mokyklas,

proc.

1. | Apibrézimas Studenty rinkos dalis, lyginant su bendru
skai¢iumi stojanciyjy j Vakary Lietuvos aukstasias
mokyklas.

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos populiaruma ir

patrauklumg lyginant su kitomis Vakary Lietuvoje
esanciomis aukstosiomis mokyklomis.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskaiCiuojamas stojanciyjy j Kolegija
studenty skaiciy dalijant i$ bendro stojanciyjy j
Vakary Lietuvos aukstgsias mokyklas studenty

skaiciaus.
5. | Duomeny $altinis Studijy ir karjeros centras
6. | Skaic¢iavimo reguliarumas Kartg metuose.
7. | UZ vertinimo kriterijy atsakingas Studijy ir karjeros centro vadoveé Vilma Bridikiené
kontaktinis asmuo v.bridikiene@kvk.It

Tel. 8 655 38762

8. | Kita informacija apie vertinimo -
kriterijaus patikimuma
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Produkto kriterijus

orientuotas studijas.

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01
plétoti taikomajg moksline veikla.
Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo 0101
rinkos poreikius, rengimas.
Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 010101
tenkinancius darbo rinkos poreikius.
Programos uZdavinys: UZztikrinti kokybiSkas j studenta 01010101

Vertinimo kriterijus: Studenty pasitenkinimas studijomis, proc.

P-01-01-01-01-02

1. | ApibréZzimas Studenty pasitenkinimas studijomis.

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo studenty patenkinty studijomis
Kolegijoje procentg nuo visy studijuojanciyjy
skaiciaus.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskai¢iuojamas atliekant studenty
pasitenkinimg studijomis tyrimg ir vertinant jo
rezultatus.

5. | Duomeny $altinis Kokybés centras

6. | Skaic¢iavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. | Uz vertinimo kriterijy atsakingas Kokybés centro vadoveé Gitana Tauraité-

kontaktinis asmuo JanusSauskiené, g.janusauskiene@kvk.It

Tel. 8 655 94826

8. | Kita informacija apie vertinimo -
kriterijaus patikimuma
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Produkto kriterijus

kriterijaus patikimuma

Pavadinimas Kodas

Klaipédos valstybiné kolegija 111968056

Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01

plétoti taikomajg moksline veikla.

Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo 0101

rinkos poreikius, rengimas.

Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 010101

tenkinancius darbo rinkos poreikius.

Programos uZdavinys: UZztikrinti kokybiSkas j studenta 01010101

orientuotas studijas.

Vertinimo kriterijus: Baigusiyjy studijas studenty dalis nuo P-01-01-01-01-03

jstojusiyjy studijuoti studenty skaiciaus (ataskaitiniy mety laidos),

proc.

1. | Apibrézimas Baigusiyjy studijas studenty dalis nuo jstojusiyjy
studijuoti studenty skaiciaus (ataskaitiniy mety
laidos).

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo studenty islikimo procenta.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskai¢iuojamas dalijant baigusiyjy
studenty skaiciy i$ pradéjusiyjy studijas
(ataskaitiniy mety laidos) studenty skaiciaus.

5. | Duomeny $altinis Studijy ir karjeros centras

6. | Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. | Uz vertinimo kriterijy atsakingas Studijy ir karjeros centro vadoveé Vilma Bridikiené

kontaktinis asmuo v.bridikiene@kvk.It
Tel. 8 655 38762
8. | Kita informacija apie vertinimo -



mailto:v.bridikiene@kvk.lt

VALSTYB)
O e Koy,
R S
) ( ,> ’

Klaipédos valstybinés kolegijos 2017-2019 mety strateginis veiklos planas

35

Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01
plétoti taikomajg moksline veikla.
Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo 0101
rinkos poreikius, rengimas.
Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 010101
tenkinancius darbo rinkos poreikius.
Programos uZdavinys: UZztikrinti kokybiSkas j studenta 01010101
orientuotas studijas.
Vertinimo kriterijus: Akredituoty maksimaliam laikotarpiui P-01-01-01-01-04
studijy programy ir visy akredituoty studijy programy santykis,
proc.
1. | Apibrézimas Akredituoty maksimaliam laikotarpiui studijy

programy ir visy akredituoty studijy programy
santykis.

kriterijaus patikimuma

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijoje vykdomy studijy
programy kokybe.

4. | Skai¢iavimo metodas Akredituoty maksimaliam laikotarpiui studijy
programy santykis su visomis akredituotomis
studijy programomis.

5. | Duomeny Saltinis Fakultetai

6. | Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose

7. | Uz vertinimo kriterijy atsakingas Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai

kontaktinis asmuo Sariinas Berlinskas, s.berlinskas@kvk.It
Tel. 8 655 61401
8. | Kita informacija apie vertinimo -
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Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tiksla - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01
plétoti taikomajg moksline veikla.
Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo 0101
rinkos poreikius, rengimas.
Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 010101
tenkinancius darbo rinkos poreikius.
Programos uZdavinys: UZztikrinti kokybiSkas j studenta 01010101
orientuotas studijas.
Vertinimo kriterijus: Studijy dalyky, kuriuose paskaitas skaité P-01-01-01-01-05
jmoniy ir organizacijy atstovai dalis, proc.

kriterijaus patikimuma

1. | Apibrézimas Studijy dalyky, kuriuose paskaitas skaité jmoniy
ir organizacijy atstovai, dalis per metus.

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip vienerius metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais studijy procese apimtis.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskaiciuojamas nustatant santykj tarp
ataskaitiniais metais vykdyty studijy dalyky,
kuriuose paskaitas skaité verslo jmoniy ir
organizacijy atstovai bei bendro ataskaitiniais
metais vykdyty studijy dalyky skaiciaus.

5. | Duomeny $altinis Fakultetai

6. | Skaic¢iavimo reguliarumas Du kartus metuose.

7. | UZ vertinimo kriterijy atsakingas Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai

kontaktinis asmuo Sariinas Berlinskas, s.berlinskas@kvk.It

Tel. 8 655 61401

8. | Kita informacija apie vertinimo -
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Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01
plétoti taikomajg moksline veikla.
Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo 0101
rinkos poreikius, rengimas.
Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 010101
tenkinancius darbo rinkos poreikius.
Programos uZdavinys: UZztikrinti kokybiSkas j studentg 01010101
orientuotas studijas.
Vertinimo kriterijus: LéSos investuotos j studijy programy P-01-01-01-01-06
materialinés bazés modernizavima ir apripinima, takst. Eur
1. | Apibrézimas LéSos investuotos j studijy programy materialinés

bazés modernizavima ir apripinimag per
ataskaitinius metus.

kriterijaus patikimuma

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Taip.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos investicijy j studijy
programy materialinés bazés modernizavima ir
aprupinima dyd;.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskaiiuojamas sumuojant lésas,
investuotas j studijy programy materialinés bazés
modernizavima ir aprupinima, per ataskaitinius
metus.

5. | Duomeny $altinis Finansy ir apskaitos skyrius.

6. | Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. | UZ vertinimo kriterijy atsakingas Finansy ir apskaitos skyriaus vadové/vyr.

kontaktinis asmuo buhalteré Inga Paulauskaité i.paulauskaite @kvk.It
Tel. 8 655 02423
8. | Kita informacija apie vertinimo -
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Produkto kriterijus

orientuotas studijas.

Kodas
Pavadinimas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01
plétoti taikomajg moksline veikla.
Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo 0101
rinkos poreikius, rengimas.
Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 010101
tenkinancius darbo rinkos poreikius.
Programos uZdavinys: UZztikrinti kokybiSkas j studentg 01010101

Vertinimo kriterijus: Déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, uzimty
etaty ir bendro déstytojy uzimty etaty santykis, proc.

P-01-01-01-01-07

1. | ApibréZzimas Déstytojy, turin€iy mokslo laipsnj, uzimty etaty ir
bendro déstytojy uzimty etaty santykis.

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip vienerius metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo déstytojy kompetencija, kuri

svarbi uztikrinant studijy ir taikomosios
mokslinés veiklos kokybe.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskaiciuojamas nustatant déstytojy,
turinciy mokslo laipsnj, uzimty etaty ir bendro
déstytojy uzimty etaty santyk;.

5. | Duomeny $altinis Personalo skyrius

6. | Skaic¢iavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. | UZ vertinimo kriterijy atsakingas Personalo skyriaus vadové Nida Baranauskieng,
kontaktinis asmuo n.baranauskiene @kvk.lt

Tel. 863007728

8. | Kita informacija apie vertinimo -
kriterijaus patikimuma
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Produkto kriterijus

Kodas
Pavadinimas

Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01
plétoti taikomajg moksline veikla.
Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo 0101
rinkos poreikius, rengimas.
Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 010101
tenkinancius darbo rinkos poreikius.
Programos uZdavinys: UZztikrinti kokybiSkas j studentg 01010101
orientuotas studijas.
Vertinimo kriterijus: Kolegijoje studijuojanciy uZsienio studenty | P-01-01-01-01-08
dalis nuo bendro studijuojanciyjy skaiciaus, proc.

kriterijaus patikimuma

1. | ApibréZzimas Kolegijoje studijuojanciy uzsienio studenty dalis
nuo bendro studijuojanciyjy skaiciaus.

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip vienerius metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos tarptautiSkumo plétrg
ir jos pripazinima ne tik Lietuvoje, bet ir
uzsienyje.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskaiciuojamas dalinant
studijuojanciyjy uzsienio studenty skaiciy is
bendro Kolegijoje studijuojanciyjy skaiciaus.

5. | Duomeny $altinis Studijy ir karjeros centras

6. | Skaic¢iavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. | UZ vertinimo kriterijy atsakingas Studijy ir karjeros centro vadové Vilma Bridikiené

kontaktinis asmuo v.bridikiene@kvk.It
Tel. 8 655 38762
8. | Kita informacija apie vertinimo -
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Produkto kriterijus

orientuotas studijas.

Kodas
Pavadinimas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01
plétoti taikomajg moksline veikla.
Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo 0101
rinkos poreikius, rengimas.
Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 010101
tenkinancius darbo rinkos poreikius.
Programos uZdavinys: UZztikrinti kokybiSkas j studenta 01010101

Vertinimo kriterijus: Kolegijoje studenty judumas, proc.

P-01-01-01-01-09

1. | Apibrézimas Kolegijoje studenty judumas.

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip vienerius metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos studenty tarptautinio
judumo lygj.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskaiciuojamas dalinant studenty,

dalyvavusiy judumo programose skaiciy is
bendro Kolegijoje studijuojanciyjy skaiciaus.

5. | Duomeny $altinis Tarptautiniy rysiy skyrius

6. | Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. | UZ vertinimo kriterijy atsakingas Tarptautiniy rysiy skyriaus vadové Juraté
kontaktinis asmuo Danieliené, j.danieliene@kvk.lt

Tel. 8630 07720

8. | Kita informacija apie vertinimo -
kriterijaus patikimuma
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Produkto kriterijus

Kodas
Pavadinimas

Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01
plétoti taikomajg moksline veikla.
Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo 0101
rinkos poreikius, rengimas.
Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 010101
tenkinancius darbo rinkos poreikius.
Programos uZdavinys: UZztikrinti kokybiSkas j studenta 01010101
orientuotas studijas.
Vertinimo kriterijus: Atvykstanciy i$ uZsienio déstytojy dalis nuo | P-01-01-01-01-10
sglyginio déstytojy skaiciaus, proc.

1. | ApibréZzimas

Atvykstanciy i$ uzsienio déstytojy dalis nuo
sglyginio déstytojy skaiciaus.

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus?

Taip.

w

Pasirinkimo pagrindimas

Kriterijus parodo Kolegijos tarptautiSkumo plétra.

4. | Skai¢iavimo metodas

Kriterijus apskaiciuojamas dalinant atvykstanciy
iS uzsienio déstytojy skaiciy i$ sglyginio déstytojy
skaiciaus.

5. | Duomenuy Saltinis

Tarptautiniy rysiy skyrius

6. | Skaic¢iavimo reguliarumas

Kartg metuose.

7. | UZ vertinimo kriterijy atsakingas
kontaktinis asmuo

Tarptautiniy rysiy skyriaus vadové Juraté
Danieliené, j.danieliene@kvk.lt
Tel. 863007720

8. | Kita informacija apie vertinimo
kriterijaus patikimuma
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Produkto kriterijus

Kodas
Pavadinimas

Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01
plétoti taikomajg moksline veikla.
Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo 0101
rinkos poreikius, rengimas.
Programos tikslas: Plétoti suaugusiyjy mokymo ir Svietimo 010102
paslaugas bei konsultacine veikla.
Programos uZdavinys: UZtikrinti kokybiskas suaugusiyjy 01010201
mokymo ir Svietimo paslaugas bei konsultacine veiklg.
Vertinimo kriterijus: Baigusiy suaugusiyjy mokymo ir Svietimo P-01-01-02-01-01
programas klausytojy skaicius, vnt.

1. | Apibrézimas Baigusiy suaugusiyjy mokymo ir Svietimo
programas klausytojy skaicius.

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Taip.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos vykdomy suaugusiyjy
mokymo ir Svietimo programy paklausa.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskai¢iuojamas sumuojant baigusiy

suaugusiyjy mokymo ir Svietimo programas
klausytojy skaicius.

5. | Duomeny $altinis Mokymo ir paslaugy centras

6. | Skaic¢iavimo reguliarumas Du kartus metuose.

7. | UZ vertinimo kriterijy atsakingas Mokymo ir paslaugy centro vadové Asta
kontaktinis asmuo Bauziené a.bauziene @kvk.lIt,

Tel. 8 655 59152

8. | Kita informacija apie vertinimo -
kriterijaus patikimuma
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Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01
plétoti taikomajg moksline veikla.
Programa: Taikomosios mokslinés veiklos plétojimas. 0102
Programos tikslas: Plétoti taikomgjg moksline veikla. 010201
Programos uzdavinys: Uztikrinti konkurencingos taikomosios 01020101
mokslinés veiklos plétrg ir kokybe.
Vertinimo kriterijus: Komerciniy taikomyjy moksliniy tyrimy P-01-02-01-01-01
dalis nuo bendro taikomyjy moksliniy tyrimy skaiciaus, proc.

kriterijaus patikimuma

1. | Apibrézimas Komerciniy taikomyjy moksliniy tyrimy dalis nuo
bendro taikomyjy moksliniy tyrimy skaiciaus.

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip vienerius metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos gebéjimg komercinti
atliekamus taikomuosius mokslinius tyrimus.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskai¢iuojamas dalinant komerciniy
taikomyjy moksliniy tyrimy skaiciy i$ bendro
atlikty taikomuyjy moksliniy tyrimy skaiciaus.

5. | Duomeny Saltinis Taikomosios mokslinés veiklos centras

6. | SkaiCiavimo reguliarumas Du kartus metuose.

7. | UZ vertinimo kriterijy atsakingas Taikomosios mokslinés veiklos centro vadové

kontaktinis asmuo Jurga Kucinskiené j.kucinskiene @kvk.It
Tel. 8650 18320
8. | Kita informacija apie vertinimo -
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Produkto kriterijus

mokslinés veiklos plétrg ir kokybe.

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01
plétoti taikomajg moksline veikla.
Programa: Taikomosios mokslinés veiklos plétojimas. 0102
Programos tikslas: Plétoti taikomgjg moksline veikla. 010201
Programos uZdavinys: UZztikrinti konkurencingos taikomosios 01020101

Vertinimo kriterijus: Déstytojy moksliniy publikacijy
tarptautinése duomeny bazése santykis su bendru déstytojy
publikacijy skai¢iumi, proc.

P-01-02-01-01-02

1. | Apibrézimas Déstytojy moksliniy publikacijy tarptautinése
duomeny bazése santykis su bendru déstytojy
publikacijy skaiciumi.

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip vienerius metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo déstytojy moksliniy publikacijy
tarptautinése duomeny bazése santykj su bendru
déstytojy publikacijy skaic¢iumi.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskai¢iuojamas dalinant déstytojy
moksliniy publikacijy tarptautinése duomeny
bazése skaiciy iS bendro déstytojy publikacijy

skaiciaus.
5. | Duomeny Saltinis Taikomosios mokslinés veiklos centras
6. | Skaiciavimo reguliarumas Du kartus metuose.
7. | Uz vertinimo kriterijy atsakingas Taikomosios mokslinés veiklos centro vadové
kontaktinis asmuo Jurga Kucinskiené j.kucinskiene @kvk.|t

Tel. 8650 18320

8. | Kita informacija apie vertinimo -
kriterijaus patikimuma
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Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01
plétoti taikomajg moksline veikla.
Programa: Organizacinis tobuléjimas. 0103

Programos tikslas: UZtikrinti nuolatinj organizacijos tobuléjimg. | 01 03 01

Programos uzdavinys: Didinti Kolegijos valdymo efektyvuma. 01030101

Vertinimo kriterijus: Kolegijos pajamy ir sgnaudy santykis, proc. | P-01-03-01-01-01

1. | Apibrézimas

Kolegijos pajamy ir sgnaudy santykis.

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus?

Ne. Naudojamas daugiau kaip vienerius metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas

Kriterijus parodo Kolegijos pajamy ir sgnaudy
santykj.

4. | Skaic¢iavimo metodas

Kriterijus apskaiciuojamas dalinant Kolegijos
pajamas isS sgnaudy.

5. | Duomeny Saltinis

Finansy ir apskaitos skyrius

6. | Skaiciavimo reguliarumas

Kartg metuose.

7. | Uz vertinimo kriterijy atsakingas
kontaktinis asmuo

Finansy ir apskaitos skyriaus vadové/vyr. buhalteré
Inga Paulauskaité i.paulauskaite @kvk.lt
Tel. 8 655 02423

8. | Kita informacija apie vertinimo
kriterijaus patikimuma
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Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01
plétoti taikomajg moksline veikla.
Programa: Organizacinis tobuléjimas. 0103
Programos tikslas: UZtikrinti nuolatinj organizacijos tobuléjimg. | 01 03 01
Programos uZdavinys: Didinti Kolegijos valdymo efektyvuma. 01030101
Vertinimo kriterijus: Bendra pajamy dalis tenkanti 1 m? visy P-01-03-01-01-02
Kolegijos pastaty ploto, Eur
1. | ApibréZzimas Bendra pajamy dalis tenkanti 1 m? visy Kolegijos

pastaty ploto.

kriterijaus patikimuma

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip vienerius metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos iStekliy naudojimo
racionaluma.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskaiciuojamas dalijant Kolegijos
pajamy suma i visy Kolegijos pastaty ploto (m?).

5. | Duomeny Saltinis Finansy ir apskaitos skyrius

6. | Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. | Uz vertinimo kriterijy atsakingas Finansy ir apskaitos skyriaus vadové/vyr. buhalteré

kontaktinis asmuo Inga Paulauskaité i.paulauskaite @kvk.lt

Tel. 8 655 02423

8. | Kita informacija apie vertinimo -
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Produkto kriterijus

Pavadinimas

Kodas

Klaipédos valstybiné kolegija

111968056

Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01
plétoti taikomajg moksline veikla.

Programa: Organizacinis tobuléjimas.

0103

Programos tikslas: UZtikrinti nuolatinj organizacijos tobuléjimg. | 01 03 01

Programos uZdavinys: Didinti Kolegijos valdymo efektyvuma. 01030101

Vertinimo kriterijus: Pajamos iS$ nuomos, apgyvendinimo ir kity | P-01-03-01-01-03
paslaugy, tukst. Eur

kriterijaus patikimuma

1. | Apibrézimas Kolegijos pajamos i$ nuomos, apgyvendinimo ir
kity paslaugy.

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip vienerius metus.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos pajamy ir sgnaudy
santykj.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskai¢iuojamas sumuojant visas
Kolegijos gautas pajamas iSskyrus pajamas uz
studijas, taikomajg moksling, konsultacine veiklg
ir suaugusiyjy mokymo i$ Svietimo paslaugas.

5. | Duomeny Saltinis Finansy ir apskaitos skyrius

6. | SkaiCiavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. | Uz vertinimo kriterijy atsakingas Finansy ir apskaitos skyriaus vadové/vyr.

kontaktinis asmuo buhalteré Inga Paulauskaité
i.paulauskaite@kvk.Ilt Tel. 8 655 02423
8. | Kita informacija apie vertinimo -
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Produkto kriterijus

kriterijaus patikimuma

Pavadinimas Kodas

Klaipédos valstybiné kolegija 111968056

Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, 01

plétoti taikomajg moksline veikla.

Programa: Organizacinis tobuléjimas. 0103

Programos tikslas: UZtikrinti nuolatinj organizacijos tobuléjima. 010301

Programos uZdavinys: Vystyti darbuotojy kompetencijg, 01030102

motyvacijg ir lyderyste.

Vertinimo kriterijus: Vieno darbuotojo tobulinimuisi skirtos P-01-03-01-02-01

léSos, Eur/darbuotojui.

1. | Apibrézimas Vieno darbuotojo tobulinimuisi skirtos léSos.

2. | Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip trys metai.

3. | Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos démesj vystant
darbuotojy kompetencijg, motyvacija ir
lyderyste.

4. | Skai¢iavimo metodas Kriterijus apskaiiuojamas bendrg darbuotojy
tobulinimuisi skirtg pinigy suma (jskaitant
komandiruotei skirtas |ésas) dalinant i$ sglyginio
darbuotojy skaiciaus.

5. | Duomeny $altinis Finansy ir apskaitos skyrius

6. | SkaiCiavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. | Uz vertinimo kriterijy atsakingas Finansy ir apskaitos skyriaus vadové/vyr.

kontaktinis asmuo buhalteré Inga Paulauskaité i.paulauskaite @kvk.It
Tel. 8 655 02423
8. | Kita informacija apie vertinimo -
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