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SAVARANKISKAI DIRBANCIU GYVENTOJU VEIKLOS
APMOKESTINIMO YPATUMAI

Giedré Balkyté, Milda KvekSiené, Lina Striaukaité
Klaipédos valstybiné kolegija

Anotacija

Individuali veikla — savaranki$ka veikla, kuria versdamasis gyventojas siekia gauti pajamy ar kitokios
ekonominés naudos per testinj laikotarpj. Ja vykdyti galima nesteigiant jmonés, bet jsigijus verslo liudijimg arba
i§siémus individualios veiklos paZyma. Mokamy mokes¢iy suma priklauso nuo gauty pajamy dydzio, pasirinktos
veiklos rusies, vykdomos veiklos laikotarpio, veiklos teritorijos, norimy socialiniy garantijy ir kt.

Tyrimo metu i$skirti individualios veiklos su verslo liudijimu arba pazyma privalumai ir triikumai; palygintas
pajamy apmokestinimas pagal veiklas ir socialines garantijas; nustatytas verslo liudijimo ar pazymos pasirinkimo liZio
taSkas.

Reik§miniai Zodziai: individuali veikla, individualios veiklos pazyma, verslo liudijimas, pajamy
apmokestinimas.

Ivadas

Siuolaikinés visuomenés skatinamoji ekonominé jéga — iniciatyvus, iSradingas, nebijantis
rizikuoti ir prisiimti asmeninés atsakomybés individualus verslininkas. Pagal tai, kiek visuomenés
nariy verc¢iasi individualia Gikine komercine veikla vertinamas ir atitinkamos visuomenés verslumas.

Individuali veikla — savarankiSkai dirbané¢io fizinio asmens ekonominés veiklos vykdymo
forma. Nesteigiant jmonés veikla vykdyti galima jsigijus verslo liudijimg arba iSsiémus
individualios veiklos pazymg. Tokios veiklos registravimo privalumai: néra minimalaus pradinio
kapitalo reikalavimo; mazesni buhalterinés apskaitos reikalavimai ir apribojimai; paprastos veiklos
isteigimo ir nutraukimo procediiros.

Vykdantys individualig veiklg gyventojai turi mokeéti gyventojy pajamy mokestj, valstybinio
socialinio draudimo bei privalomojo sveikatos draudimo jmokas. Mokamy mokesCiy suma
priklauso nuo gauty pajamy dydzio, pasirinktos veiklos rusies, vykdomos veiklos laikotarpio,
veiklos teritorijos, norimy socialiniy garantijy ir pan. Individualios veiklos apmokestinimas
reglamentuojamas LR Gyventojy pajamy mokescio jstatymu, LR Valstybinio socialinio draudimo
jstatymu, LR Sveikatos draudimo jstatymu, LR Valstybinio socialinio draudimo fondo biudzeto
atitinkamy mety rodikliy patvirtinimo jstatymais, savivaldybiy taryby sprendimais dél atitinkamy
mety fiksuoto pajamy mokescio dydziy ir kt.

Tyrimo objektas: savarankiskai dirbanéiy gyventojy veiklos apmokestinimo ypatumai.

Tyrimo tikslas: atlikti savarankiskai dirban¢iy gyventojy veiklos apmokestinimo ypatumy
analize.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISskirti individualios veiklos su verslo liudijimu ir paZyma privalumus bei trikumus.

2. Palyginti pajamy apmokestinimg pagal veiklas ir socialines garantijas.

3. Nustatyti verslo liudijimo ar pazymos pasirinkimo liiZio taska.

Tyrimo metodai: teisés akty ir projekty, reglamentuojanciy savarankiskai dirbanciy
gyventojy veiklos apmokestinimg, bei mokslinés literatiiros analize ir sintez¢. Analizuoti teisés aktai
ir jy projektai paskelbti iki 2018 m. spalio 31 d. Duomeny analizei taikytas duomeny sisteminimas,
grupavimas, palyginamoji analizé; naudotos Valstybinés mokes¢iy inspekcijos bei Sodros
individualios veiklos ir verslo liudijimo skai¢iuoklés.

1. Savarankiskai dirbanciy gyventoju veiklos apmokestinimo teoriniai aspektai
LR Gyventojy pajamy mokescio jstatymo 2 straipsnyje nustatyta, kad individuali veikla —

savarankiSka veikla, kuria versdamasis gyventojas siekia gauti pajamy ar kitokios ekonominés
naudos per testinj laikotarpj: 1) savarankiska bet kokio pobiidZzio komerciné arba gamybiné veikla,



iSskyrus nekilnojamyjy pagal prigimtj daikty pardavimo ir (ar) nuomos veikla, taip pat finansiniy
priemoniy sandorius; 2) savarankiSka kiiryba, moksliné, profesiné ir kita panasaus pobiidzio
savarankiska veikla; 3) savarankiska sporto veikla; 4) savarankiska atlikéjo veikla.

Individualios veiklos pajamoms priskiriamos pajamos i§ individualios veiklos, jskaitant
pajamas 1S individualios veiklos turto, iSskyrus nekilnojamgjj pagal prigimtj daikta, nuomos,
pardavimo ar kitokio perleidimo nuosavybén (LR Gyventojy pajamy mokescio jstatymo 10
straipsnis). Individualig veikla gyventojai gali vykdyti jsigije¢ verslo liudijimg ar iSsiéme
individualios veiklos pazyma. Individualios veiklos, kuria verCiantis gautos pajamos gali buti
apmokestinamos jsigyjant verslo liudijima, riiSiy sarasg nustato LR Vyriausybeé.

Individualig veiklg vykdanciy gyventojy skai¢ius didéja. Su pazyma Lietuvoje veikla vykdo
daugiau gyventojy, nei su verslo liudijimu (1 paveikslas).
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1 pav. Gyventojy, vykdanciy individualig veiklg su verslo liudijimu ir su pazyma, kaita 2016-2018 m.

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Valstybinés mokeséiy inspekcijos duomenimis.

Su pazyma vykdanciy veikla gyventojy skai¢ius nuo 2016 m. iSaugo apie 35 proc., o
dirbanc¢iy su verslo liudijimu tik apie 8 proc. Vasiliauskas (2018) siiilo panaikinti verslo
liudijimus kaip verslo forma. Lietuvos banko (2018) nuomone dabar yra perteklin¢ verslo formy
jvairove ir reikSmingai besiskirianti savarankiSkai dirbanciyjy ir dirbanciyjy pagal darbo sutartis
mokestiné nasta. Mikelénas (2016) taip pat teigia, kad verslo formy gausa turi tiek teigiamy,
tiek neigiamy padariniy, todél svarstytina, ar nevertéty jas unifikuoti arba kai kuriy apskritai net
atsisakyti.

Populiariausiy veikly Lietuvoje su verslo liudijimu ir pazyma deSimtukai pateikti 1
lenteléje.

Pagrindiniai verslo liudijimo ir veiklos pagal pazyma privalumai ir trikumai:

o Verslo liudijima galima jsigyti maziausiai 5 dienoms (iSskyrus prekybine veikla — jai

verslo liudijimg galima jsigyti ir 1 dienai). Tuo tarpu individuali veikla pagal pazyma laikoma

vykstancia tol, kol jos vykdytojas nepateikia praSymo apie veiklos nutraukima.

o Verciantis pagal verslo liudijimg negalima samdyti darbuotojy, taciau galima jtraukti

vieng 1§ Seimos nariy (bet tai nebus jdarbinimas). UZsiimant individualia veikla pagal paZyma

galima samdyti darbuotojus.

. Isigyjant verslo liudijimg fiksuota mokestj reikia sumokéti i prieki, nepriklausomai nuo gauty

pajamy. Individualios veiklos pazymos turétojai j prieki nemoka, o moka nuo gauty pajamy.

o Veiklg galima vykdyti tik grieztai tomis dienomis, kurios nurodytos verslo liudijime.

Individualios veiklos paZymos turétojai veikla gali vykdyti bet kurig diena.



1 lentelé. Populiariausios veiklos su verslo liudijimu ir pagal pazyma 2018 m.

Verslo liudijimas Veikla pagal paZymag
Veiklos Veiklos
rusies Veiklos riiSies pavadinimas rusies Veiklos riiSies pavadinimas
kodas kodas

960200 |Kirpykly ir kity grozio salony veikla 3 |Prekyba tik ne maisto produktais

662200 |Draudimo agenty ir brokeriy veikla 31 \If;r% kly, kosmetikos kabinety ir salony, soliariumy
Gyvenamosios paskirties patalpy nuoma, neteikiant

855900 [Kitas, niekur Kitur nepriskirtas, $vietimas 51 [apgyvendinimo paslaugy (kaimo turizmo paslaugos
arba nakvynés ir pusryciy paslaugos)
Specialieji statybos darbai (statybvietés paruoSimas,

- stogy dengimas, pamaty klojimas, mirijimo,

493200 [Taksi veikla 102 betonavimo, hidroizoliaciniai darbai, pastoliy ir darbo
platformy statymas ir ardymas, diimtraukiy jrengimas)

479100 ﬂfgﬁ:ﬁ;ﬁlam pardavimas pastu arba 101 |[Statybos baigimo apdailos ir valymo darbai

493900 Kitas, niekur kitur nepriskirtas, keleivinis 4 |Prekyba

sausumos transportas
731100 [Reklamos agentiiry veikla 103 [Kvalifikacijos tobulinimo ir papildomo mokymo veikla
452000 Varikliniy transporto priemoniy techniné 50 Varikliniy transporto priemoniy techniné priezitira ir
prieZiiira ir remontas remontas

702200 [Konsultaciné verslo ir kito valdymo veikla 29 [|Fotografavimo veikla (iSskyrus fotoreporteriy veikla)
[Namy tkio veikla (Seimininkavimas pobiiviuose, buty

743000 [Vertimo rastu ir od¥iu veikla 34 tvarkymas, baldy ir kilimy valymas, vaiky prieZiiira,

darzy prieziiira, apzeldinimas, malky skaldymas,

Siuksliy surinkimas)

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Valstybinés mokes¢iy inspekcijos duomenimis.

Pasak Zukovskio, Slavickienes,

Marks-Bielska (2012) savarankiskos veiklos
registravimas dabar yra pats paprasciausias ir pigiausias veiklos jteisinimo procesas. Gyventojui
pakanka Valstybinéje mokesciy inspekcijoje uzpildyti praSymga ir gauti veiklos registracijos
pazymeéjima.

Vykdantys individualiag veikla gyventojai turi mokeéti gyventojy pajamy mokest; (GPM),
valstybinio socialinio draudimo jmokas (VSD]) bei privalomojo sveikatos draudimo jmokas (PSDJ)
(2 lentele).

2 lentelé. Individualios veiklos apmokestinimas 2018-2019 m.

Mokesciai Verslo liudijimas Veikla pagal pazyma
2018 m. 2019 m. projektas 2018 m. 2019 m. projektas
1 2 3 4 5
fiksuotas fiksuotas 5-15 proc.** 5-15 proc. **
(priklauso nuo savivaldybés, veiklos | (priklauso nuo 30 proc.pajamy (8is 30 proc.pajamy (Sis
Gyventos riiSies ir veiklos vykdymo teritorijos. |savivaldybés, veiklos |biidas negali biiti biidas negali buti
M U |Kaina 684 Eur/metams arba 57 rasies ir veiklos taikomas, kai pajamos (ar | taikomas, kai pajamos
]ranacj)akr;sltlis Eur/mén.) vykdymo teritorijos. |jy dalis) gaunamos i$ (ar jy dalis) gaunamos
Kaina 684 darbdavio); i§ darbdavio);
Eur/metams arba 57 | faktiskai patirtos faktiskai patirtos
Eur/mén.) * iSlaidos. i§laidos.
25,3/27,3 proc. nuo MMA 8,72 proc. nuo MMA 128,9/30,9 proc. nuo 50 12,52 proc. nuo 100
(101,20 /109,20 Eur) (MMA=555,00 Eur) [proc. apmokestinamyjy |proc.
Valstybinio |Pastaba: yra iSiméiy ilaleialad pajamy apmokestinamyju
socialinio  |neapmokestinimui. *** Apribojimas: pajamy
draudimo bazé negali buti didesné  [Apribojimas:
imokos 28VDU bazé negali buti didesné
(28vDU x 808,70 Eur = |43VDU
22643,60 Eur) il




2 lentelés tesinys

1 2 3 4 5
9 proc. nuo MMA (36,00 Eur) 6,98 proc. nuo MMA|9 proc. nuo 50 proc. 6,98 proc. nuo 100
Pastaba: (38,74 Eur) apmokestinamyjy proc.
- yra i$im¢iy neapmokestinimui; **** prrrx pajamy apmokestinamuyjy
Privalomojo |- gyventojams, kurie patenka j pajamy
sveikatos  [apdraustyjy valstybés 1éSomis sgrasg ir isisiaie
draudimo  |(ar) gauna su darbo santykiais ar jy esme
imokos atitinkanciais santykiais susijusiy pajamy,
PSD jmokos skaiCiuojamos proporcingai
iSduoto verslo liudijimo galiojimo
laikotarpiui.

* Daugelis savivaldybiy taryby fiksuota gyventojy pajamy mokestj 2019 metams yra patvirtinusios tokj patj ar panasy kaip ir|

2018 metais (3 lentele).

** Individualios veiklos pajamos apmokestinamos 5-15 proc. priklausomai nuo pajamy dydzio: 5 proc., jei metinés pajamos < 20
000 Eur; 5-15 proc., jei metinés pajamos nuo 20 000 iki 35 000 Eur; 15 proc., jei metinés pajamos > 35 000 Eur (LR Gyventojy,

pajamy mokescio jstatymo 187 straipsnis)
*** VSD jmoky néra prievolés moketi:

e jeigu asmuo gauna VSD senatvés (netekto darbingumo) pensija, Salpos pensija (iSskyrus naslai¢iy pensija) ar Salpos

kompensacija, yra sukake socialinio draudimo senatvés pensijos amziy.

e individualiy jmoniy savininkai, mazyjy bendrijy nariai, Gikiniy bendrijy tikrieji nariai, TGkininkai bei jy partneriai i
asmenys, vykdantys individualig veikla, kaip ji apibrézta GPM jstatyme, vienus metus nuo pirmosios veiklos pradzios
socialinio draudimo jmoky gali nemokéti. Si nuostata taikoma ir asmenims, kurie po 2018 m. sausio 1 d. per ne mazesnj kaip

istatymo 11 straipsnio 2 punktas).

rojektu. Patvirtinti gali bati kiti dydziai.

10 mety laikotarpj nebuvo savarankiskai dirbanciais asmenimis.
e gyvenamosios paskirties patalpy nuomos verslo liudijimus jsigije gyventojai (LR Valstybinio socialinio draudimo

**%% PSD jmoky neprivalo mokéti patalpy nuomos verslo liudijimus jsigij¢ gyventojai.
*HAAE tarifai pateikti remiantis Valstybinio socialinio draudimo fondo biudzeto 2019 mety rodikliy patvirtinimo jstatymo

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Valstybinés mokes¢iy inspekcijos, Sodros ir LR Vyriausybés duomenimis.

Uz per mokestinj laikotarpj gautas pajamas, nuo kuriy mokestis sumokamas jsigyjant verslo
liudijima, mokamas savivaldybiy taryby nustatytas fiksuoto dydzio pajamy mokestis. Fiksuoto
gyventojy pajamy mokesCio dydis uz verslo liudijimg 2018-2019 metams neribojant veiklos
teritorijos yra 684 Eur, taciau gali skirtis pagal skirtingas veiklos rasis, pagal veiklos vykdymo
teritorija, taikomas lengvatas. 3 lenteléje pateiktas septyniy populiariausiy veikly fiksuotas pajamy

mokestis pagal vykdymo teritorija.

3 lentelé. Individualios veiklos su verslo liudijimu kainos GPM dalis Klaipédos miesto
savivaldybéje pagal veiklas, 2018, 2019 m.

2018, 2019 m.

Visoje Lietuvoje, iSskyrus Alytaus,

Veiklos risies pavadinimas Konkretioje Kauno, Klaipédos, Palangos, Neribojant
. .. | Panevézio, Siauliy, Vilniaus miesty veiklos
savivaldybéje savivaldybés ir Marijampolés bei teritorijos
Neringos savivaldybes

Kirpykly ir kity grozio salony veikla 348 468 684
Specialieji statybos darbai (statybvietés paruosimas,
stogy dengimas, pamaty klojimas, miirijimo, 585 468 684
betonavimo, hidroizoliaciniai darbai...)
Gyvenamosios paskirties patalpy nuoma, neteikiant
apgyvendinimo paslaugy (kaimo turizmo paslaugos 209 468 684
arba nakvynés ir pusry¢iy paslaugos)
Kvalifikacijos tobulinimo ir papildomo mokymo 348 468 684
veikla
_Varikliniq transporto priemoniy techniné priezitira 434 468 684
Ir remontas
Ateinanciy aukliy, nejgaliy ir kity asmeny 35 468 684
priezitiros veikla
Prekyba tik ne maisto produktais 348 468 684

Saltinis: Savivaldybiy taryby sprendimai dél verslo liudijimy kainy 2018, 2019 m.




4 lentel¢je pateiktas populiariausios veiklos su verslo liudijimu ,,Kirpykly ir kity grozio
salony veikla® fiksuotas pajamy mokestis skirtingose savivaldybése pagal vykdymo teritorijg.

4 lentelé. Kirpykly ir kity grozio salony veiklos su verslo liudijimu kainos GPM dalis pagal
savivaldybes, 2018-2019 m.

2018 m. 2019 m.
Visoje Lietuvoje, Visoje Lietuvoje,
iSskyrus Alytaus, iSskyrus Alytaus,
Kauno, Klaipédos, Kauno, Klaipédos,
Palangos, o Palangos, o
Savivaldybés Konkrecioje Panevéiio,gsiauliq, Ne”.?(cluant Konkrecioje Panevéiio,ggiauliq, Nerl.tl)(cluant
savivaldybéje | Vilniaus miesty t V.etl s savivaldybéje| Vilniaus miesty t V?tl s
savivaldybés ir errtorijos savivaldybés ir eritorijos
Marijampolés bei Marijampolés bei
Neringos Neringos
savivaldybes savivaldybes
Klaipédos m. sav. 348 468 684 348 468 684
Klaipédos r. sav. 145 145 684 145 145 684
Kretingos r. sav. 202 202 684 202 202 202
Silutés r. sav. 140 140 720 145 145 720
Palangos m. sav. 420 684 684 420 684 684
Druskininky m. sav. 414 828 828 414 828 828
Silalés r. sav. 106 136 684 106 136 684
Plungeés r. sav. 194 194 684 194 233 684

Saltinis: Savivaldybiy taryby sprendimai dél verslo liudijimy kainy 2018, 2019 m.

LR Gyventojy pajamy mokescio jstatymo 6 straipsnyje nurodyta, kad fiksuoto dydzio pajamy
mokes¢iu gali buti apmokestinamos 45 000 eury per mokestinj laikotarp] nevirSijancios
individualios veiklos pajamos (kai vykdoma keliy rasiy veikla, pajamos sudedamos). 45 000 eury
sumg per mokestinj laikotarpi vir§ijancios individualios veiklos pajamos apmokestinamos kaip
vykdant veiklg pagal pazyma.

Kai verslo liudijimg jsigijusio gyventojo i$ juridiniams asmenims uz parduotas (jskaitant
savo gamybos) prekes ar suteiktas paslaugas gautos pajamos bei 1§ individualig prekybos veiklg
vykdanéiy gyventojy uz parduotas ne savo gamybos prekes gautos pajamos yra didesnés kaip
4500 eury per mokestinj laikotarpj, tai pajamy dalis iki 4500 eury apmokestinama su verslo
liudijimu, o virSijanti suma apmokestinama kaip jregistruotos individualios veiklos su paZzyma
pajamos.

Pagal LR Gyventojy pajamy mokesc¢io jstatymo 18 straipsnj leidZiamais atskaitymais
laikomos su per mokestinj laikotarpj faktiSkai gautomis arba uzdirbtomis individualios veiklos
pajamomis susijusios gyventojo patirtos jprastinés Siai veiklai iSlaidos. ISlaidos turi biiti
pagristos dokumentais, turinciais visus LR Buhalterinés apskaitos jstatyme ir kituose LR teisés
aktuose  numatytus  privalomus apskaitos dokumenty rekvizitus. = Apskaidiuojant
apmokestinamgsias individualios veiklos pajamas, gyventojo pasirinkimu leidZiamais
atskaitymais gali buti pripaZjstama suma, lygi 30 procenty gauty (uzdirbty) individualios veiklos
pajamy. Tai netaikoma, kai individualios veiklos pajamas gyventojas gauna 1§ su darbo
santykiais ar jy esme atitinkanciais santykiais susijusio asmens. Gyventojas neprivalo turéti
atskaitomg sumg pagrindzianciy dokumenty.

Mokesciy mokéjimo tvarka priklauso nuo to, ar individuali veikla bus vykdoma su verslo
liudijimu ar su pazZyma. Pagrindinis skirtumas, kad uz verslo liudijimg reikia mokéti avansu,
nezinant biisimy rezultaty, o vykdant veikla pagal pazyma, pajamos deklaruojamos ir mokestis
sumokamas metams pasibaigus ir priklauso nuo gauty pajamy sumos (5 lentelé).



5 lentelé. Individualios veiklos mokes¢iy mokéjimo ir deklaravimo tvarka, 2018-2019 m.

Mokesc¢iai Verslo liudijimas Veikla pagal paZyma
Mokéjimas Deklaravimas Mokéjimas Deklaravimas

Gyventojy | Iki verslo liudijimo i§davimo Metams pasibaigus | Metams pasibaigus iki sekan¢iy Metams pasibaigus
pajamy dienos. iki sekan¢iy mety | mety geguzés 1 d. iki sekan¢iy mety
mokestis geguzés 1 d. geguzés 1 d.

Isigyjant trumpesniam nequ 3 - Uz pragjusius metus iki sekanciy -

ménesiy laikotarpiui, privaloma i§ mety geguzés 1 d.

anksto sumokéti VSD jmokas uz Ménesio VSD jmokos gali buti
Valstybinio | visa verslo liudijimo galiojimo avansu apskaic¢iuojamos ir
socialinio | laikotarpi. sumokamos nuo paciy pasirinktos
draudimo | Isigyjant 3 ménesiy ar ilgesniam sumos ir mokamos karta per
jmokos laikotarpiui, VSD jmokos mokamos ménesj ne véliau kaip iki einamojo

kartg per Kketvirtj, bet ne véliau ménesio

kaip iki kito ketvir¢io pirmojo paskutinés dienos.

ménesio 15 d.

Kas ménesj iki paskutinés ménesio - Kas ménesj iki paskutinés -
Privalomojo| dienos. ménesio dienos (yra iSim¢iy
sveikatos nemokéti avansu *).
draudimo Pasibaigus metams
jmokos perskai¢iuojama ir sumokama iKi

sekan¢iy mety geguzés 1 d.

* PSD jmoky kas ménesj neprivalo mokéti individualia veikla besiveréiantys asmenys, kurie tuo pat metu yra dirbantys pagal darbo
sutartis, yra veikian¢ios individualios jmonés savininkai, ikinés bendrijos tikrieji nariai ar maZosios bendrijos nariai, valstybés|
tarnautojai, pareigiinai arba jeigu jie yra draudziami valstybés 1éSomis (pensininkai, nejgalus asmenys ir kt.), asmuo gauna pajamas
pagal autoring sutartj, pajamas i§ sporto ar atlikéjo veiklos, asmuo gauna tantjemas arba atlygi uz veikla stebétojy taryboje,
valdyboje, paskoly komitete, asmuo turi verslo liudijima, mokamos PSD jmokos kaip uz mazosios bendrijos vadova, asmuo gauna
iSmoka pagal Ligos ir motinystés socialinio draudimo jstatyma, asmuo teiké zemés tkio arba miskininkystés paslaugas pagal
paslaugy kvita.
Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Valstybinés mokes¢iy inspekcijos bei Sodros duomenimis.

Renkantis, kaip vykdyti veikla: su verslo liudijimu ar pazyma, reikia atsizvelgti i norimas
gauti socialines garantijas (6 lentel¢). Verslo liudijimas nesuteikia ligos ir motinystés socialiniy
draudimy, todél biity netinkamas pasirinkimas, pavyzdziui, biisimai ar esamai mamai.

6 lentelé. Socialinés garantijos

Socialinés garantijos Verslo liudijimas Veikla pagal pazyma
Pensijy socialinis draudimas + +
Ligos socialinis draudimas - +
Motinystés socialinis draudimas - +

VSD  [Nedarbo socialinis draudimas - -
(Nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy
socialinis draudimas
[lgalaikio darbo iSmoky fondas, DK 57 str. - -
PSD  |Nemokamas gydymas + +

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis LR Valstybinio socialinio draudimo ir LR Sveikatos draudimo jstatymais.

Renkantis, ar individualig veiklg vykdyti su paZyma ar su verslo liudijimu, reikia atsizvelgti i
mokes¢io mokéjimo tvarkg (i§ anksto ar mety gale) bei norimas gauti socialines garantijas (ar
rekalingi ligos ir motinystés socialiniai draudimai). Geras pasirinkimas vykdyti veiklg su verslo
liudijimu biity asmenims, gauntiems senatvés pensijg ir asmenims, kurie po 2018 m. sausio 1 d. per
ne mazesnj kaip 10 mety laikotarpj nebuvo savarankiskai dirbanciais asmenimis bei gyvenamosios
paskirties patalpy nuomos verslo liudijimus jsigij¢ gyventojai, nes jiems nereikia mokéti VSDI.

2. Tyrimo rezultatai

Nuo individualios veiklos pajamy mokamy mokesCiy suma priklauso nuo gauty pajamy
dydzio, pasirinktos veiklos riisies, vykdomos veiklos laikotarpio, veiklos teritorijos, norimy



socialiniy garantijy ir kt. Atliekant analiz¢ pasirinktos pajamos nuo vieno iki §imto tukstanciy eury.
Analizuojant individualios veiklos su verslo liudijimu mokesCius, gyventojy pajamy mokescio
dydis 684 Eur (2018 m.) pasirinktas darant prielaida, kad veikla vykdoma visus metus visoje
Lietuvoje neribojant veiklos teritorijos, lengvatos netaikomos. Pajamy sumai didé¢jant bendra
mokesCiy suma nekinta (7 lentel¢). Tikrasis mokescio tarifas skaiCiuotas bendrg mokes¢iy suma
dalinant i$ gauty pajamy sumos ir jis maz¢ja didéjant pajamy sumai. Kuo didesnés pajamos, tuo
mazesniu tarifu jos apmokestinamos, taciau su verslo liudijimu veiklg galima vykdyti tik iki 45000
Eur pajamy.

7 lentelé. Individualios veiklos su verslo liudijimu mokesciai, 2018 m.

Pajamy suma, Bevr]dra Tikras:i.s Pajamy suma
Eur GPM VSDI PSDI mokesc¢iy suma, mokescm po mokesc¢iy,
Eur tarifas, proc. Eur
1000,00 684,00 1214,40 432,00 2330,40 233,04 -1330,40
5000,00 684,00 1214,40 432,00 2330,40 46,61 2669,60
10000,00 684,00 1214,40 432,00 2330,40 23,30 7669,60
13898,00 684,00 1214,40 432,00 2330,40 16,51 11784,60
20000,00 684,00 1214,40 432,00 2330,40 11,65 17669,60
35000,00 684,00 1214,40 432,00 2330,40 6,66 32669,60
45000,00 684,00 1214,40 432,00 2330,40 5,18 42669,60
60000,00 X X X X X X
100000,00 X X X X X X

Analizuojant individualios veiklos su paZzyma mokesCius daryta prielaida, kad gyventojas
nedirba kitur, t.y. neturi privalomojo sveikatos draudimo bei i§ pajamy atima ne i$laidas, susijusias
su veikla (jas sunku biity jvertinti), bet 30 proc. pajamy (8 lentel¢). Apmokestinamos pajamos (i$
pajamy atémus 30 proc. pajamy) iki 20 tikst. Eur apmokestinamos 5 proc. GPM, 20-35 tukst. Eur —
5-15 proc. GPM, o virs§ 35 takst. Eur — 15 proc. GPM. VSD jmokoms, kai pajamos vir§ 28 VDU
(2018 m. — 22643,60 Eur) ,,taikomos lubos*. Kadangi asmuo kitur nedirba, PSD jmokas turi mokéti
nuo minimalaus darbo uzmokescio 9 proc., nepriklausomai nuo gauty pajamy ir tai padidina bendra
mokesCiy sumg. Tikrasis mokescio tarifas didéjant pajamoms mazeja, bet didesnéms pajamoms
(nuo 20 tiiks. apmokestinamyjy pajamy) pritaikius didesnj GPM tarifg vél padidéja.

8 lentelé. Individualios veiklos su pazyma mokesciai, 2018 m. (nedirbantis kitur, - 30 proc.)

Pajamy suma Ber?dra Tikrasi.s Pajamy suma
i GPM VSDI PSDI mokes¢iy suma,| mokescio po mokeséiy,
Eur Eur tarifas, proc. Eur
1000,00 35,00 101,15 432,00 568,15 56,82 431,85

5000,00 175,00 505,75 432,00 1112,75 22,26 3887,25
10000,00 350,00 1011,50 432,00 1793,50 17,94 8206,50
13898,00 486,43 1405,78 437,79 2330,00 16,77 11568,00
20000,00 700,00 2023,00 630,00 3353,00 16,77 16647,00
35000,00 1960,00 3540,25 1102,50 6602,75 18,87 28397,25
45000,00 3990,00 4551,75 1417,50 9959,25 22,13 35040,75
60000,00 6300,00 6069,00 1890,00 14259,00 23,77 45741,00
100000,00 10500,00 6544,00 2037,92 19081,92 19,08 80918,08

Jei gyventojas dirba kitur, t.y. turi privalomgjj sveikatos draudima, PSD jmokas moka tik nuo
gauty pajamy (9 lentel¢). Tikrasis mokescio tarifas padidéja tik didesnes pajamas apmokestinus
didesniu GPM.
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9 lentelé. Individualios veiklos su pazyma mokes¢iai, 2018 m. (dirbantis kitur, - 30 proc.)

Pajamy suma Ber]dra Tikrasi.s Pajamy suma
Eur ’ GPM VSDI PSDI mokesc¢iy suma, mokesélo po mokesc¢iy,
Eur tarifas, proc. Eur
1000,00 35,00 101,15 31,50 167,65 16,77 832,35

5000,00 175,00 505,75 157,50 838,25 16,77 4161,75
10000,00 350,00 1011,50 315,00 1676,50 16,77 8323,50
13898,00 486,43 1405,78 437,79 2330,00 16,77 11568,00
20000,00 700,00 2023,00 630,00 3353,00 16,77 16647,00
35000,00 1960,00 3540,25 1102,50 6602,75 18,87 28397,25
45000,00 3990,00 4551,75 141750 9959,25 22,13 35040,75
60000,00 6300,00 6069,00 1890,00 14259,00 23,77 45741,00
100000,00 10500,00 6544,00 2037,92 19081,92 19,08 80918,08

Bendra mokes¢io suma vykdant individualig veiklg su verslo liudijimu ir su pazyma yra
vienoda, kai pajamos 13898 Eur (10 lentelé). Tai ir yra liizio taSkas pasirinkimui. Jei metinés
pajamos yra iki 13898 Eur, maZziausias tikrasis mokesciy tarifas yra vykdant veiklg su pazyma, o jei

pajamos nuo 13898 iki 45 tikst. Eur — su verslo liudijimu.

10 lentelé. Verslo liudijimo (kai fiksuotas pajamy mokestis 684 Eur) ar veiklos su pazyma
pasirinkimo liizio taskas, 2018 m.

Pajamy suma, Bendra mokesc¢iy suma, Eur Tikrasis mokescio tarifas, proc.
Eur Su verslo Su pazyma Su pazyma Su verslo Su pazyma Su pazyma
liudijimu [ (nedirba kitur) | (dirba kitur) liudijimu (nedirba kitur) | (dirba kitur)
1000,00 2330,40 568,15 167,65 233,04 56,82 16,77
5000,00 2330,40 1112,75 838,25 46,61 22,26 16,77
10000,00 2330,40 1793,50 1676,50 23,30 17,94 16,77
13898,00 2330,40 2330,00 2330,00 16,51 16,77 16,77
20000,00 2330,40 3353,00 3353,00 11,65 16,77 16,77
35000,00 2330,40 6602,75 6602,75 6,66 18,87 18,87
45000,00 2330,40 9959,25 9959,25 5,18 22,13 22,13
60000,00 X 14259,00 14259,00 X 23,77 23,77
100000,00 X 19081,92 19081,92 X 19,08 19,08

Skatinant gyventojus uzsiimti maziau populiariomis veiklos rasimis savivaldybiy taryby
nustatytas maziausias fiksuotas pajamy mokestis yra 1 Eur. Tokiu atveju veiklos pasirinkimo l0Zio

taskas sumazéja iki 8927 — 9826 Eur pajamy sumos (11 lentel¢).

11 lentelé. Verslo liudijimo (kai fiksuotas pajamy mokestis 1 Eur) ar veiklos su pazyma pasirinkimo

ltzio taskas, 2018 m.

Pajamy suma, Bendra mokesc¢iy suma, Eur Tikrasis mokescio tarifas, proc.
Eur Su verslo Su pazyma Su pazyma Su verslo Su pazyma Su pazyma
liudijimu [ (nedirba kitur) | (dirba kitur) liudijimu (nedirba kitur) | (dirba kitur)
1000,00 1647,40 568,15 167,65 164,74 56,82 16,77
5000,00 1647,40 1112,75 838,25 32,95 22,26 16,77
8927,00 1647,40 1647,42 1496,62 18,45 18,45 16,77
9826,00 1647,40 1769,81 1647,33 16,77 18,01 16,77
10000,00 1647,40 1793,50 1676,50 16,47 17,94 16,77
13898,00 1647,40 2330,00 2330,00 11,85 16,77 16,77
20000,00 1647,40 3353,00 3353,00 8,24 16,77 16,77
35000,00 1647,40 6602,75 6602,75 4,71 18,87 18,87
45000,00 1647,40 9959,25 9959,25 3,66 22,13 22,13
60000,00 X 14259,00 14259,00 X 23,77 23,77
100000,00 X 19081,92 19081,92 X 19,08 19,08
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Maksimalus fiksuotas pajamy mokestis yra 1080 Eur (toks mokestis nustatytas Druskininky
sav. statybos darbams, baldy gamybai ir pan.) veiklos pasirinkimo liZio taskas padidéja iki 16262
Eur pajamy sumos (12 lentel¢).

12 lentelé. Verslo liudijimo (kai fiksuotas pajamy mokestis 1080 Eur) ar veiklos su pazyma
pasirinkimo liizio taskas, 2018 m.

Pajamy suma, Bendra mokes¢iy suma, Eur Tikrasis mokescio tarifas, proc.
Eur Su verslo Su pazyma Su pazyma Su verslo Su pazyma Su pazyma
liudijimu | (nedirba kitur) | (dirba kitur) liudijimu (nedirba kitur) | (dirba kitur)
1000,00 2726,40 568,15 167,65 272,64 56,82 16,77
5000,00 2726,40 1112,75 838,25 54,53 22,26 16,77
10000,00 2726,40 1793,50 1676,50 27,26 17,94 16,77
13898,00 2726,40 2330,00 2330,00 19,62 16,77 16,77
16262,00 2726,40 2726,32 2726,32 16,77 16,76 16,76
20000,00 2726,40 3353,00 3353,00 13,63 16,77 16,77
35000,00 2726,40 6602,75 6602,75 7,79 18,87 18,87
45000,00 2726,40 9959,25 9959,25 6,06 22,13 22,13
60000,00 X 14259,00 14259,00 X 23,77 23,77
100000,00 X 19081,92 19081,92 X 19,08 19,08

Nustatytas lazio taskas (pajamos 13898 Eur) aktualus tuo atveju, jei uz verslo liudijimg
mokamas fiksuotas pajamy mokestis yra 684 Eur. Jei fiksuotas pajamy mokestis mokamas kitoks,
tai bendra mokesciy suma keisis, tad keisis ir liizio taSkas: fiksuotam pajamy mokesciui mazéjant
luzio taskas bus mazesné pajamy suma, o did¢jant — didesné.

ISvados

1. Individualios veiklos privalumai: veikla lengvai jregistruojama ir nutraukiama; nereikia
pradinio kapitalo; nesudétinga buhalteriné apskaita; asmenys draudZziami viso dydzio pensijai gauti;
dirbant pagal individualios veiklos pazyma mokesciai skai¢iuojami nuo apmokestinamyjy pajamy.
Trikumai: ribojamos veiklos raSys, kuriomis galima uzsiimti; dirbant pagal verslo liudijimg i§
anksto sumokami fiksuoto dydZio mokesciai; pagal verslo liudijima gavus daugiau kaip 45000 Eur
pajamy per metus, vir§ijanti dalis apmokestinama kaip individualios veiklos pagal pazyma pajamos.

2. Verslo liudijimo kainos gyventojy pajamy mokesc¢io dalis gali skirtis pagal veiklos risj,
savivaldybe, veiklos vykdymo teritorija, savivaldybiy taikomas lengvatas nejgaliems asmenims ir
pan. Veiklos pagal pazyma pajamy apmokestinimas GPM priklauso nuo gauty apmokestinamyjy
pajamy dydzio. Dirbantys su verslo liudijimu yra draudziami pensijy socialiniu draudimu, o
vykdantys veiklg su pazyma yra draudziami pensijy, ligos ir motinystés socialiniais draudimais. Ir
su verslo liudijimu, ir su pazyma yra draudZiama privalomuoju sveikatos draudimu.

3. Verslo liudijimo ar individualios veiklos su pazyma pasirinkimas turi lizio taSkg — metinés
13898 Eur pajamos. Jei metinés individualios veiklos pajamos nevirsija 13898 Eur, veikla apsimoka
vykdyti i$siémus individualios veiklos pazymg. Jei pajamos 13898 — 45000 Eur, tada labiau
apsimoka veikla vykdyti su verslo liudijimu. Lizio taSkas gali biiti maZesné suma, nes savivaldybé
turi teise sumazinti verslo liudijimo GPM dal; arba gyventojas gali gauti subsidijg i§ darbo birzos.
Verslo liudijimas geriausias pasirinkimas pensininkui, nes jam nereikés mokeéti VSD jmoky.
Gyventojas po pirmy veiklos mety turéty jsivertinti gaunamas pajamas ir, jeigu pasirinkta forma
néra palankiausia, pereiti | kita.
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Summary
The Characteristics of Taxation of the Activity of Self-Employed Individuals

Giedreé Balkyté, Milda Kveksiené, Lina Striaukaité
Klaipeda State University of Applied Sciences

Individual activity is an independent activity in which a resident seeks to receive income or other economic
benefits during a continuous period. It is possible to carry out the activities without establishing an enterprise, but by
acquiring a business licence or taking out an individual activity certificate. Residents pursuing individual activities must
pay personal income tax, public social security and statutory health insurance contributions. The amount of tax payable
depends on the amount of income received, the type of activity chosen, the duration of the activity, the area of the
activity, the desired social guarantees, etc. Object of the research: peculiarities of taxation of self-employed residents
activity. The purpose of the study: carry out an analysis on the peculiarities of the taxation of self-employed residents
activities. Research tasks: 1. To distinguish the advantages and disadvantages of individual activity with a business
licence and a certificate. 2. To compare the income taxation according to activities and social guarantees. 3. To
determine the turning point of business licence or certificate selection.

Legislative provisions that were in force on 1 October 2018 were analysed. During the research, the advantages
and disadvantages of individual activity with a business licence or a certificate were distinguished; a comparison of
income taxation according to activities and social guarantees was made; The turning point of business licence or
certificate selection was determined.
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The study revealed that the choice of business licence or individual activity with a certificate has a turning point
- an annual income of 13898 Euro. If the annual income of individual activity does not exceed 13898 Euro, it is
beneficial to carry out the activities through individual activity certificate. If the income is 13898-45000 Euro, then it is
more beneficial to do the business with a business licence. The turning point may be a lower sum because a
municipality has the right to reduce the part of the PIT (personal income tax) of the business license or a resident can
receive a subsidy from the labor office. A business license will be the best choice for a pensionare because one will not
be required to pay CHI (compulsory health insurance) and PSS (public social security) contributions.

Key words: individual activity, individual activity certificate, business licence, income taxation.
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VERSLO IMONIU APSKAITOS POLITIKOS FORMAVIMAS

Liucija Budriené, lektoré
Janina Vaitiekiené, lektoré
Antanas Vaitiekus, lektorius
Klaipédos valstybiné kolegija

Anotacija

Vadovaujantis norminiais aktais, jmonés turi atskleisti taikomus apskaitos principus, metodus ir taisykles, pagal
kuriuos tvarkoma apskaita ir sudaromos finansinés ataskaitos, numatyti, kaip elgsis pasirinkdamos alternatyvius
informacijos atspindéjimo biidus. Pasirinkimo laisvé ribojama Salies jstatymais ir kitais norminiais aktais.

Uz jmonés buhalterinés apskaitos organizavima atsakingas vadovas pasitelkia darbuotojus rengiant viena
svarbiausiy lokaliy jmonés dokumenty. Dél jmoniy unikalumo nejmanoma i§ anksto sudaryti baigtinio
reglamentuojamy buhalterinés Apskaitos politikos klausimy saraSo. Pasikeitus jstatymams, ar verslo apskaitos standarty
reikalavimams, tenka tobulinti arba keisti jau parengta Apskaitos politikg.

Siekiant istirti Vakary Lietuvos regiono verslo jmoniy Apskaitos politikos formavimo patirtj, buvo atliktas
kokybinis tyrimas. Tyrimo strategija sudaro informacijos interpretavimas buhalterinés apskaitos kategorijy,
normatyviniy akty kontekste.

Atliekant tyrimg taikytas individualaus i§ dalies struktiiruoto interviu metodas. Siekiant tyrimo imtimi aprépti
skirtinga patirtj turinCias ir jvairias verslo veiklas vykdanéias jmones, buvo pasirinktas tikslinis, maksimaliai jvairiy
atvejy atrankos buidas. Interviuoti 20 jmoniy vyriausieji buhalteriai. Interviu duomeny analizés iSvados sugretintos su
rezultatais, gautais taikant dokumenty analizés metodg. Tyrime dalyvavusiy informanty pateikty Apskaitos politikos
apraSy turinys buvo lyginamas su interviu duomenimis ir su Apskaitos politikos apraso rengimg reglamentuojanciais
norminiais aktais. Tyrimas atskleidé vadovy ir buhalteriy vaidmenj formuojant jmoniy Apskaitos politikg bei leido
pateikti jzvalgas dél galimy pasekmiy, parengus ja netinkamai.

ReikSminiai ZodZiai: apskaitos politika, apskaitos politikos bruozai, Apskaitos politikos formavimas.

Ivadas

Tikros ir teisingos informacijos atskleidimas suinteresuotiems asmenis apie jmoniy finansing
bukle, veiklos rezultatus bei valdymo kokybe yra svarbiausias finansinés atskaitomybés tikslas.

Kiekviena jmon¢, atsizvelgdama } savo veiklos ypatumus, buhalterijos darbo organizavimo
specifika, turi pasirinkti buhalterinés apskaitos politikos dokumentus, kurie sudaryty salygas
parengti unikalig jmonés Apskaitos politika. Formuojant Apskaitos politika dalis apskaitos metody
yra grieztai reglamentuojami, nesuteikiant jokios pasirinkimo galimybés. Kiti apskaitos metodai,
vadovams leidus, gali buti pasirenkami laisvai. Pastarieji ir yra Apskaitos politikos objektai.

Problemas, rengiant Apskaitos politikg, nagrinéjo jvairlis mokslininkai (Kal¢inskas, 2017,
Legenzova, Gaigalien¢, Vilkaité, 2016, Zinkeviciené, 2005a, 2014b; Rudzionien¢, 2005a, 2007b;
Gipiené, 2007, Ivanauskiené, 2016; Ashtami, Tower, 2006, ir kt).

Dazna teisés akty kaita, pasikeitimai jmonés vidaus struktiiroje, darby organizavimo
pakeitimai, pareigy perskirstymas, darbuotojy kaita ir kiti pokyciai lemia tai, kad jau anksciau
patvirtinta Apskaitos politika, jos tvarkos gali biti pasenusios. Todél visa tai lemia, kad jau
patvirtintas tvarkas reikia periodiskai atnaujinti, racionaliai panaudojant apskaitos darbuotojy Zinias
ir praktinius jgudzius.

Tyrimo objektas — verslo jmoniy patirtis formuojant Apskaitos politika.

Tyrimo tikslas — istirti verslo jmoniy Apskaitos politikos formavimo patirtj.

Tyrimo tikslg suponuoja Sie uzdaviniai:

1. Pagristi Apskaitos politikos pasirinkima.

2. ldentifikuoti bendruosius Apskaitos politikos bruozus.

3. Atskleisti verslo jmoniy patirt] formuojant Apskaitos politika.

Tyrimo metodai: teisés akty, reglamentuojanciy apskaitos tvarkyma, bei mokslinés literattiros
analiz¢, individualus i§ dalies strukttiruotas interviu, jmoniy dokumenty analizé, apibendrinimas.

Tyrimo metodologija. Siekiant istirti Vakary Lietuvos regiono verslo jmoniy Apskaitos
politikos formavimo patirtj buvo atliktas kokybinis tyrimas. Pasirinktos tyrimo strategijos pagrinda
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sudaro tyrimo metu gautos informacijos interpretavimas buhalterinés apskaitos kategorijy,
normatyviniy akty kontekste.

Tyrimo pagrindg sudaro individualus i$ dalies struktiiruotas interviu. Buvo pasirinktas
tikslinis maksimaliai jvairiy atvejy atrankos biidas, siekiant tyrimo imtimi aprépti jvairias verslo
veiklas vykdancias jmones, turinCias skirtingg Apskaitos politikos formavimo patirtj. Buvo
interviuojama 20 jmoniy vyriausieji buhalteriai. Kaip nurodo RupSien¢ (2007), tikslinga sutelkti
démesj j tuos atvejus, kurie iSsiskiria i§ jau istirty. Atlikus preliminarig gauty tyrimo duomeny
perzilra, gilesnei analizei pasirinkta tik deSimties informanty pateikta informacija, kuriy
atsakymuose buvo randama vis naujos, kity interviu dalyviy neminétos informacijos. Interviu
galima naudoti, kaip pagrindinj duomeny rinkimo metoda, arba kartu su stebéjimu, dokumenty
analize (Girdzijauskiené, 2006). Tyrime buvo taikytas dokumenty analizés metodas, nes tyrime
dalyvave informantai pateiké savo jmoniy Apskaitos politikos aprasus. Jy turinys buvo lyginamas
su interviu duomenimis ir su Apskaitos politikos apraso rengimg reglamentuojanciais dokumentais.

Tyréjai turi imtis priemoniy, kurios uztikrinty tyrimo rezultaty tiksluma (Bitinas, RupSiene,
Zydzianaité, 2008). Norint uztikrinti tyrimo rezultaty validuma interviu metu vykdomi pokalbiai
buvo jraSomi diktofonu, véliau garsiné medziaga uzraSoma. Tyrimo duomenys pateikiami
autentiSka tyrimo dalyviy kalba. Kadangi su kiekvienu informantu bendravo tik vienas i$ tyréjy
darbo grupés nariy, kilus neaiskumams, interviu duomenys buvo tikslinami ir papildomi telefonu.
Tyrimo ataskaitos rezultatai aptarti su informantais ir patikslinti. Interviu duomeny analizé buvo
derinama su dokumenty analizés metodu.

Tyrimo dalyviai — informantai buvo supazindinami su tyrimo tikslais, uzdaviniais, uztikrintas
ju laisvanoriskumas. Tyréjai jsipareigojo: uztikrinti gauty duomeny konfidencialumg; tinkamai
apsaugoti nuo paSaliniy asmeny gautus Apskaitos politikos aprasy dokumentus; tyrimo ataskaitoje
informanty vardus, pavardes ir jmoniy pavadinimus uzkoduoti; cituojant jy teiginius jvardinti
numeriais pagal atlikty interviu eiliSkuma (Nr.1., Nr.2., ir t.t.).

1. Apskaitos politikos reglamentavimas ir pasirinkimo pagrindimas

Fiksuojant tkines operacijas apskaitoje, svarbu uztikrinti, kad pagal gautus duomenis
parengus finansines ataskaitas, jos rodys tikrg ir teisingg informacijg apie jmonés finansing situacijg.
Finansiniy ataskaity duomenys pateikiami laikantis bendryjy apskaitos principy, atitinkamy
apskaitos standarty ir jy pagrindu pasirinktos apskaitos politikos (Subacien¢ ir kt. 2015).

Pagal Lietuvos Respublikos Buhalterinés apskaitos jstatymo (BAJ]) 2 str. Apskaitos politika —
apskaitos principai, apskaitos metodai ir taisyklés, skirti fikio subjekto apskaitai tvarkyti ir
finansinéms ataskaitoms sudaryti (http://www.e-tar.It).

Pasak Kalcinsko (2017), Apskaitos politika - tai tam tikros jmoniy vadovy pasirinktos
apskaitos vedimo taisyklés, kurias taikant geriausiai atspindimi jmoniy veiklos rezultatai bei jmoniy
finansine padétis.

Imonés laisve rinktis Apskaitos politika ribojama apskaitos standarty, kuriuose nurodomos
galimos apskaitos procediiros ir metodika, i§ kuriy galima rinktis alternatyvius variantus (Subaciené
ir kt. 2015).

Imoniy apskaitos politikos pasirinkima, ji lemian¢iy veiksniy ir poveikio jmoniy finansiniams
rezultatams bei suinteresuoty asmeny priimamiems sprendimams problematika — daznas mokslo
tyrimy objektas. Aktualias publikacijas Sia tema yra paskelbe Zinkevi¢iené, Rudzionien¢ 2005;
Ashtami, Tower, 2006, Legenzova, Gaigaliené¢, Vilkaité, 2016; Tan ir kt. 2002, ir kt.

Ashtami, Tower (2006) atlike tyrimg pri¢jo iSvados, kad Apskaitos politikos pasirinkimas gali
biiti saglygojamas daugelio veiksniy. Apskaitos politikos pasirinkimas priklauso nuo konkrecios
imonés veiklos salygy, tiksly ir poreikiy. Apskaitos politikoje gali iSrysSkéti nacionaliniai Salies,
kurioje jmoné vykdo veikla, jmonés tipo, vykdomos veiklos ir jos valdymo ypatumai. Reik§mingais
veiksniais priimant Apskaitos politikos pasirinkimo sprendimus gali buti: apskaita
reglamentuojantys norminiai aktai, jmonés pasirinkti strateginiai ir operatyviniai tikslai bei
informacijos poreikis.
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Biitina jvertinti tai, kad ne visi informacijos vartotojai vienodai supranta ir vertina finansinés
atskaitomybeés teikiama informacija. Siekdamos suformuoti tam tikrg finansinj jvaizdj, jmonés gali
pasirinkti vienokig ar kitokig apskaitos politikg (Legenzova, Gaigalien¢, Vilkaité, 2016).

Rudzioniené (2004), nagrinédama informacijos vartotojy poreikiy poveiki, i§skyré mokesciy
baze, kaip vieng svarbiausiy veiksniy, lemianciy jmonés Apskaitos politika.

Tan ir kt. (2002) teigimu, mikro ir makroekonomoniai veiksniai, reik§mingi valstybés mastu
formuoja nacionaling Salies apskaitos politikg bei sglygoja jmonés Apskaitos politikos pasirinkima.
Formuojamai jmonés Apskaitos politikai reikSmingg jtaka gali daryti Salies ekonominé situacija,
verslo aplinkos reguliavimas, jstatymy baz¢, mokesCius reglamentuojancios normos bei apskaitai
keliami uzdaviniai.

Apskaitos politika reglamentuojama trimis lygiais: tarptautiniu, valstybés, jmonés mastu
(Ivanauskieng, 2016).

Tarptautiniu lygiu Apskaitos politika turi atitikti Tarptautinius apskaitos standartus (TAS),
Tarptautinius Finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), Europos sgajungos (ES) direktyvas. 1-
ame TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas®“ suformuluotos pagrindinés nuostatos, kuriomis
vadovaujantis turéty biiti pateikiamos bendrosios paskirties finansinés ataskaitos, sudaromos
salygos palyginti oikio subjekty pateiktas finansines ataskaitas. Ukio subjektas turi atskleisti savo
svarbias Apskaitos politikos priemones, jskaitant, finansinéms ataskaitoms rengti taikomg vertinimo
pagrindg (ar pagrindus) ir kitas naudojamas Apskaitos politikos priemones, svarbias finansinéms
ataskaitoms suprasti (https://eur-lex.europa.eu).

8-ajame TAS ,,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos“ nustatyti
apskaitos politikos pasirinkimo ir keitimo kriterijai, taip pat Apskaitos politikos keitimo
uzregistravimas apskaitoje ir apskaitiniy jvertinimy keitimo ir klaidy taisymo pateikimas. Taikant §j
standartg siekiama padidinti tikio subjekto finansiniy ataskaity svarbuma ir patikimuma, bei jy
palyginamuma su kity ataskaitiniy laikotarpiy ir kity tkio subjekty finansinémis ataskaitomis
(https://eur-lex.europa.eu).

Valstybés lygiu Apskaitos politikg reglamentuoja Lietuvos Respublikos Buhalterinés
apskaitos jstatymas (BAJ), 1-asis Verslo apskaitos standartas (VAS) ir 7-asis VAS. BA] numato,
kad tkio subjekto vadovas turi parinkti Apskaitos politikg ir ja igyvendinti, atsizvelgdamas i
konkrecias salygas, veiklos pobudj ir vadovaudamasis apskaitos standartais arba kitais teisés aktais,
reglamentuojanciais apskaitg ir finansine atskaitomybe (http://www.e-tar.It).

l-asis VAS ,Finansiné atskaitomybé* numato, kad jmoné turi pasirinkti ir taikyti tokig
Apskaitos politika, kad finansinés ataskaitos teisingai parodyty jmonés finansing bukle, veiklos
rezultatus ir pinigy srautus, jei jmoné¢ sudaro pinigy srauty ataskaita. Jei kurios nors ukinés
operacijos ar ukinio jvykio registravimo ir pateikimo tvarka verslo apskaitos standartuose
nenustatyta, jmoné turi vadovautis Apskaitos politika, kuri uZtikrinty, kad finansinése ataskaitose
pateikta informacija biity naudinga jos vartotojams; teisingai parodyty jmonés finansing biikle,
veiklos rezultatus ir pinigy srautus; atskleisty ty tkiniy operacijy ir tkiniy jvykiy turinj ir
ekonoming prasme¢, ne tik formalius pateikimo reikalavimus; biity neutrali; biity parengta
vadovaujantis bendraisiais apskaitos principais; biity visais reikSmingais atzvilgiais iSsami
(http://www.bankrotodep.lt).

7-asis VAS ,,Apskaitos politikos, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidy taisymas* apibrézia
atvejus ir prieZastis, kai Apskaitos politika gali biiti kei¢iama. Apskaitos politikos keitimu laikomas
principy, metody ir taisykliy, pagal kuriuos tvarkoma jmonés apskaita, keitimas. Apskaitos politika
keiciama: dél jstatymy, reglamentuojanciy apskaita ir finansiniy ataskaity sudaryma, pasikeitimo;
del verslo apskaitos standarty reikalavimy; siekiant teisingiau atskleisti jmonés finansing bukle,
veiklos rezultatus ir pinigy srautus. Pakeitus Apskaitos politika, duomenys perskaiiuojami ir
parodomi finansinése ataskaitose retrospektyviniu biidu. Jei Sio reikalavimo jvykdyti nejmanoma
arba  taisymo suma  nereikSminga, gali buti  taikomas  perspektyvinis  bidas
(http://www.bankrotodep.lt).

Imonés mastu Apskaitos politika reglamentuojama jmonés vadovo jsakymais, vidaus tvarkos
taisyklémis, vyriausio buhalterio nurodymais. Nustatydama Apskaitos politikg jmoné turi i$
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alternatyviy metody ir apskaitos tvarkymo praktikos pasirinkti tokia, kad finansinése ataskaitose
pateikta informacija teisingai atskleisty veiklos rezultatus, pinigy srautus bei finansing biklg. Imoné
visais ataskaitiniais laikotarpiais turi laikytis tos pacios Apskaitos politikos. Apskaitos politika gali
biti kei¢iama dél apskaitos standarty reikalavimy arba dél to, kad, atlikus pakeitima, bus teisingai
atskleista jmonés finansiné biiklé ar veiklos rezultatai.

2. Apskaitos politikos bruozai

Pagal Buhalterinés apskaitos jstatymo (BAJ]) 9 str. Gkio subjekto vadovas turi parinkti
Apskaitos politikg ir j3 jgyvendinti (http://www.e-tar.It).

Kadangi jmoniy vadovai atsakingi uz Apskaitos politikos parinkimg ir jgyvendinimg, todél
atsizvelgdami j jmones veiklos pobiidj, turi parengti unikalig jmonés Apskaitos politika.

Siekiant jgyvendinti keliamas uzduotis, vadovas gali pasitelkti kitus darbuotojus rengiant
vieng svarbiausiy lokaliy jmonés dokumenty — Apskaitos politika.

Pagal Buhalterinés apskaitos jstatymo (BAJ) 10 str. vyriausiasis buhalteris (buhalteris) yra
atsakingas uZ buhalterinés apskaitos tvarkyma (http://www.e-tar.lt). Sia pareiga jis vykdo pats
asmeniskai ar pasitelkes kitus darbuotojus, kuriems privalo duoti atitinkamus nurodymus.
Deleguojant atsakomybe, galima pavesti tam tikriems darbuotojams atlikti konkrec¢ias funkcijas ir
uzduotis. [vardijus asmenis ar pareigybes, kurie privalo atlikti konkrety darbg, atsakomybé biity
siejama su tuo asmeniu ar pareigybe. Butina salyga, kad asmuo biity tinkamai instruktuotas ir jam
biity sudarytos salygos darbui atlikti. Buhalteriniai darbai deleguojami darbo sutartimi, pareiginiais
nuostatais, darbo tvarkos taisyklémis, vadovo jsakymais, vyriausiojo buhalterio potvarkiais ir kt.

Parengus Apskaitos politika, Apskaitos dokumenty iSraSymo ir pasiraS§ymo tvarka, pareiginius
nuostatus bei vyriausiojo buhalterio potvarkius, juose turéty buti aiskiai apibrézta uz ka jmongje
atsakingas buhalteris, uz ka atsakingi kiti darbuotojai. Atsakomybé uz netinkamai pareigy atlikimag
biity siejama su konkreciu darbuotoju.

D¢l kiekvienos jmonés unikalumo neimanoma i§ anksto sudaryti baigtinio buhalterinés
apskaitos politikos klausimy saraso, kurj kiekviena jmoné turéty reglamentuoti.

Ivanauskiené (2016), Kal¢inskas (2017) rekomenduoja jmonés Apskaitos politika atskleisti ir
igyvendinti organizaciniu, techniniu, metodiniu aspektais.

Organizacinis aspektas turéty apimti apskaitos organizavimo klausimus, susijusius su
buhalterijos valdymu, atsakomybés pasiskirstymu, buhalterijos darbo planavimu. Apskaitos
politikoje rekomenduojama isdéstyti profesinés etikos reikalavimus, apibrézti apskaitos specialisty
darbo salygas, kvalifikacijos jvertinimo ir jos tobulinimo sistemg, darbuotojy apriipinimg normine ir
kitokia informacija. Kuriant vidinés kontrolés sistema, biitina identifikuoti komerciniy paslapciy
objektus. Pasak Kal¢insko (2017), buhalterinés apskaitos organizavimas turéty prasidéti nuo
jsakymo del Apskaitos politikos organizavimo jmongje parengimo ir jo nuostaty keitimo tvarkos
nustatymo.

Techninis aspektas turéty apimti techninj ir technologinj apriipinima, racionaliai naudojant
apskaitos darbuotojy Zinias bei praktinius jgudzius. Apskaitos politikoje biitina atskleisti
reikalavimus pirminiam tkiniy operacijy dokumentavimui, rastvedybai ir archyvavimui, pasirinkta
apskaitos registry sistema, saskaity plang bei atskaitomybe, inventorizacijos atlikimo bei
ataskaitinio laikotarpio uZbaigimo procediiras. Imonés vadovy nustatyta tvarka biitina sukurti klaidy
iStaisymo, apgauliy bei klastoCiy prevencijos metodikas. Vykdant svarbiausias buhalterinés
apskaitos procediiras, bitina identifikuoti naudojamas technines priemones, kompiuterines
programas ir kt. Mackeviciaus, Subacienés (2016) teigimu, svarbiausi objektai ka, reikia
reglamentuoti Apskaitos politikoje yra: individualaus saskaity plano parengimas, turto ir
Jsipareigojimy inventorizacijos tvarkos nustatymas.

Metodinis aspektas turéty apimti finansinés apskaitos principy ir apskaitos bary metodikos
nustatymg. KalCinskas (2017) teigia, kad dalis apskaitos metody yra grieztai reglamentuojami
valdZios, nesuteikiant jokios pasirinkimo galimybés. Kiti apskaitos metodai, vadovams leidus, gali
biti pasirenkami laisvai. Pastarieji ir yra Apskaitos politikos objektai. Pasak Ivanauskienés (2016),
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Sioje Apskaitos politikos dalyje apibréziama ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto, ilgalaikio
ir trumpalaikio finansinio turto, trumpalaikio turto, pinigy, dotacijy ir subsidijy, nuosavo kapitalo,
jsipareigojimy, atidéjimy apskaitos metodika, pajamy ir sgnaudy pripazinimo tvarka. Mackevicius,
Subaciene (2016) teigia, kad svarbu pasirinkti materialaus turto nusidévéjimo ir atsargy jvertinimo
metodus, iSlaidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo, biudZety sudarymo metodika ir
kt. UZ metodinius aspektus atsako vyriausiasis buhalteris.

Kurdamas apskaitos politika, vadovas turi zinoti bendruosius apskaitos principus: jmonés,
veiklos tgstinumo, periodiSkumo, pastovumo, piniginio mato, kaupimo, atsargumo, neutralumo,
turinio virSenybés prie§ forma, kuriuos reglamentuoja Lietuvos Respublikos Jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatymas (JFAI) (http://www.e-tar.It).

Mackevicius, Subaciené (2016) ypac pabrézia kaupimo ir atsargumo principy svarba vadovui
prisiimant atsakomybe¢ uz Sios politikos jgyvendinimg. Lietuvos Respublikos Imoniy finansinés
atskaitomybés jstatyme (JFA]) numatyta, kad taikant kaupimo principg, pajamos turi biiti
registruojamos tada, kai jos uzdirbamos, o sgnaudos — jy susidarymo metu, neatsizvelgiant  pinigy
gavimg ar iSmoké&jimag. Atsargumo principas jpareigoja pasirinkti tokius apskaitos metodus, kuriais
imonés turto, nuosavo kapitalo, isipareigojimy, pajamy ir sgnaudy verté negali buti nepagristai
padidinta arba sumazinta (http://www.e-tar.It).

Apskaitos politikos rengimo ir jgyvendinimo etapai pateikti 1 paveiksle.

1. IMONES APSKAITOS POLITIKOS PASIRINKIMAS

2. IMONES APSKAITOS POLITIKOS [FORMINIMAS

3. APSKAITA TVARKANCIU DARBUOTOJU PAREIGINIU
NUOSTATU KOREGAVIMAS IR JFORMINIMAS
APSKAITOS POLITIKOJE

- IMONES APSKAITOS POLITIKOS ATSKLEIDIMAS
FINANSINES ATSKAITOMYBES AISKINAMAJAME RASTE

5. IMONES APSKAITOS POLITIKOS ATNAUJINIMAS

1 pav. Apskaitos politikos rengimo ir jgyvendinimo etapai.
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Kal¢inskas, Buhalterinés apskaitos pagrindai. Vilnius, 2017. P.184-185

Apskaitos politika apima ne tik atskiry apskaitos bary finansinés apskaitos metodikos
pasirinkimg ir nustatyma, bet ir buhalterinés apskaitos organizavimg bei buhalterio darbo priemoniy
ir budy numatymg jmonéje. Pagal Lietuvos Respublikos Buhalterinés apskaitos jstatymo (BAJ]) 9
str. 2 p. iikio subjekto vadovo patvirtintoje apskaitos politikoje turi biiti nurodoma:

1) ukio subjekto apskaitai taikomi apskaitos standartai ar kiti teisés aktai, reglamentuojantys

apskaitg ir finansing atskaitomybe;

2) finansiniy ataskaity rinkinio sudétis ir finansinéms ataskaitoms sudaryti taikomi apskaitos
principai;

3) apskaitos metodai ir taisyklés, kuriais vadovaujamasi registruojant tikio subjekto turta,
nuosavg kapitalg, finansavimo sumas, jsipareigojimus, pajamas, sgnaudas ir (ar) pinigy
srautus (http://www.e-tar.It).

Apibendrinant galima teigti, kad Apskaitos politika apima tris buhalterinés apskaitos sritis:
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apskaitos organizavimg, jos techninj apripinimg ir metodinius buhalterinés apskaitos aspektus.
Rengiant Apskaitos politika, jmoné turi pasirinkti alternatyvius, nereglamentuotus norminiais
aktais, informacijos atspindéjimo budus apskaitoje ir finansinése ataskaitose.

3. Imoniy patirties, formuojant Apskaitos politikg, tyrimas

Tyrimo metu analizuojami labai skirtingy jmoniy pagal verslo riisis, formas ir dyd;j (1 lentel¢)
Apskaitos politikos dokumentai ir interviu medziaga. Dokumenty analizé¢ atskleidé, kad
analizuojamy dokumenty jvairové labai didelé ir turinio ir apimties prasme. Tai lemia objektyvios ir
subjektyvios priezastys. Visy pirma, Apskaitos politikos kiirimg reglamentuojantys norminiai aktai
suteikia gana daug laisvés jos rengéjams, nes nurodo tik svarbiausius apskaitos principus. Dalis
apskaitos metody, jmonés vadovy nustatyta tvarka vykdant svarbiausias buhalterinés apskaitos
proceduras, gali biiti pasirenkami laisvai, racionaliai panaudojus apskaitos darbuotojy Zinias ir
praktinius jgudzius. Kita dalis apskaitos metody yra grieztai reglamentuojami, nenumatant
alternatyvy. Tyrimo metu pastebéta tiesioginé priklausomybé¢ tarp jmonés dydzio, veiklos apimciy
ir Apskaitos politikos dokumenty i§samumo bei apimties.

1 lentelé. Imoniy, kuriose buvo atlickamas tyrimas, veiklos apim¢iy duomenys

Rodikliai Imoniy duomenys

Nr. 1 Nr. 2 Nr. 3 Nr. 4 Nr. 5 Nr. 6 Nr. 7 Nr.8 Nr. 9 Nr. 10
Darbuotojy 371 108 151 7 7 33 14 10 4 5
sk.
Apyvarta, € 10 min. 10 mIn. € 2 mln.€ 50 tiikst. € 100 tokst. | 3 mIn.€ Smin. € 300 30 takst. 50 taikst.

€ € takst. € € €
Veiklos Vandens | Statybos | Idarbinimo | Konsultavimo | Akmens Kailio Metalo Prekyba | Apskaitos | Apskaitos
pobiudis tiekimas | paslaugos | uzsienyje paslaugos apdirbimo | gamyba lauzo tvarkymas | tvarkymas
paslaugos supirkimas

AP apimtis 67 p. 55 p. 60 p. 5p. 13 p. 88 p. 45 p. 7p. 5Dp. 22 p.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo ir https://rekvizitai.vz.It duomenis

Tirtas jmones pagal darbuotojy skaiciy ir apyvarta galima sugrupuoti j vidutines (Nr.1, Nr.2,
Nr.3), mazas (Nr.6, Nr.7, Nr.8), labai mazas (Nr.4, Nr.5, Nr.9, Nr.10).

Tirty vidutiniy (Nr.1, Nr.2, Nr.3) jmoniy Apskaitos politikos dokumentuose aprasyti bendrieji
finansines apskaitos vedimo principai, apskaitos vedimo metodika, registry sistema, saskaity planas,
naudojami pirminiai apskaitos dokumentai, klaidy taisymas apskaitos dokumentuose, registruose ir
finansinése ataskaitose, inventorizacijos atlikimo tvarka, pajamy ir sanaudy pripazinimas,
nematerialaus turto, ilgalaikio materialaus ir finansinio turto, atsargy, piniginio turto, nuosavo
kapitalo, dotacijy ir subsidijy, isipareigojimy, neapibrézty jsipareigojimy, pelno mokescio apskaita
bei kt. pobalansiniy jvykiy apskaitos vedimo tvarka. Aptarta finansiniy ataskaity sudarymo tvarka
bei pateiktos pavyzdinés jy formos. Siy jmoniy Apskaitos politikos apimtis 55 - 67 puslapiy.

Nagrinéjant mazy ir labai mazy jmoniy Apskaitos politikos dokumentus randami tik patys
pagrindiniai svarbiausi elementai: sgskaity planas, minimali ilgalaikio turto jsigijimo verté ir jo
nusidévéjimo normatyvai, ilgalaikio turto tarnavimo trukme, atsargy jsigijimo, apskaitos ir
jvertinimo biidai, kasos, banko operacijy dokumentavimas ir apskaita, pajamy ir sgnaudy
pripazinimas, inventorizacijos tvarka. Siy jmoniy Apskaitos politikos apimtis 5 - 22 puslapiy.
[Simtis — mazos perdirbimo jmonés (Nr.5, Nr.6, Nr.7). Jy Apskaitos politika iSsamesné (13 — 88
puslapiy), parengtos tvarkos identifikuoja jmonés veiklos pobiid;.

2 lentel¢je pateikti informanty teiginiai, atskleidzia jy poziir; ;1 Apskaitos politikos
formavimg. Informanty atsakymai (Nr.5, Nr.6. Nr.1, Nr.10) ,teigti, kad Apskaitos politika grynas
formalumas, negaliu® (Nr.1), ,,tai reikSmingas dokumentas* (Nr.6) iliustruoja, kad keturiy ymoniy
vadovai ir vyr. buhalteriai suvokia Apskaitos politikos biitinuma ir reikSme. Taciau pusé informanty
teigia, kad ,,Apskaitos politika — grynas formalumas®, (Nr.4, Nr.8), abejoja jo reikalingumu, o
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(Nr.9) teigia, kad ,,nepamena kada ja buvo atsivertusi®. Siy jmoniy Apskaitos politikos apimtis vos
5 -7 puslapiy.

Tirty jmoniy Apskaitos politikos apimtys varijuoja nuo 88 iki 5 puslapiy. Tyrimo metu
pastebéta tendencija, kad Apskaitos politikos iSsamumas labai priklauso nuo jmoniy vadovy
poziturio } dokumento svarbg ir reikSm¢. Tenka konstatuoti, kad didelé dalis informanty §j
dokumentg laiko formaliu (2 lentel¢).

2 lentelé. Informanty poziiiris | Apskaitos politikos formavima
Kategorija | Subkategorijos Informanty atsakymuy citatos
Reikémingas Nr.5 vac.lov.auj aptis tvarkoma jmonés buhalterija.
. i Nr.6 Tai reikSmingas dokumentas.
g(r)lﬁgfr?entas Nr.1 Teigti, kad AP — grynas formalumas negaliu.
Informanty Nr.10 Negalima teigti, kad AP — grynas formalumas.
pozitiris } Nr.2 Siandien dalinai susidaro jspudis, kad tai formalus dokumentas,

Apskaitos ?Oe;ﬁ;liarsnmgas, Nr.3 tai tik formalumas.
politika dokumentas Nr.7 Galime teigti, kad AP — grynas formalumas.
Nr.9 Formalumas. Nepamenu, kada buvau jg atsivertusi...
Neturi Nr.8 Gal didesne jtakg turi dideléms jmonéms?
nuomonés Nr.4 Abejoju AP reikalingumu.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis

Tik keturiy tyrime dalyvavusiy jmoniy (Nr.5, Nr.6. Nr.l1, Nr.10) vyriausieji buhalteriai
pabréze, kad Apskaitos politika — reikSmingas dokumentas. Galima daryti prielaida, kad minéty
keturiy jmoniy vadovy poziiiris yra toks pat, nes jie kolegialiai su vyr. buhalteriais rengia ir tobulina
Apskaitos politika. Vadovy dalyvavimas rengiant Apskaitos politikg atskleidziamas 3 lentel¢je.

3 lentel¢. Vadovo vaidmuo rengiant Apskaitos politika
Kategorija | Subkategorijos Informanty atsakymuy citatos
Nr.1 Imonés vadovas beveik visuose AP sprendimuose dalyvauja, prie
pakeitimy raso jsakymus ir derina kartu su vyr. buhalteriu.

Dalyvauja Nr.3 Vadovas labai prisidéjo prie AP kiirimo, kaip ir buhalteris dalyvauja
kolegialiai su rengiamuose seminaruose. Jgytas zinias pritaikome jstaigai.
vyriausiuoju Nr.4 as ir direktoré viska darome kartu pasitardamos.
buhalteriu Nr.6 Vadovas formuoja apskaitos politika, duoda pastabas buhalteriui dél
Vadovo Apskaitog politikps, o kai kadq ir'pats papildo.
vaidmuo Nr.10 Teikia pasitilymus tobulinti AP.
rengiant . Nr.5 Vadpvas nusprendzia kaip turi biiti sudaryta AP, palieka parengti vyr.
Apskaitos D:_:llyvau!a_ buhalterei. _ _ - o o
politika minimaliai Nr.7 Vadovas nedalyvauja apskaitos politikos rengimo ir tobulinimo procese

i§skyrus tvarkos taisykliy.

Nr.2 Vadovas yra patikéjes AP riipintis vyr. buhalterei. Imonés direktorius tik
iSleidzia nauja jsakyma AP patikslinimui.

Nr.9 Vadovas tiesiog ja patvirtina. Dalyvauja minimaliai, tik kai kazkas
kardinaliai pasikeicia, tai reikia ja vél i$ naujo tvirtinti.

Nr.8 Turéty buti vienas pagrindiniy, deja... Vadovui vis atsiranda svarbesniy
darby...

Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis

Tik tvirtina

Penkiy (Nr.1, Nr.3, Nr.4, Nr.6, Nr.10) tyrime dalyvavusiy jmoniy vyriausieji buhalteriai
pabréze, kad jie kolegialiai su vadovais rengia ir tobulina Apskaitos politikg. Dviejy jmoniy (Nr.5,
Nr.7) vadovai rengiant apskaitos politikag dalyvauja minimaliai. Deja, tenka konstatuoti, kad daliai
vadovy, kaip nurodo informantai, ,,vis atsiranda svarbesniy darby*“ (Nr.2, Nr. 8. Nr.9) ir jie tik
tvirtina $j dokumenta.

4 lenteléje pateikti teiginiai iliustruoja, kad daZniausiai Apskaitos politikg kuria vyr.
buhalteriai. Jie konsultuoja vadovus apie apskaitos reglamentus, paruoSia Apskaitos politikos
projektus, o jiems pasikeitus, tobulina. Tik vienas informantas (Nr.10) teige, kad ,,Jmonés vyr.
buhalteris aptargs ir suderings su vadovu rengia vidinius jmonés apskaitos reglamentus®.
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Rekomenduojama deleguoti didesng atsakomybe vyriausiems buhalteriams — leisti tvirtinti su
buhalterinés apskaitos vedimo tobulinimu susijusius potvarkius. Tai galéty buti reglamentuota
Apskaitos politikoje. Taip Sis dokumentas tapty reikSmingesnis pacioms jmonéms, biity lanksciai ir
periodiskai tobulinamas.

4 lentelé. Vyr. buhalteriy vaidmuo formuojant Apskaitos politika
Kategorija Subkategorijos Informanty atsakymuy citatos
Nr.1 Vyr. buhalteris yra tiesioginis asmuo ruoSiant apskaitos reglamentus.
Nr.2 Vyr. buhalteré paruosia visus projektus jmonés apskaitos
reglamentavimui.
Nr.3 Buhalteriui sudarytos visos saglygos zinias panaudoti jstaigos
veikloje.
Nr.5 Vyr. buhalteris konsultuoja jmonés vadova apie apskaitos

Pagrindinis | : -
Vyriausiojo rengéjas reglamentus, 0 po t.o juosrengia. . . A .
buhalterio Nr.? . Vyr. buhalteris yra pagrindinis asmuo tobulinant jmonés apskaitos
vaidmuo politika. . - oo C
Kuriant Nr.9 Vyr. buhalteris domisi kas pasikeité, kas naujo ir jei reikia
Apskaitos atnaujiname. L . . . e .
» Nr.8 Vyr. buhalteriui paliekama pilna laisvé rengiant vidinius apskaitos
politika reglamentus.
Nr.4 Mano (buhalterés) ir direktorés vaidmuo realiai yra toks pat.
Skirtumas tik paraSy uzdéjimas pagal pareigybes atitinkamuose
Kuria kartu su dokumentuose. AS ir direktoré viskg darome kartu pasitardamos.
vadovu Nr.6 Informuoja vadova apie norminiy akty pasikeitimus.

Nr.10 Imonés vyr. buhalteris aptargs ir suderings su vadovu rengia
vidinius jmonés apskaitos reglamentus.
Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima konstatuoti, kad verslo imonése Apskaitos politikos
dokumentai labai skiriasi apimtimi ir turiniu. Nustatytos objektyvios ir subjektyvios Sios jvairovés
priezastys. Objektyvios priezastys — jmoniy veiklos pobiidis ir apimtys bei pernelyg laisvas ju
rengimo reglamentavimas. Subjektyvios priezastys — jmoniy vadovy ir vyriausiyjy buhalteriy,
auditoriy ir kontrolieriy pozitris j Apskaitos politika, kaip | privalomg, bet nereikSminga
dokumentg. ISvardintos priezastys lemia, kad $is strategiSkai reikSmingas buhalterinés apskaitos
organizavimui dokumentas daugelyje maZy jmoniy parengiamas atmestinai, mety metais
neatnaujinamas. Sitlytina, kad jmoniy vyriausieji buhalteriai, remdamiesi Apskaitos politikoje
jiems deleguotais jgaliojamais, galéty savarankisSkai vykdyti sisteminius buhalterinés apskaitos
organizavimo tobulinimo poky¢ius. Tai skatinty turéti kokybiska, periodiSkai atnaujinamg jmonés
Apskaitos politikos dokumenta.

ISvados

1. Priimant Apskaitos politikos pasirinkimo sprendimus, reikSmingais veiksniais gali buiti
apskaita reglamentuojantys norminiai aktai, jmongés pasirinkti strateginiai ir operatyviniai tikslai bei
informacijos poreikis. Apskaitos politikos pasirinkimas priklauso nuo Salies ekonominés situacijos,
verslo aplinkos reguliavimo, jstatymy bazés bei konkrecios jmonés veiklos salygy, tiksly ir
poreikiy, apskaitai keliamy uzdaviniy.

2. Apskaitos politikoje svarbu atskleisti apskaitos organizavimo klausimus, susijusius su
buhalterijos valdymu, atsakomybés pasiskirstymu, buhalterijos darbo planavimu. Apskaitos
politikos technin¢ dalis turi atskleisti reikalavimus pirminiam dokumentavimui, raStvedybai ir
archyvavimui, apskaitos registry sistema, naudojamas technines priemones, kompiuterines
programas ir kt. Metodiné Apskaitos politikos dalis turéty apimti finansinés apskaitos principy ir
apskaitos bary metodikos nustatymg. Kiekvienos ijmonés unikalumas lemia tai, kad nejmanoma i
anksto sudaryti baigtinio buhalterinés Apskaitos politikos klausimy saraSo. Anksciau patvirtintas
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Apskaitos politikos tvarkas reikia periodiskai atnaujinti. Rekomenduojama tai daryti ne reciau kaip
kartg per metus.

3. Tyrimas atskleidé¢ didele verslo jmoniy Apskaitos politikos rengimo kokybés jvairove,
nepakankama Sio dokumento svarbos supratima, kai kuriy imoniy vadovy ir vyriausiyjy buhalteriy
atsainy poziiir] ] Sio dokumento rengimg ir periodiskg atnaujinimg. Rekomenduojama Apskaitos
politikoje suformuluoti jgaliojimus jmonés vyriausiam buhalteriui, leidziancius savarankiskai
vykdyti sisteminius buhalterinés apskaitos organizavimo tobulinimo pokycius. Tai uztikrinty
Apskaitos politikos dokumenty rinkinio kokybg¢ ir periodiska atnaujinama.
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Summary
Formation of Accounting Policy for Business Enterprises

Lucija Budriené, Antanas Vaitiekus, Janina Vaitiekiené
Klaipeda State University of Applied Sciences

Each company must prepare its accounting policy, which must include the applicable accounting principles,
methods and rules. The choice of accounting policy depends on the country's economic situation, the regulation of the
business environment, the legal framework and the specific business conditions, goals and needs of the company,
accounting tasks. Although the freedom of choice is limited by national laws and other regulatory enactments regulating
financial accounting, however, due to the uniqueness of companies, it is impossible to preliminarily draw up an
exhaustive list of regulated accounting policy issues. Frequent changes in legislation, changes in the internal structure of
the company, changes in the organization of work, redistribution of responsibilities, changes in employees, and other
changes are due to the fact that the Accounting Policy that was previously approved, its procedures may be outdated. All
this results in the periodic updating of the procedures already approved. With a relatively high level of freedom to
prepare this document and in the absence of strict external evaluation, part of the company's managers and chief
accountants devote little attention to the preparation and periodic updating of accounting policy.

The object of the research is the experience of business enterprises in the formulation of accounting policy. The
aim of the research is to investigate the experience of accounting policy formation in Western Lithuania region.
Research methods: analysis of legal acts regulating accounting, and scientific literature, individual, partly structured
interviews, analysis of corporate documents, generalization. The basis of the chosen research strategy is the
interpretation of the information obtained during the study in the context of the accounting categories, norms of
normative acts. It was selected target maximal diversity selection mode, in order to take the survey covering a range of
business activities of enterprises and different experiences formalizing accounting policies with corporate chief
accountant - informants.

Analysis of theoretical sources and normative legal acts has shown that accounting policy must cover three areas
of accounting: accounting organization, its technical supply and methodological aspects of accounting. It is important to
reveal the organization of accounting issues related to accounting management responsibilities. Due to the uniqueness
of each company in advance is impossible to establish an exhaustive accounting policies issues list. The previously
approved Accounting Policies need to be updated periodically. It is recommended that this be done at least once a year.

An analysis of the results of the research revealed that the quality of accounting policy preparation is very
different in the enterprises of the Western Lithuanian region. Objective and subjective reasons for this diversity were
identified. Objective reasons - different types of activities and volumes of companies and low regulation of accounting
policies. The subjective reasons are the approach of corporate executives and chief accountants, auditors and controllers
to Accounting Policy as a mandatory, but insignificant document. It is recommended that accounting policies provide
for the company's chief accountants the power to independently carry out systematic changes in the organization of
accounting. This would increase the responsibility of the chief accountants of companies and their interest in having a
qualitative, periodically updated accounting policy document.

Key words: accounting policy.
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GAMTOS MOKYMAS IR MOKYMASIS SU AISTRA

Dr. Elzbieta Buchcic
Jan Kochanowski Universitetas Kelcuose
Prof. nadzw. dr. hab. Malgorzata Jagodzinska
Nevalstybiné aukstoji pedagogikos mokykla Balstogéje

Anotacija

Asmuo siekiantis biiti sékmingu mokytoju turi jausti savo profesijai aistra. Aistra atsiranda per jsipareigojima,
entuziazma bei didziulius intelektinés ir emocinés energijos iSteklius. Aistra, kaip ir talentas, turi biiti puoseléjama,
vystoma ir palaikoma stiprios motyvacijos. Si motyvacija skatina asmenj tobulintis, lavintis ir siekti asmeninio
i8sipildymo. Straipsnyje pristatomi gamtos moksly mokymosi su aistra metodai.

Reik$§miniai ZodZiai: mokytojas, aistra, susidoméjimas mokslu, vaiko susidoméjimo formavimas.

Ivadas

., Vaikas gimsta su daugeliu talenty, su galimybe vystytis jvairiomis kryptimis, potencialiu
iSskirtiniu inteligentiSkumu ir galimybe plétoti kiirybg bei su dideliu kiirybiniu talentu. Reikia
sukurti jam galimybe tai maksimaliai isvystyti” (David Lewis).

Gerai zinoma, kad meistriSkumo pasiekimg kazkokioje profesijoje ir karjeros pradzig lemia
mokyklos veiksmai, o aistros Saltiniy ieSkoma tarp mokytojy, daznai pazymint laim¢ radus ,,gera
mokytoja”. O tai turi buti pasiekiama dideliu noru pardéti darbg kaip mokytojas. Norint pasiekti
sékme reikia biiti Sios profesijos entuziastu.

Day teigia, kad aistra tai esminis mokytojo profesijos elementas, o svarbiausi bruozai
apibuidinantys pedagoga su aistra tai: atsidavimas, entuziazmas bei daug intelektinés ir emocinés
energijos, kuri pasirodo dirbant su vaikais, jaunimu ar suaugusiais (Day, 2008).

Siandien naudojami §vietimo modeliai néra aplinka leidZian¢ia optimaliai i$naudoti
potenciala, su kuriuo vaikai ateina j mokyklas” (Zylinska, 2013). Kiekvienas vaikas turi jgimta
natiiraly norg pazinti pasaulj. Taip yra dél to, kad besivystancios smegenys reikalauja kontakto su
turtinga aplinka, kurioje kiekvienas autonomiskas vienetas turés jtakg savo aktyvumo pasirinkimui.
Autoré, remdamasi daugelio Siuolaikiniy neurobiology darbais, raSo ,,Motyvacija tai mokiniy
smalsumo ir susidoméjimy iSvestiné. Mokytojai turi atsiminti, kad neatsizvelgiant | tai, tartum
automatiskai naikina motyvacija” (Zylinska, 2013). Kiekvienas vaikas turi savo patirtj, jprocius,
elgesio pavyzdzius kilusius i§ namy. Mokytojo uzdavinys tai pazinti, plétoti ta, kas pageidautina ir
Salinti tag, kas trukdo.

Todé¢l Siame straipsnyje ieSkoma atsakymy i Siuos probleminius klausimus: kas yra aistra? ar
vaikus galima iSmokyti meilés ir aistros gamtai? Kaip galima ugdyti aistrg pas vaikus? Tyrimo
metodai: moksliniy Saltiniy analiz¢ ir apibendrinimas.

1. Kas tai aistra?

VW —

v —

atitinkamai stipria motyvacija. Jos déka Zmogus jgauna poreikj save tobulinti, vystytis ir
savirealizuotis. Visi Sie veiksmai, paskiri etapai, tai zingsniai vedantys link kazkokio tikslo. Tas
tikslas tai sekmé. Kad jg pasiekti reikalingas yra veikimo planas ir nuosekli jo realizacija remiantis
energija ir dideliu noru, kuriuos suteikia aistra (Musolf-Parol, 2011).

Pati sgvoka yra gana abstrakti, nes galima jg apibrézti kaip ,,kazka”, kas mus veda, kas mus
skatina, kas mus nukreipia, kaip biiseng, emocijas... Aistra tai misy veikimo varomoji jéga. Jéga,
kuri reikalinga projekty jgyvendinimui ir tikslo pasiekimui. Buzanas atliko tyrimus, kuriy rezultatai
parodé, kad genijy aistra, tai stiprus emocinis atsidavimas. Bet, kad turéti aistrg nereikia biti
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genijumi. ,,Paprastas” zmogus taip pat ji turi potencialg jsitraukti pakankamai stipriai, kad pasiekti
pasirinktg tikslg. Su aistra galima gimti, bet galima taip pat dél jos apsispresti arba ja jsikvépti.
Biitina priimti sprendimg apie gyvenima su aistra, kad ,,varomoji jéga” galéty veikti platesniu mastu
(Musolf-Parol, 2011).

Nuo XVIII amziaus dél prancizisko ,,passion, zodis ,,pasja” [aistra] lenky kalboje pradéjo
funkcionuoti kaip labai stiprus kazko mégimo apibrézimas. Daryti kazka aistringai, pvz. ,,pasja
badawcza, pasja do podrdézowania, pasja do brydza“ [moksliné aistra, keliavimo aistra, aistra
bridzui] palyg. taip pat frazes* robi¢ co$ pasjami, lubi¢ co$ pasjami* [daryti kazka aistromis, mégti
kazkga aistromis].

Nauja, susiformavusi XX amziuje zodzio "pasja" [aistra] reikSmé tai stiprus pyktis, nirSis],
palyg. taip pat frazes ,,doprowadza¢ kogo$ do pasji, wpada¢ w pasj¢* [privesti kazkg prie aistros,
ikristi ] aistr]), seniau taip pat ,,ostatnia pasja” [paskutiné aistra], buvo pakeista posakiu "szewska
pasja” [batsiuvio aistra] (Stownik jezyka polskiego, 2017).

Zodzio ,pasja” [aistra] teigiamos reik§més sinonimai tai: namietno$¢ [aistringumas],
zamilowanie [mégimas], umitowanie [branginimas], ukochanie [myléjimas], upodobanie [pomégis],
sktonnos¢ [polinkis], stabos¢ [silpnumas], hobby [hobis], konik [arkliukas], temperament
[temperamentas], predylekcja [pomégis], naldg [jprotis] obsesja [obsesija], mania [manija],
Snekamojoje kalboje zajob [beprotybé], ar teigiama szajba [beporotybé]. Negatyvioje reikSméje tai
furia [siutas], szat [pasélimas], wscieklto$¢ [jnirSis], amok [jsiutimas], afekt [afektas],
zdenerwowanie [susinervinimas], podenerwowanie [irzlumas], podekscytowanie [jaudulys],
podniecenie [susijaudinimas], uniesienie [pakili nuotaika], przejecie [nerimas], wzburzenie
[neramumas], irytacja [sudirgimas], poirytowanie [dirglumas], zto$¢ [pyktis], rozdraznienie
[suerzinimas], rozwscieczenie [inirSis], rozjatrzenie [pabloginimas], nerwy [nervai], atak szatu
[siatéjimo ataka], napad gniewu [pykcio ataka], biala gorgczka [baltas karsStis], szewska pasja
[batsiuvio aisra] (Stownik jezyka polskiego, 2017).

Aistra kitaip hobis, ar arkliukas — tai veiksmai atlickami, kai esame laisvi nuo pareigy,
atsipalaidavimui. Gali bati susij¢ su ziniy jsigijimu duotoje srityje, Savo sugeb¢jimy gerinimu
apibréztoje srityje, o netgi su uzdarbiu — pagrindiniu tikslu vis vien lieka malonumas plaukiantis i$
aistros realizacijos.

Aistra gali pasireikiti pas visus Zmones, tiek pas paprastus, tiek ir talentingus. Zvelgiant i3
Sios perspektyvos, verta atkreipti démesj j gabiy vaiky ir jaunimo susidoméjimy ir aistry plétra.

Kasdienéje kalboje gabus mokinys — tai asmuo, kuris gali pasiekti (arba pasiekia) gerus
rezultatus moksle palyginus su savo kolegomis klaséje bei jo elgesys perzengia vidutinj lygj. Todél,
kai galvojame apie gaby vaika, pripaZjstame, kad tai asmuo, kuriam pasiseké kazkokioje moksly
srityje arba yra gabus jvairiose srityse (arba turi galimyb¢ tai pasiekt) (Limont, Dreszer,
Cieslikowska, 2010).

Terminas ,,gabumas” apibréZiamas kaip: ,,asmens polinkis atlikti apibréZtus veiksmus arba
veiklg apibréZtoje srityje, pvz. literatiroje, moksle, mene, sporte ar technikoje, daug aukStesniame
nei vidutiniame lygyje” (Kupisiewicz, Kupisiewicz, 2009).

Pagal Pietrasinski gabumai — tai psichinés savybés, kurios lemia sékmingg kaZzkokios veiklos
atlikima. Autorius pabrézé, kad gabumai nurodo individualius skirtumus, kuriy déka, turint zinias ir
patirt] bei tokias pacias iSorines salygas ir prie panaSios motyvacijos, vieni asmenys atlieka
veiksmus daug geriau nei Kiti, tame dar — grei¢iau mokosi naujy dalyky. Mang¢, kad gabumai yra
laipsniuojami, kas reiskia, kad veiksmai, kuriuos jie apibréZzia, gali biiti iSsivyste jvairiuose lygiuose
— nuo labai Zemo iki labai auksto (Limont, Dreszer, Cieslikowska, 2010). Psichologijoje geb¢jimo
terminas naudojamas pavadinti zmogaus psichikos savybes, kuriy déka gali jis veiksmingai spresti
jvairias problemas ar uzduotis apibréZztoje srityje. Priimta pagrindinj gebéjimy padalijimg ir
bendrasias ir specialigsias (Podolak, 2011). Bendrieji gebéjimai tai kitaip vadinamas bendrasis
intelektas ir turi jtaka visiems duoto asmens veiksmams. Bendrasis intelektas tai gabumai
mokymuisi, lengvas naujy problemy ir uZdaviniy sprendimas, tai yra taip vadinamasis geb¢jimas

Cv v —

sugeb¢jimais. Tai taip vadinami kryptiniai sugebéjimai, nes susij¢ su apibrézta Zzmogaus veiklos
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Kryptimi, tai yra pvz. kazkas yra gabus matematikoje, gamtos moksluose, technikoje ar mene. Yra
Siy gabumy paskirstymo kriterijai, kurie dazniausiai yra dalykais déstomais mokykloje arba veikla
atlickama mokykloje arba uz mokyklos riby.

Gabus vaikas pats randa sau uzduotis padedancias jam pazinti jj dominanc¢ius rei$kinius ir
aplinkoje esancias situacijas. Nori pagilinti konkrecius klausimus — nebaigia tik pavirSutiniskai juos
pasiaiskings.

Gerai zinoma, kad pazinimo aktyvumas tai individuali Zmogaus savybé, kuri yra reikalinga
tenkinti pazinimo poreikj arba atlikti pazinimo pobiidzio uzduotis. PasireisSkia individo siekimu
pasiaiSkinti arba paSalinti neatitikimus tarp realijy ir Ziniomis esan¢iomis pazinimo sistemoje. ,,(...)
Tai iSreiSkiama tuo, kad Zmogus vietoje pasyviai stebéti daiktus ar jvykius juos aktyviai analizuoja,
kad tai pazinti. Vietoje mechaniskai prisisavinti pastebétg medziaga — intensyviai jg analizuoja,
savarankiskai ir sistemingai organizuoja dél geresnio supratimo ir prisisavinimo” (Gurycka, 1977).

Tokiy vaiky susidoméjimy vystymas yra labai sunkus, reikalauja didelio mokytojo
uzsiangazavimo ir i$skirtinio mobiliztoriaus, kokiu yra motyvacija (Musolf-Parol, 2011). Tai
motyvacija sgmoningai arba nesgmoningai veda prie veiksmy ir nukreipia link konkretaus tikslo
pasiekimo (Stownik Wyrazéw Obcych PWN, 1980). Panasy algoritma galima pastebéti pas vaika.
Susidomé¢jimas pas vaika reiskia tai, su kuo jis susiejg savo gerg savijautg. Tai jo motyvacijos
Saltinis, kuris skatina veikti pagal norus situacijose, kai yra galimyb¢ pasirinkimui.

Jeigu turime nustatytg tikslg ir Zinome kaip galime ji pasiekti, tada pasirenkame atitinkamg
uzdaviniy atlikimo strategija. Paprastai motyvacija mus aktyvuoja. Tas aktyvumas yra labai svarbus
kiekvieno Zmogaus gyvenime. Apibrézia jj ir suteikia gyvenimui prasme¢. Aktyvus dalyvavimas
gyvenime yra svarbiausia verté Zmonéms jau nuo zmonijos pradzios (Musolf-Parol, 2011).

ISskyrus tikslg svarbiis yra veiksmai. Sékmeés Zmonés yra visada aktyvis ir visa laikg mokosi.
Jie yra komunikabilis ir puikiai bendradarbiauja su kitais zmonémis. Analizuoja savo pasiekimus,
sekmes Saltinius ir nesékmiy priezastis. Nes¢kmeés juos mobilizuoja ir suteikia jégy sekanciam
bandymui (Nazlic, Frey, 2009). ,,Pralaiméjimas yra trgsos sékmei* (Waitley, 1998). Pralaiméjimai
turéty biiti mobilizacija plétrai ir sekmés siekimui.

Susidoméjimai turi svarby vaidmenj kiekvieno amziaus individo gyvenime, turi taip pat
didele jtaka elgsenai. Bet pagrindiné klaida yra priversti vaikg plésti jvairius susidoméjimus, lankyti
uzsiémimus po pamoky, nepatikrinus vaiko pasitenkinimo lygio dé¢l atliekamy veiksmy.

Mokykla yra antra po namy aukléjimo aplinka, kuri turi uztikrinti atitinkama priezitirg ir
aukléjima. Svietimo jstaigose tévy role atlieka mokytojai — auklétojai.

Mokytojas — tai globéjas, vadovas padedantis pazinti pasaulj, prisisavinti informacija, tai
patyres patar¢jas, kuris stengiasi, kad suveikty globotiniy iniciatyva, idiegti jy savarankiskumg ir
globéju, autoritetu, pataré¢ju, vadovu ir meistru. VaikiSky sugebéjimy rémimas ir mokiniy
kiirybingumo plétra turéty biiti Siuolaikiniy auklétojy darbo prioritetas. Dél optimalaus mokiniy
vystymosi uztikrinimo svarbus yra daugiakryptis veikimas, kurio tikslas tai aistry ir talenty plétra.
Tai vyksta pagal nuosavas programas, kurios yra atsakymu nustatytiems poreikiams ir kurios skirtos
mokiniy gabumy rémimui ir susidoméjimy plétrai. Darbo metodologija sukasi aplink paieSkos
metodus. Bendradarbiaujant su neformaliojo $vietimo institucijomis ir organizacijomis (zoologijos
sodai, botanikos sodai, gamtos apsaugos organizacijos, ekologijos Svietimo organizacijos ir pan.) su
aistra vedami jvairlis projektai bei patraukliis uzsiémimai mokykloje ir uz jos riby, ypa¢ daug
démesio skiriant uzsiémimams lauke tai globotiniy talenty ir sugeb&jimy vystymosi garantas.

Mokytojai yra pagrindinis veiksnys gabiy mokiniy $vietimo procese. Todél toks svarbus
atitinkamas jy paruoSimas, kad jie mokeéty atpazinti ir nustatyti geb¢jimus bei plétoti mokiniy
sugebéjimus. I$ jy tikimasi atitinkamy asmenybés bruozy, intelektiniy gabumy, gery profesiniy
kompetencijy: profesines, didaktines, visuomenines bei tyrimuose. Svarbus aspektas yra taip pat
mokymo individualizavimas atlickamas auklétojo, susijges su mokiniy skirtingumu ir mokymosi
poreikiais. Individuali mokymo programa ir mokslo eiga remia jy potencialo plétrg. Teigiamas ir
atviras mokytojy poziiiris bei prieiga prie daug aukstesnio lygio Svietimo pasiiilos, pritaikytos prie
mokiniy poreikiy, saglygoja jy sekme.
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2. Ar vaikus galima iSmokyti meilés ir aistros gamtai ir kaip tai padaryti?

Gamtiniai sugebéjimai pasizymi aistra gamtiniy reiSkiniy stebéjimui, gali pasizyméti
susidoméjimu augalais ir gyviny pasauliu, be gamtiniy egzemplioriy kolekcijos rinkimu (Cybis,
Drop, Rowinski, Cieciuch, 2012). Tai nuo mokytojy priklauso, ar gamta bus jy aistra, ar jag mylés ir
gerbs. Todél turétume jskiepyti meile gamtai nuo mazens.

Vienintelis buidas tai pasiekti yra kontaktas su gamta. Tiesioginiai stebé&jimai vaidina svarby
vaidmenj mokymesi, leidzia suprasti supant] mus pasaulj. Vaikams daug duoda bandymai ir
eksperimental, kurie turéty biiti atlickami jau darzeliuose ir pradinése mokyklose. Net paprasciausi
pasirodo jdomiis. Bandymy déka galima daug iSmokti, bei smagiai praleisti laikg. Bet negalima
ribotis tik stebéjimu, reikia suteikti galimybe atlikti juos vaikams, jei tai jiems saugu. Vaikams
svarbu, kad galéty jie pazinti gamtg su visais savo pojuciais, kad galéty ir zaisti.

Impulsas, kuris pradeda, o po to ugdo vaiky aistra yra pats mokytojas. Jo pozitiris ir veiksmai
negali bati prieSingi perduodamoms zinioms ir platinamoms idéjoms. Jis turéty buti sektinas
pavyzdys, riipintis supanciu jj pasauliu ir skatinti vaikus siekti tikslo. Mokytojas ,,uzkreciantis”
meile gamtai pats turi tai jausti. Svarbiausia, kad mokytojui darbas netapty rutina ir kad neatsibosty
jam $§i tema. Todél jis turéty ieskoti naujoviy, tirti ir tobulinti savo zinias. Mokytojas turi myléti tai
kg daro ir perduoti zinias su jsitikinimu. Nejkvéps kity veiklai, neperteiks ,,bacilos”, jei daro to
,priverstinai”’, be entuziazmo arba po daugelio mety visg laikg darant ta patj. Saves tobulinimas,
dalyvavimas mokymuose yra gera id¢ja kaip atnaujinti savo zinias, mokytis naujy idéjy ir metody,
bei uzkirsti kelig iSsekimui ir rutinai.

Norint, kad gamta tapty ,,vaiky arkliuku” reikia pripazinti kontakta su gamta kaip prioriteta
organizuojant Svietimo erdve. Reikia tik organizuoti jdomius pasivaiks¢iojimus, ekskursijas ar
uzsiémimus bei leisti, kad mokiniai galéty pamatyti, paliesti, pauostyti, paragauti tiek kiek tik
jmanoma. Yra daug viety, kur galima iSvykti su kiekvieno amziaus vaikais. Reikia tik paieskoti ir
pritaikyti medZziagg ir pasiiilyma.

Zvelgiant i§ §ios perspektyvos, yra verta paminéti labai patrauklia darbo forma su mokiniais:
uzsiémimus lauke su gamtiniais bandymais. Tokiu veiksmy efektai turi auksc¢iausig kokybe tarp
visy naudojamy mokymo metody, o tokio tipo pamokas galima apibendrinti Konfucijaus zodziais:
,,Girdziu ir uzmirStu. Matau ir prisimenu. Darau ir suprantu®.

Sekantis biidas — tai stebéjimai. Steb&jimas — tai atidus zilir¢jimas ilgesnj laika, tai taip pat
stebéjimo rezultatas (Stownik jezyka polskiego, 2017). Stebéjimas priklauso nuo mokytojo
iSradingumo, nes stebéti galima viskg. Priklausomai nuo mety laiko galima atlikti jvairius gamtos
stebejimus. Stebéjimai Ziema, tai pvz.: pauksciai atskrendantys j lesykla, gyviiny pédsakai ant
sniego. Pavasar] galima stebéti po Ziemos bundancig gamta, kriimus ir medzius, kurie skleidzia
pumpurus, 0 po to — zydi. Vasarg galima stebéti vabalus atskrendancius prie Zydin¢iy augaly.
Ruden;} galima stebéti kaip gamta ruoSiasi Ziemai, iSskrendancius ir atskrendancius paukscius bei
aiSku, kaip keic€iasi spalvos: i§ Zalios ] geltong, oranzing, raudong ar ruda.

Per visus metus galima stebéti org. Tam pravers pvz. kalendorius su savaités dienomis ir
galimybe prikabinti ménesiy pavadinimus, mety laikus ir aiSku simbolius atitinkancius jvairius
atmosferinius reiskinius. Stebéjimus galima atlikti visur ir visada. Stebéjimai padeda vaikams
suprasti laiko eiga, moko dienos ir nakties, mety laiky, ménesiy ir savaités dieny pasekmiy. Skatina
taip pat susidomejimg susijusj su supanciu juos pasauliu ir pasaulj varan¢iomis teis€mis.

Gamtos steb¢jimas suteikia mokiniams i§gyvenimus, kuriy niekuo negalima pakeisti. Nattra
dziugina, zavi, suteikia atodiis], tampa jvairiy susidoméjimy objektu. Reikéty déti visas pastangas,
kad mokinys turéty galimybe biti parke, miske, pievoje, kai gyvenimui bunda gamtos pasaulis;
vasarg, kai galima nustatyti, kaip iSsivysté augalai; rudenj, kuris zavi spalvomis ir tyla; ziema, kai
Sakos linksta nuo sniego. UZsiémimai zaliuosiuose plotuose tai ne tik bendravimas su gamta, tai taip
pat turizmo, architektiiros ir paZinimo nuotykis. Reikia naudotis galimybémis kokias teikia supantis
krastovaizdis organizuojant pamokas lauke, organizuojant trumpas ekskursijas apylinkés miSkuose
(Jagodzinska, Buchcic, 2011).
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Vertinga vaikams suorganizuoti darzelj ar gyviny auginimg, kas padés iSmokti atsakomybés
ir sistemingumo. Suteikia didelj malonumg ir pasitenkinimg, jei leidziame vaikams veikti
savarankiskai, o mes tik patariame. Sal¢je auginti galima tik mazus gyvinus, pvz. peles, ziurkénus,
gyvates, vorus arba zuvytes. Namuose galima pasitlyti auginti gyvalazdes, slickus arba sraiges. Jei
néra galimybés jsteigti darzelio, kaip alternatyvg galima panaudoti augalus palangéje, kur vaikai
savarankiskai juos pasés arba pasodins, o po to prizitirés.

Kita idéja aistros vystymui — tai sieniniy gamtinés tematikos laikras$¢iy ktirimas. LaikraStyje
galima pateikti informacija apie bandymus ir tyrimus, bei apie stebéjimus ar auginamus augaus ar
gyvunus.

Svarbu taip pat kurti gamtines kolekcijas. Prie jy priskiriame tradicinius herbariumus, atliktus i$
nuotrauky, pieSiniy, surinktas kriaukliy, plunksny, sékly, uoly kolekcijas ir pan. Prie tokiy rinkiniy
vaikai turi turéti prieiga, kad galéty zitreti, palyginti, liesti. Mokiniai gali kurti albumus, grafikus bei
rinkti medziagas juos dominancioje temoje. Kita forma padedanti vystytis aistrai — tai $venciy, susijusiy
su gamta tradicijos ir organizacija. Dienos, kurias galima $vesti tai pvz.: Misko Gyviiny Sérimo Diena
(vasario 11), Zemés Diena (kovo 20/balandzio 22), Tarptautiné Vandens Diena (kovo 22), Tarptautiné
Pauksciy Diena (balandzio 1), Europos Nacionaliniy Parky Diena (geguzés 24), Tarptautiné Ozono
Sluoksnio Apsaugos Diena (rugsé€jo 16), Pasaulio Tvarkymas (3 rugs¢jo savaitgalis), Uzuojautos
Gyvinams Ménuo (spalis), Medzio Sventé (spalio 10), Zuvies Diena (gruodzio 20).

Svarbus aspektas yra literattiros, televizijos laidy ir jdomiy tinklapiy susijusiy su gamtos tema
ziur¢jimo skatinimas taip mokiniy. Jy déka galima lengviau sudominti mokinius ir paprastu bidu
pateikti reikalingg informacija.

Kita idéja aistros plétojimui, jungianti visus ankséiau minétus pasitlymus, tai konkursy
organizacija bei dalyvavimas iSoriniuose konkursuose.

Mokytojas, kuris remia mokiniy vystymasi ir gabumus, atlieka tai su aistra, tai toks, kuris:
gali sudominti, paskatinti veikimui; atviras naujoms idéjoms ir mokantis iSkart modifikuoti
suplanuotus anksciau didaktinius uzsiémimus, komunikabilus ir turi stiprig asmenybe, kuri jtakoja
tinkamg mokiniy elges.

Musolf-Parol apibrézé aistra, kaip natiiraly dopingg padidinantj misy gyvenimo aktyvuma.
Be jos neturime noro bei galios, kad iSlukStenti i§ saves daugiau energijos ir veiksmy nei
minimumas, kuris reikalingas funkcionuoti visuomenéje. Kai turime aistrg, gyvename pilniau,
efektyviau, dviem Simtais procenty. Tai ji mus skatina isbandyti naujus dalykus, siekti naujy
jsitraukimo } veiksmus dél miisy pasirinkto tikslo pasiekimo lygis. Gyvenimas su aistra neturi bti
genijy domenas. Kiekvienas 1§ miisy gali taip pat pasirinkti gyvenimo pozilir] nustatyta pastoviam
darbui dél savo tiksly pasiekimo. Aistra ,,sukuria” mumyse ambicijas, kurios ,,liepia” mums noréti
daugiau ir daryti daugiau bei skatina jgyvendinti norus (Musolf-Parol, 2011).

Kontaktas su asmeniu suzavétu duota sritimi — auklétoju-entuziastu mokiniams yra labai
vertingas. Mokytojas nukreipia mokinio darbg, uzduoda klausimus, pateikia problemas sprendimui,
mokinj, lanks¢iai reaguoja | kintamas sglygas, sutinka, kad mokinys eksperimentuoty ir nutolty nuo
nustatyty schemy.

., Kai moko Zmogus iSmintingas, veda mokinius, bet netraukia paskui save: ragina, kad eity j
priekj, bet nestovi virs jy, atidaro pries juos kelig, bet neveda jy link tikslo (....). Jei jo mokiniali
panorés galvoti savarankiskai, galésim mes Tq Zzmogy pavadinti geru mokytoju” Konfucijus

ISvados
1. Aistrg galima apibtdinti kaip atsidavimg su kuriuo imamasi kasdieniy is$sukiy. Aistos
savoka yra gana abstrakti, nes galima jg apibrézti kaip ,,kazka”, kas mus veda, kas mus skatina, kas
mus nukreipia, kaip bliseng, emocijas... Aistra tai miisy veikimo varomoji jéga. Aistra turi buti
paremta atitinkamai stipria motyvacija. Jos déka zmogus jgauna poreikj save tobulinti, vystytis ir
savirealizuotis. Gabus vaikas pats randa sau uzduotis padedancias jam pazinti jj dominancius
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reiSkinius ir aplinkoje esancias situacijas. Nori pagilinti konkre¢ius klausimus — nebaigia tik
pavirSutiniSkai juos pasiaiskings. Mokytojai yra pagrindinis veiksnys gabiy mokiniy Svietimo
procese. Todé¢l toks svarbus atitinkamas jy paruosSimas, kad jie mokeéty atpazinti ir nustatyti
gebéjimus bei plétoti mokiniy sugebéjimus. IS jy tikimasi atitinkamy asmenybés bruozy,
intelektiniy gabumy, gery profesiniy kompetencijy: profesines, didaktines, visuomenines bei
tyrimuose. Teigiamas ir atviras mokytojy pozitris bei prieiga prie daug aukstesnio lygio Svietimo
pasiiilos, pritaikytos prie mokiniy poreikiy, salygoja jy sékmg.

2. Gamtiniai sugebéjimai pasizymi aistra gamtiniy reiSkiniy stebéjimui, gali pasizyméti
susidoméjimu augalais ir gyviny pasauliu, be gamtiniy egzemplioriy kolekcijos rinkimu. Impulsas,
kuris pradeda, o po to ugdo vaiky aistrg yra pats mokytojas. Jo pozitris ir veiksmai negali buti
priesingi perduodamoms Zinioms ir platinamoms idéjoms. Jis turéty biiti sektinas pavyzdys, riipintis
supanciu jj pasauliu ir skatinti vaikus siekti tikslo. Mokytojas ,,uzkre€iantis” meile gamtai pats turi
tai jausti. Tam galima panaudoti Siuos budus: pasiekti kontaktg su gamta per tiesioginj stebéjima;
bandymus ir eksperimentus; ekskursijas ir praktinius uzsiémimus; uzsiémimus lauke su gamtiniais
bandymais; stebéjimus; praktines veiklas (darzeliy organizavimas ir gyviiny auginimas); sieniniy
gamtinés tematikos laikras¢iy kiirima; gamtiniy kolekcijy formavima; Svenciy organizavima;
konkursy organizavimg ir dalyvavima.
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Summary
Teaching and Learning Science with Passion

Dr. Elzbieta Buchcic
Prof. nadzw. dr. hab. Malgorzata Jagodzinska

In order to achieve success as a teacher, one needs to be passionate about this profession. The passion appears
through commitment, enthusiasm, and great resource of intellectual and emotional energy. Passion, just like talent,
needs to be fostered, developed, and supported by adequately strong motivation. Thanks to this motivation, one feels the
need of self-education, development and personal fulfilment. The paper presents methods of learning science with
passion.

Keywords: teacher, passion, interest in science, developing children’s passion.
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IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGU ASMENYBES KURYBISKUMO
RAISKA PLETOJANT KULTURINE KOMPETENCIJA

Rima EZerskiené
Riita TamasSauskiené
Klaipédos valstybiné kolegija

Anotacija

Daugelio mokslininky (JovaiSos, 2007; Girdzijauskienés, 2005; Grakauskaités-Karkockienés, 2006 ir kt.)
nuomone, kurybiSkumas yra gebéjimy visuma, kompleksas intelektiniy ir asmens savybiy. Kiarybiskumas, kaip
asmenybés savybé, - tai atvirumas naujai patirCiai, savarankiSkumas, lankstumas, dinamiSkumas, originalumas ir kt.
Vienas i§ pagrindiniy veiksniy, ugdanéiy vaiko kiirybiskuma yra ikimokyklinio ugdymo pedagogas. Siuolaikinéje
visuomenéje ikimokyklinio ugdymo pedagogui nebepakanka baigti auksStaja mokykla ir jgyti kompetencijy visam
gyvenimui. Visuomeninio gyvenimo poky¢iai, technologijos ir inovacijos reikalauja nuolatinio atsinaujinimo,
tobuléjimo, gerosios patirties perémimo. Kulttiriné kompetencija - tai pedagogo gebéjimas rengti ir jgyvendinti jvairias
veiklas, skirtas ugdytiniy vertybinéms nuostatoms formuoti, socialiniam atsakingumui, pilietiSkumui ir patriotiSkumui
ugdyti bei kultiriniy ir socialiniy aspekty integravimas jgyvendinant ugdymo turinj. Taigi kyla klausimas, kaip
pasireiskia ikimokyklinio ugdymo pedagogo kiirybiskumas plétojant pedagogo kultiiring kompetencija.

Siekiant isanalizuoti ikimokyklinio ugdymo pedagogy kiirybiskumo rai$ka, plétojant kultiring kompetencija,
naudotasi §iais tyrimo metodais: moksline literatiros analize, dokumenty analize, apklausa Zodziu (pusiau
standartizuotas interviu) ir turinio kokybine analize. Straipsnyje pristatoma kirybiSkumo sampratos ir kirybiskos
pedagogo asmenybés bruozy apzvalga bei pedagogo kultiirinés kompetencijos raiska ikimokyklinio pedagogo veikloje
teoriniu aspektu. Taip pat ikimokyklinio ugdymo pedagogo kiirybiskumo raiSkos, plétojant pedagogo kulttring
kompetencija, apklausos zodziu duomeny analizé. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy kiirybiskumas, plétojant kultiiring
kompetencija, reiskiasi formuojant socialinj, pilietinj, patriotinj atsakinguma ir vertybines nuostatas. Formuojant
vertybines nuostatas ikimokyklinio ugdymo pedagogy kuirybiskumas reiskiasi idéjy gausa, gebéjimu iSreiksti jausmus.
Gebéjimu isreiksti rizika, pasitikéjimu kitais ir lanksCiu pozitriu reiskiasi pilietinis ir patriotinis atsakingumas.
Formuojant socialinj atsakinguma pedagogy kiirybiskumas reiskiasi idéjy gausa, rizika, smalsumu, gebéjimu isreiksti
jausmus, pasitikéjimu kitais, atkaklumu ir dominavimu.

Reik$miniai ZodZiai: kiirybiskumas, pedagogas, kultiiriné kompetencija.

Ivadas

Temos aktualumas. Kirybiskumas, kaip asmenybés savybé, - tai atvirumas naujai patirciai,
savarankiSkumas, lankstumas, dinamiSkumas, originalumas ir kt. Daugelis mokslininky (Grecov,
2007; JovaiSa, 2007; Girdzijauskien¢, 2005; Grakauskaité-Karkockiené, 2006) teigia, kad
kiirybiSkumas yra gebéjimy visuma, kompleksas intelektiniy ir asmens savybiy, ] kur} jeina ir
pozitris ] gyvenimg. KirybiSkumas - tai gebéjimas sukurti tai, kas nauja, nejprasta, originalu,
socialiniai reik§minga (Grecov, 2007). Kirybos produktu gali bati jvairts kirybinés veiklos
rezultatai — id¢jos ir jvairiy sri¢iy (meno, mokslo, kasdieninio gyvenimo) materialiis produktai
(Jautakyte, 2014).

Juodaitytés (2005) nuomone, ikimokyklinis amZius — vaiky kiirybinés raiSkos etapas.
Ikimokyklinio amzZiaus vaikas turi savitg ypatingag mastymo logika, pakliistanc¢ig regimyjy vaizdiniy
dinamikai. Siuo periodu ryskéja ir kirybiné vaiky vaizduoté. Kaip teigia Braziené (2012), visi
vaikai yra kiirybingi, taiau netinkamai juos ugdant, kiirybiSkumas gali buti uzslopintas. Dodge ir
kt. (2007) teigimu, ikimokyklinukas kreipia energijg j veiklg ir troksta iSbandyti naujas jos rasis. Jei
pernelyg bus kiSamasi | vaiko darbg, jei vaikas bus verCiamas nuolatos laikytis taisykliy, jei bus
menkinami vaiko kiirybiniai gebéjimai, vaikui, be jokios abejones, pradés formuotis kaltés jausmas.
Ugdant Sio amziaus tarpsnio vaiky kiirybiSkuma, reikia suteikti vaikams paciy jvairiausiy kiirybinés
raiSkos galimybiy; skatinti dirbti savarankiskai; vertinti vaiky idéjas; skatinti problemy sprendima ir
t. t.. Ch. Thériault (2009) Zodziais tariant, kiirybiSkumas yra labai svarbus geb¢jimas, leidziantis
vaikams samprotauti ir rasti jvairiy sprendimo biidy susidiirus su sunkumais. Kaip teigiama
PrieSmokyklinio ugdymo bendrojoje programoje (2014), kirybiSkumas, ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame ugdyme integruojamas j socialing, komunikavimo, paZinimo, sveikatos ir
mening kompetencijas.
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Bendras visuomenés kiirybingumo (kirybos galiy turéjimo) lygis nustatomas atskirais
kiirybingumo vertinimo tyrimais. Mastrichto universiteto atlikto tyrimo duomenimis, Lietuva pagal
kiirybingumo rodiklj uzima 17 vieta Europos Sajungoje, o kiirybingumo klimato palankumas
jvertintas dar blogiau — uzimame tik 24 vieta (Measuring Creativity and Innovation, 2009).

Kirybiskos asmenybés ugdymas akcentuojamas Visuose Svietimo sistemos dokumentuose:
Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprase (2014), PrieSmokyklinio ugdymo bendrojoje
programoje (2014), Pradinio ugdymo bendrojoje programoje (2014), Vidurinio ugdymo programoje
(2013). Ugdant vaiko asmenybe pirmenybé teikiama kuriamajai, o ne atgaminamajai veiklai;
ugdytiniai jtraukiami j aktyvig, skatinanc¢ig pazinti, patirti ir aiSkintis veiklg; siekiama, kad vaikas
samoningai ir kurybiSkai perimty nauja mokomaja medziagg; skatinama savianalizé ir saves
vertinimas.

Taigi vaizduote, kurybiSkumas ir kritinis mastymas vertinami kaip svarbs Salies iStekliai ir
yra ugdomi nuo mazens visg gyvenimg (Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030).

Vaiko kirybisSkumui atsiskleisti neabejoting reikSme¢ turi daug veiksniy, taciau vienas i$
pagrindiniy veiksniy, ugdanciy vaiko kiurybiSkuma, yra ikimokyklinio ugdymo pedagogas.
Remiantis praktine patirtimi, tenka pripazinti, kad daugumai suaugusiyjy kurybiskumo ugdymas vis
dar suvokiamas kaip veikla, orientuota ne j kiirybinj procesa, o j jo rezultatg (Braziené, 2012).

Siuolaikingje visuomenéje ikimokyklinio ugdymo pedagogams nebepakanka baigti auksitaja
mokykla ir igyti kompetencijy visam gyvenimui. Visuomeninio gyvenimo poky¢iai, technologijos
ir inovacijos reikalauja nuolatinio atsinaujinimo, tobuléjimo, kity Saliy gerosios patirties perémimo.

Profesiné veikla pedagoga ipareigoja dirbti kiirybiskai. Juk karybiskumas — tai nuolatinis
naujos prasmés konstravimo procesas (Runco, 2008), ir kiekvienas pedagogas, kuris perteikia,
paaiSkina, interpretuoja, sudomina, jtraukia, yra kiirybiskas pedagoginés veiklos srityje (Lapéniene,
2009). Pedagogo veikla arba skatina, arba slopina mokiniy kirybiSkumo potencialo raiska,
kiirybiniy gebéjimy lavinimg. Kalbédami apie pedagogy, kaip specifinés srities profesionaly,
kiirybiskuma, kalbame apie veikla, rezultatus ir juos skatinanciy socialiniy salygy kiirimg (Runco,
2008).

Nezitirint j anks¢iau iSvardintus Lietuvos ir uzsienio mokslininky tyrimus apie pedagogy
kiirybiSkumo svarbg profesingje veikloje, vis dar stokojama tyrimy, analizuojanciy ikimokyklinio
ugdymo pedagogy kiirybiskumo raiska plétojant jy kultiiring kompetencija.

Tyrimo problema: Kkaip pasireiskia ikimokyklinio ugdymo pedagogo kiirybiskumas plétojant
pedagogo kultiiring kompetencija?

Tyrimo objektas: ikimokyklinio ugdymo pedagogy asmenybés kirybiskumo raiska plétojant
kultiiring kompetencija.

Tikslas: iSanalizuoti ikimokyklinio ugdymo pedagogy asmenybés kirybisSkumo raiska
plétojant kultiiring kompetencija.

UZdaviniai:

1. Atskleisti ikimokyklinio ugdymo pedagogy asmenybés kiirybiskumo raiska plétojant
kultiiring kompetencija teoriniu aspektu.

2. Nustatyti ikimokyklinio ugdymo pedagogy asmenybés kiirybiSkumo raiskos galimybes
plétojant kultiiring kompetencija.

Metodai - moksliné literatiiros analizé, dokumenty analizé, apklausa zodZiu (pusiau
standartizuotas interviu), turinio kokybiné analiz¢.

Tyrimo kontingentas - ikimokyklinio ugdymo pedagogai (metodininkai).
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1. Ikimokyklinio ugdymo pedagogu asmenybés kiirybiSkumo raiskos, plétojant kultiirine
kompetencija, teoriné analizé

1.1. Kirybiskos pedagogo asmenybés gebéjimai ir savybés

Kirybiskumas daznai siejamas su skirtingomis zmogaus savybémis ir geb¢jimais. Kiirybiska
asmenyb¢ i§ paprastos id€jos ar uzuominos geba sukurti kiekybiskai ir kokybiskai daugiau idéjy,
minciy bei kiiriniy. Kiirybiskam zmogui budingi Sie geb¢jimai ir savybés (Wilson, 2004):

* Sklandus idéjy, kurios padidinty galimy spendimy kiekj, ktirimas.

 Lankstus poziiiris, mokéjimas pamatyti idéja i§ skirtingy perspektyvy, gebéjimas jzvelgti
skirtingas iSeitis i§ vienos problemos.

* Detalizavimas jau esamos minties, geb¢jimas id¢jas ar kiirinius padailinti, patobulinti.

* Originaliy, visiskai naujy, unikaliy, Svieziy ar iSskirtinai kitokiy idéjy kiirimas.

* Sudétingy, painiy, daugialypiy idéjy karimas.
naujus dalykus ir iSsiskirti i$ kity.

* Vaizduotés laisvumas, sugeb¢jimas fantazuoti, iSrasti, pamatyti, suvokti naujas idéjas ar
kiirinius, buti iSradingam.

» Smalsus, aktyvus aplinkos tyrin¢jimas, klausimy kélimas, gilesniy idéjy ieSkojimas, noras
zinoti daugiau bei iSsamiau.

Natiiralu, kad pedagogas pats turéty pasizyméti dauguma i§ Siy savybiy ir gebé&jimy — bati
pavyzdziu ir autoritetu ugdytiniams. Kirybiskas ugdymas visy pirma reiSkia jdomesnj, smagesnj,
zaismingesn] mokymasi. Tai padeda sutelkti mokiniy démesj, skatina norg mokytis, dométis,
suzinoti vis daugiau. Mokomosios medziagos pateikimas skirtingais biidais padidina tikimybe, kad
ugdytiniai geriau i8moks tema. Juk dalis i§ musy geriau iSmokstame klausydami, kiti zitrédami,
treti liesdami ar tiesiogiai iSbandydami. Neretai ugdytiniai uzsimena, kad jiems jdomu tada, kai
pedagogas entuziastingas, 0 uzsiémimy metu buna skirtingy veikly. Matydami entuziastingo
mokytojo pavyzdj, vaikai ir patys iSmoksta tyrinéti aplinka, dométis (Grakauskaité- Karkockiené,
2006).

Anot Grakauskaités-Karkockienés (2006), jvairls autoriai iSvardija skirtingus, netgi
prieStaraujancius vienas kitam bruoZus, biidingus kiirybiskai asmenybei: sugeb¢jimas savarankiSkai
spresti, atkaklumas ir dominavimas (F. Barron), uZdarumas ir ramyb¢, doméjimasis idéjomis, o ne
daiktais (J. E. Drevdahl), sugebéjimas identifikuotis, iSreiksti jausmus ir patirtj (B. T. Eiduson),
pasyvi emocin¢ adaptacija, savidrausme, Siek tiek létesné psichoseksualiné raida (A. Roe),
autonomiSkumas, atsidavimas, atkaklumas, pastangos (S. J. Blatt, M. 1. Stein), polinkis ieskoti
nuotykiy, stipresnis dominavimas ir didesnis jautrumas, maziau paranoidiniy tendencijy ir nerimo
negu visos populiacijos (R. B. Cattell, J. E. Drevdahl).

Gillmore (cit. 1§ Grakauskaité-Karkockiené, 2006) tyrimai parodé, kad kirybiskiems
zmonéms budinga: aukStas savigarbos lygis, nepriklausomybé (savarankiSkumas), vidinis
turtingumas, atkaklumas, smalsumas, polinkis j tai, kas sudétinga, gera socialiné adaptacija,
altruizmas, pasitike¢jimas kitais, impulsyvumo kontrolé¢. Svarbiausia produktyvios asmenybés
charakteristika yra auksStas savigarbos lygis, lemiantis altruizmg ir pasitikéjimg kitais. Smalsumg
lemia vidinis laisvumas, vidiniy ir iSoriniy konflikty nebuvimas, pasitiké¢jimas savo jégomis.
Nepriklausomybé, mazas konformizmas leidZia individui susidaryti savita problemos supratimg ir
apginti savo nuomong. Neimpulsyvils asmenys yra atsparesni nemaloniy stimuly jtakai. Autorius
mano, kad impulsyvus elgesys atspindi bendra nepasitikéjimag savimi ir aplinkiniais. Noras spresti
sudétingas problemas yra siejamas su siekimu sujungti | bendra sistemg jvairius, kartais atrodyty,
priestaringus faktus.

Maslow (Krueger, 2013) labiau akcentuoja improvizacija ir jkvépima, o ne uzbaigta darbg ar
pasiekta rezultatg. Remdamasis kiirybos proceso asmenybés psichologinés analizés duomenimis, jis
skiria tris kiirybiSkumo riisis - pirminj, antrinj ir integruojantj. Pirminis kiirybiskumas - tai jkvépimo
fazé, kuri turi biiti atskirta nuo kruopstaus darbo ir idéjos jgyvendinimo. KiirybiSkumas pasireiskia
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be jokiy pastangy kaip spontaniS$ka vientisos asmenybés iSraiSka. Antrinis kirybiSkumas - tai
intensyvus, nuolatinis ir sunkus darbas, jgiidZiy tobulinimas bei medziagos kaupimas. Kartais tai
trunka puse gyvenimo, kol pasiekiami norimi jvairiy sri¢iy rezultatai kuriant namus, tiltus,
automobilius, atliekant mokslinius eksperimentus (Grakauskaité-Karkockiené, 2006). Integruojantis
kiirybiSkumas apima pirminj ir antrinj. IS jo kyla zZymiausi meno, filosofijos ir mokslo darbai
(Krueger, 2013)

Kirybiskumo ugdymo rezultatai priklauso nuo realiy praktiniy veiksmy. Pedagogai vaidina
lemiamg vaidmenj, organizuodami j mokiniy kiirybiskumo sklaidg orientuota ugdymo procesa
(Sebg ir kt., 2006). Jie ateina su savo jsitikinimais, ir tai nemazai nulemia jy pasirinkima, ko ir kaip
mokyti. Pedagogai tiesiogiai kuria ugdymo procesa, parenka ir planuoja ugdymo turinj, numato
ugdymo strategijg ir konkrecius uzdavinius, derina mokymo metodus bei priemones. Kirybiné
nuostata, stipri kirybinés veiklos motyvacija pirmiausia turi biiti biidinga mokytojo darbui, nes kaip
tik jo pozicija nulemia kiirybine atmosferag mokymo procese (Jonynien¢, 2009).

Taigi kurybisko pedagogo asmenybé reiskiasi idéjy gausa, lanksciu poziuriu, detalizavimu,
rizikos priemimu, lakia vaizduote, smalsumu, savidrausme, aukSta savigarba, altruizmu,
savarankiskumu, atkaklumu ir dominavimu, uzdarumu ir ramybe, gebéjimu isreiksti jausmus,
pasitikéjimus kitais.

1.2. Pedagogo kultiirinés kompetencijos apZvalga valstybés dokumentuose

Pedagogai yra visg gyvenimg besimokanti bendruomené, kuriag gyvenimas skatina ne tik
atnaujinti profesijos Zzinias, bet ir dalyvauti kultiriniame ir socialiniame gyvenime. Pedagogo
gebéjimas dalyvauti kultiiriniame gyvenime praturtina jo kompetencijas, turi jtakos profesinei
veiklai. Kulttrinis pedagogo jvaizdis yra ne maziau bitinas nei profesing ir dalykiné patirtis. Vaiky
ir jaunimo kultiirinio ugdymo koncepcijoje (2018) akcentuojamas pedagogo gebéjimas organizuoti
kultlirinj ugdyma. Kulttrinis ugdymas - tai asmens vertybiniy nuostaty, plataus kultiirinio akiracio
formavimas, komunikaciniy ir meniniy geb¢jimy plétra bei kulturinés aplinkos kirimas. Tik
iSsiugdes kultiring kompetencija pedagogas suvokia ir vertina kultiirines realijas, dalyvauja
kultiiriniame gyvenime, puoseléja kultiirinj pavelda. Pedagogo démesys kultiriniam, meniniam
gyvenimui, stiprina ugdytiniy mokymosi motyvacija, pager¢ja psichologiné mokymosi aplinka,
stipré¢ja bendruomeniniai rySiai, mokymosi procesas tampa patrauklesnis, aktualizuojamas mokiniy
kiirybiSkumas, zingeidumas, skatinama akiracio plétra.

Kulturiné kompetencija sietina su bendrosiomis pedagogo kompetencijomis. Pedagogy
profesijos kompetencijy aprase (2015) teigiama, jog bendrosios kompetencijos ir jy ugdymas
pedagogams leidZia kurti atvirg ir veiksminga saveika su ugdytiniais, nuolat mokytis ir tobuléti,
reflektuojant savo profesing veiklg ir jo rezultatus. Pedagogo bendryjy kompetencijy turinyje
akcentuojamas asmeninis tobuléjimas ir mokéjimas mokytis visa gyvenima; mokéjimas ir
sugebéjimas naudotis skaitmeninémis technologijomis, rengiant teksting ir vaizding informacijg ir
veiksmingai komunikuojant valstybine ir uzsienio kalba, mokeéjimas saugoti ir plétoti Lietuvos
kultiira, kurti tvarig ir atsakingg visuomeng, veikiant kiirybiskai ir atvirai. KirybiSkumas sietinas su
profesionalumu, kuris, kaip teigiama Pedagogy profesijos kompetencijy apraSo (2015) IV
(vertinimo ir ekspertavimo) lygmenyje, pasireiSkia pedagogo turimy ziniy, jgudziy, vertybiy
taikymu atliekant tyrimus, analizes, vertinant ir tobulinant asmening profesing ir kolegy bei savo ir
kity institucijy veikla, kuriant ir diegiant naujus metodus ir priemones ugdomosios veiklos
gerinimui. Pedagogy profesijos kompetencijy aprase (2015) nurodoma, kad IV pedagogo profesijos
kompetencijy lygmuo atitinka 8 Lietuvos kvalifikacijy sandaros lygj. IV lygmens apraSe
akcentuojamas kultiiriniu, pilietiniu ir socialiniu atzvilgiu atsakingas pedagogas, kuris geba
integruoti kultiirinius ir socialinius aspektus ir teikti rekomendacijas veiklos gerinimui.

Pedagogy rengimo reglamente (2018) pabréziama, kad aptartose bendrosiose kompetencijose
svarbiausiomis laikomos lyderysté, kiirybiSkumas ir geb¢jimas kritiSkai mastyti, pilietiSkumas,
nuolatinis tobuléjimas, socialiné ir emocine kompetencija bei skaitmeninis ir medijy rastingumas.
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Visuose pedagogo veiklg reglamentuojanciuose dokumentuose akcentuojamas kiirybiskos
asmenybés ugdymas plétojant kultiiring kompetencijq, kuri reiskiasi vertybiniy nuostaty formavimu,
socialinio atsakingumo, pilietiSkumo ir patriotiSkumo ugdymu.

2. Ikimokyklinio ugdymo pedagogu asmenybés kiirybiSkumo raiskos, plétojant kultiirine
kompetencija, empiriniy duomeny analizé

2.1. Tyrimo metodika

Tyrimo dalyviai. Tyrimas atliktas 2018 metais. Jame dalyvavo ikimokyklinio ugdymo
pedagogai i§ Klaipédos miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy. Tiriamieji atrinkti netikimybiniu
btidu. Suformuota tiksliné grupé — ikimokyklinio ugdymo pedagogai (metodininkai), turintys 15-20
mety pedagoginj stazg, ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovy rekomenduoti, kaip kiirybiskos
asmenybés. Siekiant uztikrinti duomeny konfidencialumg, informantai buvo Zymimi kodinémis
raidémis A, B, C, D ir t.t.

Tyrimo metodai: moksliné literatiiros analizé, dokumenty analizé, apklausa Zodziu (pusiau
standartizuotas interviu), turinio kokybiné analizé. Parengtas pusiau standartizuotas klausimynas,
kuriame numatyti trys biitini klausimai ir galimi klausimai. Tyrimo eigoje, siekiant suprasti Zmoniy
patirtj, vadovautasi interpretacine paradigma.

Kokybinio tyrimo rezultatai analizuojami taikant kokybinés turinio analizés metodg. Tekstas
interpretuojamas vartojant analizés metu nustatytas kategorijas ir subkategorijas, iliustruojancias
ikimokyklinio ugdymo pedagogy asmenybés kiirybiskumo raiska, plétojant kultiiring kompetencija.
Interviu analize atliekama apibendrinant ir pateikiant bendrg atsakymy analiz¢. leSkoma bendrumy
tarp dalyviy pasisakymy, nustatomi skirtumai. Interpretuojant intervanty iSsakytas mintis, paraleliai
pateikiama empiriné medziaga, jos apraSymai bei aiskinimai grindZziami teoriniais teiginiais.

Tyrimo etika. Vykdant interviu, buvo laikomasi bendryjy etikos principy. Atsizvelgiant j
etikos reikalavimus, tyrimo vykdymas i§ anksto derintas, dalyviai informuoti apie tyrimo atlikimo
detales, uztikrintas intervanty konfidencialumas. Intervantai buvo jtraukti ] tyrimg tik juos
supazindinus su tyrimo turiniu, galima rizika, praktinémis tyrimo aplinkybémis ir gavus jy sutikima.
Intervantai turéjo galimybe pateikti papildomy klausimy pries§ uzpildant sutikima. Informacija apie
atliekamo tyrimo tiksla buvo tiksli. Intervanty dalyvavimas tyrime buvo savanoriSkas su galimybe
atsisakyti dalyvauti bet kurioje tyrimo stadijoje. Tiriamieji buvo traktuojami pagarbiai ir sgZiningai.
Tolesnei duomeny interpretacijai panaudoti tik su nagriné¢jama tema susij¢ pasisakymai.

2.2. Ikimokyklinio ugdymo pedagogu asmenybés kairybiSkumo raiskos, plétojant kultiirine
kompetencija, tyrimo rezultaty analizé

Kultiirinio ugdymo nuostatos ir pasiekimai, kultiirinés kompetencijos gebéjimai, yra
svarbiis sékmingam pedagogo darbui, Kaip teigia MartiSauskiené (2007), vienas i§ $vietimo
sistemos tiksly yra pilietinés, etinés tautinés kultiros stiprinimas kiirybiskumo, vertybiniy nuostaty
ugdymas.

Tyrimo metu dométasi kaip pasireiSkia ikimokyklinio ugdymo pedagogo kiirybiSkumas
formuojant vertybines nuostatas (1 lentelé).

Tyrimo rezultatai rodo, jog vertybiniy nuostaty formavimas - tai nuolatinis ir tgstinis
pedagoginis procesas, kuris pazeria daug ir idomiy idéjy kiirybiSkumo raiSkai. Informantai teigia:
.---kiekvieng dieng mokome atsakomybés, pagarbos meilés tévynei, sqziningumo...", ,,...turbiit

kiekvienos veiklos metu Zodziais ar be jy ugdomos vertybés...*, skatina taikyti tradicinius ir
netradicinius metodus: ,,...Zymime Lietuvos zemélapyje vaiky su téveliais aplankytas vietas... ",
., ...kuriame savo grupés knygq, Sventéeme Lietuvos gimtadienj...”. Pedagogés stengiasi keisti

ugdomajg aplinka: ,,...keliavome j gyviiny prieglaudy... .
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1 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo kiirybiskumo raiska formuojant vertybines nuostatas
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

...kiekvieng dieng mokome pagarbos, meilés tévynei, sqziningumo,

atsakomybes... A

...turbiit kiekvienos veiklos metu Zodziais ar be jy ugdomos vertybés...B

...kalbame, skaitome pasakas, eilérascius, kvieciame mociutes, lesiname

...kuriame savo grupés knygq, Sventéme Lietuvos gimtadienj, keliavome j
gyviiny prieglaudq...B

Lklg]?rll(gklelg;o o ...dabar daug tinklapiy, grupiy kur dalijamés patirtimi...A

k?lr;lbiékg mo %ai%llia 1d&jy gausa ... mokome gerbti vienas kitg, gerbti auklétojas, auklyte, kalbame apie meile
formuojant tev?lmms'I'D — - - - -
vertybines .. ViSOs veiklos svarbios, jeigu mes norime, kad jos skiepyty vertybes, visoms
nuostatas reikia daug pastangy...D

... vertybes padeda ugdyti tautosaka, pasakos, aptariame, kodél
jauniausiam broliui sekasi, o vyresniems — ne... D

... Zzymime Lietuvos Zemélapyje vaiky su téveliais aplankytas jZymias vietas,
mokomes eilérasciy apie tévyne...D

...patirties semiuosi, skaitydama ikimokyklinis.It, diskutuojame su
kolegémis... D

Saltinis: sudarytas pagal autoriy atlikto tyrimo duomenis, 2018

Vertybes padeda formuoti skaitomi vaikams tautosakos kiiriniai, bendravimas su vyresnés
kartos Zmonémis: ,,...Vertybes padeda ugdyti tautosaka, pasakos, aptariame, kodél jauniausiam
broliui sekasi, vyresniems — ne ..., ,,...Kalbame, kvieciame mociutes... “. Tiriamyjy kirybiskuma
aktyvina jvairi veikla: ,,...patirties semiuosi, skaitydama ikimokyklinis.lt, diskutuodama su

¢

kolegémis... "
Analizuojant tyrimo duomenis paaiskéjo, jog formuojant vertybines nuostatas pedagogams
budingas lankstus poziiiris (1 lentelés tgsinys).

1 lentelés tesinys. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo kiirybiskumo raiska formuojant vertybines
nuostatas
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
...Isklausau vaiky nuomoneés...A
...planuojant veiklas tariamés su kolege... B
...daznai vaiky nuomoné atspindi tai, kq galvoja jy tévai... pokalbiai
su tévais apie vaiky elgesj, jo priezastis...B
...vaiky noras emigruoti...akcentuoju gyvenimo miisy Salyje

Ikimokyklinio ugdymo privalumus — kalbg, artimuosius...B

pedagogy kiirybiskumo Lankstus ...mano idéjas papildo mama...padeda vesti renginius...B
raiska formuojant poziiiris ...rengdama renginius, diskutuoju su muzikos vadove, kolege,
vertybines nuostatas dirbancia su to paties amzZiaus vaikais... iSklausau ir vaiky...D

...remiuosi tomis mamytémis, kurios stengiasi padéti...D

...i$ vaiky Zodyno, i$ jy elgesio galima atpazZinti santykius Seimoje...D
...atsizvelgiu j vaiky socialine situacijq, pvz., eilérascius apie tétj
deklamuoja tie vaikai, kurie turi tévelj, kalbame ir apie tai, kodél
teveliai turi dirbti uZsienyje...D

Saltinis: sudarytas pagal autoriy atlikto tyrimo duomenis, 2018

Wilson (2004), aprasydama kirybiskam zmogui budingus gebéjimus ir savybes, pamini
lanksty pedagogo poziiirj, tai yra mokejimg pamatyti 1d€jg 1§ skirtingy perspektyvy, gebéjima
izvelgti skirtingas iSeitis. Informanty atsakymai leidzia pastebéti, jog pedagogai lankstuma
iliustruoja gebé&jimu ne nurodyti, bet atsizvelgti ; ugdymo proceso dalyviy, pirmiausia vaiky,
nuomone: ,...isklausau vaiky nuomoneés...“, kolegy idéjas: ,,...planuojant veiklas taréemés su
kolege...”, ,,...diskutuoju su muzikos vadove..." ‘

«

, tévaiS: ,,..mano idéjas papildo mama... "
., ...remiuosi tomis mamytémis, kurios stengiasi padeti...”“. AtpaZjsta Seimos santykius vaiky kalboje:

«

18 vaiky Zodyno, is jy elgesio galima atpazinti santykius Seimoje... “.
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Informanty lankstus pozitris siejasi su geb¢jimu isreiksti jausmus (1 lentelés tesinys).

1 lentelés tesinys. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo kiirybisSkumo raiSka formuojant vertybines

nuostatas
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
...suprantu vaiky baimes, dél tévy skyryby...A
Ikimokyklinio ...zaidimo metu mokomeés isreiksti pyktj taip, kad kitam neskaudety...A
ugdymo ...po renginio visi apsikabiname...A
pedagogy Gebéjimas ...dZiaugiuosi vaiky pasiekimais...A
kirybiskumo ...kai pastebiu, kad vaikai ko nors bijo, kalbu apie baime, mokomés jas

- . iSreiksti jausmus " . A Lo
raiSka formuojant ] ., iSmesti, suplésyti, uzspalvinti ir sudraskyti“...D

vertybines ...vaidindami vaikai gali iSreiksti jvairius jausmus: abejong, pyktj, baime...D
nuostatas ...kai kas nors j grupe ateina nuliiides, visi sakome po ,,grazy zodj“...D
..Stengiuosi pagirti vaikq, pasidziaugti su téveliais jo pasiekimu...D

Saltinis: sudarytas pagal autoriy atlikto tyrimo duomenis, 2018

Ikimokyklinio amziaus vaikai gyvena jvairiame jausmy pasaulyje, kuriuos gali atpazinti
artimiausi zmonés — tévai ir pedagogai. Ugdymo jstaigoje, ] kurig ateina vaikai i§ jvairios socialinés
aplinkos, atsineSa skirtingg jausmine patirtj. Todél pedagogo kiirybiSkumas pasireiskia kuriant
tinkamg vaikams emocine aplinka: ,,...p0 renginio visi apsikabiname..., ,...kai kas nors ateina
nuliudes, visi pasakome po , ,grazy” zodj“...“. Moko vaikus iSguiti baimes: ,,...Zaidimo metu
mokomés isreikSti pyktj taip, kad kitam neskaudeéty...”, ,,..mokomés baimes iSmesti, suplésyti,
uzspalvinti ir sudraskyti...".

Tyrimo rezultatai parodé, kad pedagogai mano, jog vertybinés nuostatos yra zmogaus biities
iprasminimo esminé dalis, atskleidzianti asmens santykj su pasauliu. Pedagogy vertybinés nuostatos
- tas pasléptas ugdymo turinys, kuris persmelkia visg pedagoginj procesa.

Atliekant tyrimg siekta iSsiaiSkinti, kaip reiSkiasi ikimokyklinio ugdymo pedagogy
kiirybiskumas ugdant socialinj atsakinguma (2 lentele).

2 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy kiirybiSkumo raiska ugdant socialinj atsakinguma
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

...pirmiausia skatinu ripintis gyvinais...A

...isvyka j léliy tetaro spektaklj apie pagalbq draugui...A

...vaiky pieSiniai puosia ligoninés sienas...A

...mes vaidinome seneliams...B

Ikimokyklinio ...kartu su vaikais renkame siuksles.. B

ugdymo pedagogy ...elgesio taisyklés grupéje...A

kiirybiskumo raiska | Idéjy gausa ...puoséme Salia esantj parkq savo véjo malinais, gélemis...B
ugdant socialinj ...kartu su téveliais dazéme parko suoliukus...B

atsakinguma ...lankémés Laikrodziy muziejuje, darém savo laikrodzius...F

...i8vyka j léliy tetaro spektaklj ... F

...rengéme mady Sou lauke ,, Rudenélio kepuré” ...F
...mes vaidinome lopselio grupei...F

...susitikome su Nijole Kepeniene...F

Saltinis: sudarytas pagal autoriy atlikto tyrimo duomenis, 2018

Kalbédamas apie kiirybiskuma, Maslow (Krueger, 2013) labiau akcentuoja improvizacija,
tkvépimg, pacias id€jas, o ne uzbaigta darbg. Tyrimo rezultatai rodo, jog ugdant socialinj
atsakingumag pedagogy kurybiSkumas reiskiasi idéjy gausa: ,,...vaidinome seneliams... ", , kartu su
teveliais dazéeme parko suoliukus...”, ,,...vaiky pieSiniai puoSia ligoninés sienas...", ,,...skatinu
ripintis gyvinais...”, ,,...daréme laikrodzius...*, ,,...vaidinome lopselio grupei...” ir t.t. TaCiau
pazymeétina tai, jog tiriamieji nurodé¢ daugybe idéjy, kurios buvo jgyvendintos kartu su vaikais.
Taigi informanty atsakymai pirmiausia yra susieti su rezultatu. Anot Maslow (Krueger, 2013), tai
antrinis kiirybiskumas, kuris betarpiSkai siejasi su pirminiu — tai yra jkvépimu ir idéjy gausa.
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Informanty pateiktos jvairios idéjos betarpiskai siejasi su Kitais kiirybiskos asmenybés
bruozais — Smalsumu ir rizika ( 2 lentelés tesinys).

2 lentelés tesinys. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy kiirybiskumo raiska ugdant socialinj

atsakinguma
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
... dalis tévy nepritaré parko suoliuky dazymui...B
) o Rizika ...dalis tévy nepritaré mady Sou organizavimui, nes reikéjo padéti
Ikimokyklinio sukurti vaikui kepure...F
ug_]dymo pedagogu ...tévai nesidomi tautinémis $ventémis nenori jose dalyvauti...F
kuryblskun}o .rallska ...dalyvauju jvairiuose susitikimuose su rasytojais, parodose,
ugdar.lt socialinj spektakliuose ir nuolat mgstau, kur tai galéciau panaudoti darbe su
atsakinguma Smalsumas vaikais...A

...skaitau tinklalapj ikimokyklinis.lt, skaitau literatiirg, pvz.,
,, Origamis “, Ziiiriu televizijos laidas vaikams...F
Saltinis: sudarytas pagal autoriy atlikto tyrimo duomenis, 2018

Wilson (2004) teigia, o Gillmore (Grakauskaité-Karkockiené, 2002) tyrimai patvirtina, kad
kiirybiskiems Zzmonéms budingas smalsumas. Informantai nurod¢, jog jy smalsumas siejasi su naujy
galimybiy, bidy, idéjy paieska: ,,... dalyvauju jvairiuose susitikimuose su rasytojais, parodose,
spektakliuose...“, ,,... skaitau tinklalapj... ", ,,... skaitau literatirg...*, ,,...Ziuriu televizijos laidas
vaikams... “. Pazymétina, jog tiriamyjy smalsumas sicjamas su galimybe ugdyti vaiky socialinj
atsakinguma: ,,... nuolat mgstau, kur tai galéciau panaudoti darbe su vaikais... *.

Analizuojant informanty pateiktus atsakymus paaiskéjo, jog jiems biidingas rizikos priémimas
— tai drgsus, priimantis i$$tikius, nuotaikingas pozitiris. Pedagogai teigia, jog ,,...tévai nepritareé...,
tévai nesidomi... “. Tokiose situacijose reikalingas atkaklumas, pasitik¢jimas savimi, dominavimas
ir pastangos jtikinti kitus. Taigi rizikos priémimas sudaro sglygas reikstis kitiems kiirybiskos
asmenybes bruozams (2 lentelés tesinys).

2 lentelés tesinys. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy kiirybisSkumo raiska ugdant socialinj
atsakinguma

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

...reikia tévams jrodinéti, jog tai, kg sugalvojai padaryti, bus

veiksminga...B

Atkaklumas ir ...ieskoti pagalbos, réméjy...A

dominavimas ...jtikinti kitus...A

...svarbu paciai tikéti tuo, kq darai, ir viskas pasiseks...F

...kai paaiskinu, tévai supranta, ko is jy tikiuosi...F

Lkl(;ncr):](yk“g'o ...apkabinimas, servetélés davimas, uzuojauta, pagalba...A
kg ybi;kﬁfnc?%zi%llia Gebéjimas isreiksti ...apkabinimas, uzZuojauta, pagalba...F
Y jausmus ...gerq nuotaikq stengiuosi sukurti is pat ryto...F'

ugdant socialinj

atsakinguma ...Ryto rate kalbame apie vaiky jausmus...F

...kartu su ligoninés direktore...A

...tévy supratingumas...B

...kartu su X bendruomenés pirmininke...B
...draugaujame su prieSmokyklinés grupés pedagoge...F
...daug padeda didesng¢ patirtj turincios kolegés...F
...galiu pasitikeéti kai kuriais tévais...F

Saltinis: sudarytas pagal autoriy atlikto tyrimo duomenis, 2018

Pasitikéjimas kitais

Tyrimo metu paaiskéjo, jog, ugdant socialinj atsakinguma, ikimokyklinio ugdymo pedagogy
kiirybiSkumas reiSkiasi atkaklumu ir dominavimu: ,,...reikia tévams jrodinéti, jog tai, kg sugalvojai
padaryti, bus veiksminga...”, ,,...ieSkoti pagalbos, réméjy...", ,,...jtikinti kitus...". Pedagogas pats
turi biiti pavyzdziu ir autoritetu ugdytiniams. Matydami atkaklumo pavyzdj, vaikai ir patys
iSmoksta tyrinéti aplinka, domeétis, biiti atkaklis.
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Taip pat pedagogy kiirybiSkumas reiskiasi pasitikéjimu kitais. Pasitikéti — reiskia girdeéti ir
priimti kita Zmogy, jo nuomong: ,,...kartu su ligoninés direktore...*, ,,...kartu su X bendruomenés
pirmininke... ", ,,...daug padeda didesne¢ patirtj turincios kolegés... .

Informantai teigia, jog, ugdant socialinj atsakingumg, svarbu iSreik$ti jausmus:
,,...apkabinimas, uZuojauta, pagalba...*, ,,...gerq nuotaikq stengiuosi sukurti iS§ pat ryto...",
,,...kalbame apie vaiky jausmus... . Kilusios, bet neiSreikStos emocijos niekur nedingsta. Natiiralu
iSjausti ir 1Sreiksti tai, kas kilo viduje, tik svarbu, kaip tai padarysime. Visy pirma, biitina suvokti,
Jjog visos emocijos yra geros ir reikalingos, negalima jy pasirinkti. Jos tiesiog kyla, ir tai yra nattirali
buvimo Zzmogumi dalis.

Tyrimo metu dométasi, kaip reiskiasi ikimokyklinio ugdymo pedagogy kiirybiskumas ugdant
pilietinj ir patriotinj atsakinguma (3 lentel¢).

Pilietinis-patriotinis ugdymas — tai pareiga savo tautai, moralé, saziningumas, dora,
aktyvumas, istorijos — Zinojimas pagarba valstybés simboliams, jstatymy laikymasis.

3 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy kiirybiskumo raiska ugdant pilietinj ir patriotinj
atsakinguma
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
...jvairis §venciy scenarijai... A
...kiekvienais metais vis kitaip Svenciame valstybines Sventes...B
...mégstu kaupti savo scenarijus, pazjstamy is kity darzeliy scenarijus...E

1déjy gausa ...nebijau kopijuoti ir taikyti kity pedagogiy idéjas. Vis tiek darbeliai biina
IkimokykKlinio nepanasis...E
ugdymo pedagogy ...Jeigu kas patinka, nusifotografuotu, pati panaudoju...E
kiirybiskumo raiska ...man svarbi vaiky nuomoné...A
ugdant pilietinj ir ... dainuojant liaudies dainas, vaidinant lietuviy liaudies pasakas, pieSiant
patriotinj Lietuvg... B
atsakinguma Lankstus ...dainuodami kity tautybiy vaiky daing, pvz., vokieciy kalba ugdau
pozitiris Marko patriotizmg...B

...taikau visas meno risis, pvz., vaikai aplikuoja, Lietuvos véliavg, piesia,
mégsta vaidinti pasakas, kuriose nugali géris, mégstam pasakas su
dainuojamaisiais intarpais...E

Saltinis: sudarytas pagal autoriy atlikto tyrimo duomenis, 2018

Pedagogai iSsaké pastebéjimus, susijusius su pilietinio—patriotinio atsakingumo ugdymu.
Analizuojant atsakymus, pastebéta, kad pilietiniame-patriotiniame ugdyme aktyvi paties pedagogo
veikla pasireiskia idéjy gausa: ,,...kiekvienais metais vis kitaip Svenciame valstybines sventes...",
., -.mégstu  kaupti savo ir pazZjstamy is kity darZeliy scenarijus...”, ,,...jeigu kas patinka,
nusifotografuoju, pati panaudoju‘, nebijau kopijuoti ir taikyti kity pedagogy idéjas, vis tiek
darbeliai biina nepanasiis...”, lankstus pozitris skatina pagarba kitoms tautoms: ,,...dainuojame
kity tautybiy vaiky dainas, reiksdami pagarbg vokiskai Marko tautybei...”, monotonijos iSvengia
taikydami jvairius metodus: ,,...taikau visas meno risis, pvz., vaikai aplikuoja Lietuvos véliavg,
mégsta vaidinti pasakas, kuriose nugali géris...”.

Ugdant pilietin] ir patriotinj atsakingumg informanty kiurybiskumas reiskiasi pasitikéjimu
kitais, gebéjimu reiksti jausmus ir rizika (Zr. 3 lentelés tesinys).

3 lentelés tesinys. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy kiirybiSkumo raiSka ugdant pilietinj ir patriotinj

atsakinguma
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
...dalis tévy néra patriotai ir pasipiktina per dideliu démesiu Siai savybei,

Ikimokyklinio pvz.: Visq ménesj Snekat apie tq Lietuvos nepriklausomybe, ar kity temy
ugdymo pedagogy néra?...A
kirybiskumo raiska - ...tévy nepasitenkinimas, jog akcentuojamos vaiky teisés, bet per mazai

Rizika Lo .
ugdant pilietinj ir démesio skiriama pareigoms...B
patriotinj ...kitatauciai téveliai tiesiog nesidomi Lietuvos 100-meciu...E
atsakingumag ...tévai nesidomi grupés veikla, net paprasé, kad Kalédy renginys biity

Svenciamas tik su vaikais, be tévy...E
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Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

...suprantu vaiky baimes, dél tévy skyryby...A

Gebéjimas ...Zaidimo metu mokomés isreiksti pyktj taip, kad kitam neskaudeéty...A
iSreiksti jausmus | ...po renginio visi apsikabiname...A

...dZiaugiuosi vaiky pasiekimais...A

...apkabinimas, uzuojauta, pagalba...F

...reikia nebijoti parodyti savo jausmus vaikams — liiidesj, nusivylimq kuo
nors...E

...pasidziaugti, kai vaikams pasiseka kq nors nupiesti, gerai iskirpti formg,
padeklamuoti, jdomiai papasakoti...E

...mama pakvieté j savo meno dirbtuves...

...mes su kolege puikiai sutariame...

...J grupe atéjo buvusios auklétinés, graziai su vaikais vaidino ir Zaide...E
...mama moké vaikus austi juostq dziuto siiilais, buvo grazu...E

...man padeda teatro mokytoja...E

Saltinis: sudarytas pagal autoriy atlikto tyrimo duomenis, 2018

Pasitikéjimas
kitais

Ugdant pilietinj — patriotinj atsakingumg, pedagogai pastebi kylanéig rizika: ,,...dalis tévy
néra patriotai ir pasipiktina per dideliu démesiu Siai savybei...”, ,,...tévams nepatinka, kad
akcentuojamos vaiky teisés, per mazai démesio skiriama pareigoms...“, ,, ..kitatauciai tévai
nesidomi Lietuvos 100-meciu... .

Pedagogés, puoselédamos patriotinius vaiky jausmus, po valstybiniy Svenciy ar kity renginiy
iSreiskia ~ savo emocijas: ,,...dZiaugiuosi vaiky pasiekimais...”, ,,..uzjauciu,  padedu...”,
., ...pasidziaugiu, kai vaikams pasiseka... “, kas stiprina vaiky pagarbg tautai, valstybei.

Pilietinio-patriotinio atsakingumo raiSka pajvairina auklétojo gebéjimas pasitikéti kitais
proceso dalyviais, pvz.: ,,mama vaikus pakvieté j savo meno dirbtuves...*, ,,...j grupe buvo atéjusios
auklétinés, graziai su vaikais vaidino, Zaide...“, ,,..mama moké vaikus austi juostq dzZiuto
siulais...”, ,,...man padeda teatro mokytoja... .

Taigi pedagogo kiurybiskumas padeda plétoti ugdytiniy pilietinj-patriotinj atsakinguma,
sumazinti pasitaikancig rizikg pilietiniame ugdyme, plétoja kultiiring kompetencija, puoseléja
santykius su visais ugdymo proceso dalyviais.

ISvados

1. Kirybiskumas yra gebéjimy visuma, kompleksas intelektiniy ir asmens savybiy.
Kurybiskumas, kaip asmenybés savybé - tai atvirumas naujai patiriai, savarankiSkumas,
lankstumas, rizika, savidrausme, geb&jimas iSreik$ti jausmus, originalumas, smalsumas, altruizmas,
pasitikéjimas kitais. Vienas 1§ pagrindiniy veiksniy, ugdan¢iy vaiko kirybiskumg, yra
ikimokyklinio ugdymo pedagogas. Kultiriné kompetencija — tai pedagogo gebéjimas rengti ir
jgyvendinti jvairias veiklas, skirtas ugdytiniy vertybinéms nuostatoms formuoti, socialiniam
atsakingumui, pilietiSkumui ir patriotiSkumui ugdyti bei kultlriniy ir socialiniy aspekty
integravimas jgyvendinant ugdymo turinj.

2. Ikimokyklinio ugdymo pedagoguy kiirybiSkumas, plétojant kultiring kompetencija, reiskiasi
formuojant socialinj, pilietinj, patriotinj atsakinguma ir vertybines nuostatas. Formuojant vertybines
nuostatas ikimokyklinio ugdymo pedagoguy kiirybiSkumas reiSkiasi idéjy gausa, gebéjimu iSreiksti
jausmus bei lanksCiu pozitriu. Gebéjimu iSreikSti jausmus, rizika, pasitikéjimu kitais ir lanksciu
pozitriu reiskiasi pilietinis ir patriotinis atsakingumas. Formuojant socialinj atsakinguma pedagogy
kiirybiSkumas reiskiasi idéjy gausa, rizika, smalsumu, geb&jimu iSreikSti jausmus, pasitikéjimu
kitais, atkaklumu ir dominavimu.
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Summary
Personal Creativity of Pre-teacher Pedagogues in Developing Cultural Competence

Rima EZerskiené, lecturer
Rita Tamasauskiené, lecturer
Klaipeda State University of Applied Sciences

According to many researchers (JovaiSa, 2007; Girdzijauskiené, 2005; Grakauskaité-Karkockiené, 2006 and
others), creativity is a set of abilities, a complex of intellectual and personal qualities. Creativity, as a trait of
personality, is openness to new experiences, autonomy, flexibility, dynamism, originality, and others. One of the main
factors contributing to the child's creativity is the pre-school teacher. In modern society, for the teacher of pre-school
education it is not enough to complete a university and gain a life-long competence. Changes in society, technology and
innovation require constant renewal, development, and taking over good practice. Cultural competence is the ability of
the teacher to develop and implement various activities aimed at developing the values of students' education, social
responsibility, citizenship and patriotism, and the integration of cultural and social aspects in the implementation of
educational content. Thus, the question arises as to the creativity of the teacher of pre-school education in developing
the pedagogue's cultural competence.

The article discusses the concept of creativity and the personality traits of the creative teacher and the expression
of the cultural competence of the teacher in the theoretical aspect of the activities of a pre-school teacher. Also,
expression of creativity of a teacher of pre-school education teacher, developing cultural competence of a teacher,
analysis of oral interview data.

The article presents the research aimed at analyzing the expression of creativity of pre-school education teachers
in the development of cultural competence, the research problem was raised: how the creativity of a pre-school
education teacher develops in developing the cultural competence of the teacher, the goal is to analyze the expression of
the creativity of the personality of pre-school educators in the development of cultural competence. Research methods
selected for this purpose: analysis of scientific literature, document analysis, oral interview (semi-standardized
interview) and qualitative analysis of content. Research data revealed that creativity is a set of skills, a complex of
intellectual and personal qualities. Creativity as a personality feature is openness to new experience, autonomy,
flexibility, risk, self-worth, ability to express feelings, originality, curiosity, altruism, trust in others. One of the main
factors contributing to the child's creativity is the teacher of pre-school education. Cultural competence is the ability of
the teacher to develop and implement various activities aimed at developing the values of educators’ education, social
responsibility, citizenship and patriotism, and the integration of cultural and social aspects in the implementation of
educational content. The creativity of pre-school education teachers, developing cultural competence, takes the form of
social, civic, patriotic responsibility and values. Creativity of pre-school educators while teaching basic values is
focused on abundance of ideas, self-esteem, ability to express feelings and flexible approach. The ability to express
feelings, curiosity, trust in others and a flexible attitude manifests civil and patriotic responsibility. In developing social
responsibility, the creativity of teachers is expressed in the abundance of ideas, in detail, in trust in others, perseverance
and dominance.

Key words: creativity, teacher, cultural competence.
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PEDAGOGINIS TEVU KONSULTAVIMAS — VIENA IS SEKMINGO
BENDRADARBIAVIMO SALYGU

Sandra Jurgelevidiené
Klaipédos r. Dovily lopselis — darzelis ,, Kregzduté *
Doc. Dr. Giedré SluSniené
Klaipédos valstybiné kolegija

Anotacija

Straipsnyje pristatomos pagrindinés ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir tévy bendradarbiavimo problemos,
analizuojama ir ieSkoma jvairiy bendradarbiavimo formy siekiant vaiky, pedagogy ir tévy santykiy kokybés. Remiantis
jvairiy autoriy teorinémis nuostatomis pagrindziamas pedagoginis tévy konsultavimas, kaip viena i§ bendradarbiavimo
su tévais formy, apimanti dvi pagrindines sritis: keitimasi informacija apie ugdymo institucijg ir informacija apie
ugdytinj. Konsultantas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje suvokiamas kaip neatsiejama $vietimo sistemos grandis, kuri
ikvepia kiekvieno vaiko pasiekimus, atstovauja vaiky ir Seimos interesus, bendradarbiauja su aplinkiniais Zmonémis bei
kitomis institucijomis, kuria ir tobulina ugdymosi aplinka.

Straipsnyje taip pat pristatomi ir analizuojami empirinio tyrimo rezultatai apie individualiy konsultacijy
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje nauda, turinj, pedagogo konsultanto asmenines savybes bei profesinj pasirengima..
Tyrimy duomenys patvirtino, kad individualios konsultacijos teikia abipus¢ naudg, t. y. tiek tévai, tick pedagogai
daugiau suzino apie vaiko elgesi, ugdymasi ir pasiekimus, o bendradarbiavimas suteikia tévams pasitikéjimo ugdymo
institucija, joje dirbanciais pedagogais. Tyrimo rezultatai padéjo atskleisti ir pedagogogo konsultanto asmenines bei
profesine savybes, darbo turinj, kurio kontekste pedagogas — konsultantas turi sukurti saugy konsultavimo klimata.

ReikSminiai ZodZiai: pedagogas, tévai, bendradarbiavimas, pedagoginis konsultavimas.

Ivadas

Problematika. Ugdymo jstaigos ir tévy bendradarbiavimo santykiy kiirimo sunkumai vis
dazniau analizuojami mokslinéje literatiiroje ir pedagoginéje praktikoje. Siandien dar vis stokojama
veiksmingo bendradarbiavimo su Seimomis, jy Svietimo, aktyvaus j(si)traukimo j ugdymo procesa
bei suvokimo, kad Seima yra neatskiriama ugdymo proceso dalis. Pedagogai zino, kaip svarbu tévus
itraukti j vaiky ugdymo(si) procesa, taciau vangiai sekasi tai jgyvendinti. Pastebima, kad tévai
mazai domisi ugdymo procesu, nejzvelgia savo vaidmens svarbos, rengiant ugdymo programas, be
to, jiems triikksta pedagoginés saviSvietos. Taigi, ugdymo jstaigos, suvokiancios, jog vaiky
kokybiskas ugdymas nukencia dél nepakankamo tévy dalyvavimo vaiky ugdymo(si) procese bei jy
pedagoginio Svietimo, turéty daugiau démesio skirti sékmingo bendradarbiavimo su tévais
pavyzdziy ieSkojimams (Burbieng, 2015).

Temos aktualumas. XXI a. demokratiniai procesai veikia ugdymo jstaigy kaita, kuri
orientuojama j vaikg ir partneryste su $eima. Sie partnerystés rysiai apima dalyvavima, grindziama
tarpusavio pasitik¢jimu ir konfidencialumu, atsakomybe, pagarba kiekvieno poreikiams ir
interesams. Naujy mokymosi teorijy kuréjai taip pat skatina ugdymo jstaigos ir Seimos
bendradarbiavima, dalijimasi informacija ir mokymasi drauge. Taigi, Siuolaikinei ugdymo jstaigai
keliamas kokybiSkai naujas tikslas — kurti bendrg, interaktyvig (pagrista saveikomis ir
partnerystémis) ugdymo(si) erdve, uztikrinancig lygiavercius, pozityvius ir dialogiSkus santykius
(Burbieng, 2015).

Pedagoginis tévy konsultavimas, tai galimai viena i§ sékmingo bendradarbiavimo su tévais
salygy, kurio metu galima jtraukti tévus i ugdymo(si) procesa, suteikti t€vams Zziniy apie vaiko
amziaus raida, vaiko ugdymo(si) problemas, i$skirtinius vaiko poreikius ir efektyvius jy tenkinimo
biidus bei kt. Siame kontekste aktualiais tapo §ie probleminiai klausimai: Kokia vieta tarp kity
bendradarbiavimo su tévais formy uzima pedagoginis tévy konsultavimas? Kokios teorinés Zinios
reikalingos ikimokyklinio ugdymo pedagogui, siekiant efektyviai konsultuoti tévus? Koks turéty
bati ikimokyklinio ugdymo pedagogo - konsultanto profesinis pasirengimas ir asmenybés
brandumas norint konsultuoti ugdytiniy tévus ir kt.

Tyrimo objektas — pedagoginis tévy konsultavimas.
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Tyrimo tikslas — pagrjsti pedagoginj tévy konsultavimg, kaip vieng i§ sékmingo
bendradarbiavimo salygy.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti ikimokyklinio ugdymo jstaigos ir tévy bendradarbiavimo svarbg vaiky
ugdymo(si) procese.

2. Pagrjsti pedagoginj tévy konsultavima, kaip vieng i§ s€ékmingo bendradarbiavimo salygy.

3. Istirti ikimokyklinio ugdymo pedagogy nuomong, turimg patirtj vertinant pedagoginj tévy
konsultavima.

Tyrimo metodai: Teorinis: mokslinés ir metodinés literatiros analizé. Empirinis: kokybinio
tyrimo rezultaty analiz¢.

1. Pedagoginis tévy konsultavimas — viena i§ sékmingo bendradarbiavimo salygu
1.1. Pedagoginio konsultavimo ypatumai

Profesinio rengimo terminy aiskinamajame zodyne zodis konsultacija (ang. consultation)
apibudinamas, kaip konsultavimo proceso dalis, kurioje vyksta tikslingas konsultanto ir
konsultuojamojo bendravimas. Konsultavimas (ang. councelling) — konsultuojamojo ir konsultanto
sgveika (bendradarbiavimas), kurio metu asmuo skatinamas analizuoti savo motyvus ir elgesi,
siekiant tam tikro asmeninio sprendimo (Lauzackas, 2005).

[Sanalizavus kai kuriy autoriy darbus matyti, kad yra konsultavimo sgvokos neapibréZtumas.
Siauriausia prasme — tai yra pokalbis, placiausia — kaip tam tikras jsiki§imas ] Zzmogaus gyvenima.

1. Konsultavimas persmelkia visg socialinio darbo esme, nes tai yra bendravimas.

2. Konsultavimas turi tiksla, kurj formuluoja bendravimo dalyviai.

3. Konsultavimo metu yra naudojami specifiniai jgiidziai ir Zinios.

4. Konsultavimas gali turéti poveikj konsultuojamajam, t. y. geriau, kad turéty.

5. Konsultavimas nesibaigia konsultavimo sesija, jis tgsiasi, nes yra vykdomi numatyti
veiksmai.

6. Konsultavimas jtraukia ir aplinkos dalyvius bei institucijas (Jovaisa ir Gurskiene, 2011).

Pasak Perkumienés ir Perkumo (2010), konsultavimo déka asmeniui suteikiama informacija,
kurios pagalba galima i$spresti tam tikras problemas.

Konsultavimui buidingi Sie aspektai:

e konsultavimas paremtas bendradarbiavimu, pasitikéjimu, parama ir nuoSirdumu;

e Kkonsultavimui svarbi tinkama, saugi (fiziskai ir emociskai) aplinka;

e konsultavimas prasideda nuo tapataus bei aiSkaus konsultantui problemos jvardijimo ir

supratimo, nuo panasaus situacijos matymo;

e sé¢kmingam konsultavimui biidingas aiSkus konkreciy tiksly bei krypties (kur link siekiama

eiti) zinojimas, jvardijimas ir aptarimas;

e konsultavimas, tai mokymas atpazinti, suprasti ir jvardyti savo jausmus, mintis, mokymasis

naujy elgesio modeliy palaikant bei padrasinant konsultantui.

Asmeninj augima ir s€ékmingg veikima bet kurioje aplinkoje lemiantis elgesys dél geresnio
gebéjimo suprasti savo mintis bei jausmus ir yra konsultavimo siekiamyb¢ (Dovydaitiené ir Jusiené,
2014).

Tévy konsultavimas yra veikla, kuri nepriskiriama jprastoms auklétojos pareigoms. Tai yra
kokybiskas tévy konsultavimas, kai kyla aukléjimo problemy, bei tikslingi pokalbiai esant
pedagoginiy sunkumy. Konsultacinio pokalbio tikslas — taip suformuoti patarima, kad S$is tapty
iSsakyto susirlpinimo atspindziu. Taip bus ne tik praplésta tévy kompetencija, bet ir parodytas
kelias, kaip labiau pasitikéti savimi ir perimti atsakomybe uz savo tikslus (Compani ir Lang, 2015).

Konsultavimo tikslas yra sékminga vaiko socializacija, pasiekiama gerinant tévy Svietimo
kokybe bei partneryst¢ su jais. Galimos dvi pedagoginio tévy konsultavimo biidy kryptys:
orientuotos tik ] Ziniy turé¢jimg, gausinima, kai tévai yra ugdymo jstaigos paslaugy gavéjai, bei
biidai, orientuoti ne tik j Ziniy, bet taip pat ] patirties gausinima, poZziiiriy, vertybiy perziiiréjima,
kompetencijy formavimasi, gilinima, kai tévai yra ir ugdymo jstaigos paslaugy teikéjai, ir gavejai
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oy —

IStyrus pedagoginj tévy bendradarbiavima, kaip sékmingos vaiko socializacijos prielaida,
atskleista, kad tévai menkai savarankiSkai S$vieCiasi, domisi vaiko ugdymo klausimais, beveik
nebendrauja ir nesikonsultuoja su ugdymo istaigos darbuotojais, iSskyrus grupés auklétoja, savo
iniciatyva lankosi ugdymo jstaigoje tik nedaugelis, nors teigia, kad biitina bendrauti bei
bendradarbiauti. ISryskéjo, jog informacijos tam tikromis temomis i§ ugdymo jstaigy darbuotojy
gaunama mazai, auklétojo veikla, siekiant savarankisko tévy Svietimosi, nejvairi bei nepakankama,
bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais nesistemingas, o patys tévai néra aktyviis ugdymo
jstaigos bendruomenés nariai bei dazniausiai savo iniciatyva dalyvauja tik bendrose ekskursijose
arba aptariant vaiko ugdymasi (Leliigien¢ ir Simanaviciite, 2010).

Galima apibendrinti, kad biiti geru tévu ar motina nemoko jokia Svietimo institucija, todel
tévams triksta ne tik pedagoginés kultiros, bet ir pedagoginio Svietimo. Vienas is pagrindiniy
pedagogo darbo su Seima uzdaviniy — $viesti tévus. Taigi, auklétojos turi ieSkoti naujy pedagoginio
tévy Svietimo formy ir biudy, siekiant geros vaiko socializacijos, tévy partnerystés bei jy Svietimo.
Viena is tévy svietimo formy - individualus pokalbis - konsultacija, kurios metu teikiami patarimai,
sprendziamos jvairios problemos, teikiama informacija ir kt.

1.2. Pedagogo — kaip konsultanto asmeninés ir profesinés savybés

Anot Peciuliauskienés (Juodautyté, Gaucaité, Kazlauskiené, 2009, p. 102), informacinés
visuomenés pagrindinis bruoZas — permanentiné kaita, atsinaujinimas. Si kaita palieté ir edukacing
praktika — kinta ugdymo tikslai, technologijos, aplinka, pedagogo vaidmenys. Salia tradiciniy
pedagogo vaidmeny iSrySke¢ja visiSkai nauji: novatoriaus, konsultanto, mokymosi procesy
skatintojo, tyréjo ir kiti.

Konsultantas — tai zmogus, uzimantis tokig padétj, kad gali daryti tam tikrg jtakg individui,
grupei ar organizacijai, bet neturintis tiesioginiy galiy kg nors keisti ar jgyvendinti programas.

Konsultantui, kad gerai atlikty savo darba, reikalingi trejopi igiidziai: techniniai (turi suprasti,
apie ka kalba zmogus, biiti kompetentingu, sprendziant vieng ar kitg klausimg), bendravimo (gebéti
iSreikSti mintis zodziais, iSklausyti, pritarti, argumentuotai nesutikti su kito Zmogaus nuomone,
palaikyti santykius su kitais Zzmonémis) ir konsultavimo (kiekvieng konsultavimo projekta sudaro
penki etapai, kuriy nevalia nei vieno praleisti: 1. Susitikimas. 2. Problemos atskleidimas ir dialogas.
3. Analiz¢ ir apsisprendimas veikti. 4. [traukimas ir jgyvendinimas. 5. Pratgsimas, pasikartojimas
arba nutraukimas) (Block, 2013).

Konsultantg ugdymo jstaigoje turétume suvokti kaip neatsiejamg Svietimo sistemos grandj,
kuri jkvepia kiekvieno vaiko pasiekimus, atstovauja vaiky ir Seimos interesams, bendradarbiauja su
aplinkiniais Zmonémis bei kitomis institucijomis, kuria ir tobulina ugdymosi aplinka.

Bendrai profesinj elgesj — sprendimy priémimg ir profesinius santykius konsultavimo
situacijoje — apibrézia ir reguliuoja trys svarbiausi aspektai:

e etiniai — tai rémimasis bendrais moraliniais principais, socialiai priimtomis normomis ir

standartais. Etiniai profesinio elgesio aspektai paprastai nurodo bendruosius —

bendrazmogiskuosius santykius regulivojancius — principus, kuriy privalu laikytis jvairiy
profesijy atstovams;

e profesiniai — tai rémimasis procediriniais, techniniais, kultdriniais standartais,

nusakanciais tam tikros profesijos atstovy veikla;

e teisinial - rémimasis teisés aktais, galiojanciais tam tikroje valstybéje, bei tos Salies

jstatymy, vyriausybés ar savivaldybés nustatytos tvarkos paisymas ir pan. (Navickien¢, 2010).

Amerikietis tyr¢jas Wampoldas (Dovydaitiené ir Jusiené, 2014, p.11, 46, 47, 79, 84)
apibendrino atlikty geriausiy tyrimy rezultatus ir patvirtino teiginj, kad konsultanto veiksniai yra
svarbesni nei pamatinis teorinis poziiiris. Jis iSskyré efektyviausias konsultanto savybes ir jo
veiksmus: turi iSlavintus tarpasmeninius bendravimo jgiidzius; geba sukurti darbinj santykj su
skirtingais zmonémis; efektyvus konsultantas yra jtakingas, geba jrodyti, jtikinti; nevengia sunkiy
temy; perteikia viltj ir optimizma; jvertina konsultuojamojo savybes, jo aplinkos konteksta bei savo
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paties asmenybés ir konsultuojamojo veiksniy sgveika; stengiasi veikti vis veiksmingiau,
panaudodamas grjZztamojo rySio informacija.

Aktyvaus klausymo jgudziai yra patys svarbiausi konsultanty jrankiai, kurie suteikia
klientams savitg ir unikalig patirtj.

Nelsonas — Jonesas (Dovydaitiené, Jusiené, 2014, p.11, 46, 47, 79, 84) apibudino aktyvaus
klausymo prasme ir iSskyré keleta aktyvaus klausymo funkcijy: sukurti konsultavimo santyki;
suzadinti pasitikéjimg; padéti pajusti savitumg; paskatinti atsiverti; padéti iSgyventi jausmus;
suteikti informacija.

Pedagogas konsultantas turi baiti partneriSkas (ugdytojas — ugdymosi bendrakeleivis,
patar¢jas, dalyvis, autoritetas, mokinys), siekiantis buti atviras tévams i§ jvairiy kultiiriniy,
socialiniy aplinky ir gebantis juos (dvikalbius, daugiakalbius, migrantus, socialinés atskirties
asmenis) jtraukti ] ugdymo bei pagalbos vaikui teikimo procesus. Jy pareiga siekti, kad tévai
aktyviai dalyvauty ugdymo procese, priimdami su vaiky kokybisku ugdymu ir ugdymusi susijusius
sprendimus ir $itaip dalytysi idéjomis, patirtimi ir bendra atsakomybe (Burbiené, 2015).

Galima apibendrinti, kad, kintant Siandieninei visuomenei ir Svietimo sistemai, atsiranda
nauji pedagogo vaidmenys, vienas is jy - pedagogo - konsultanto. Pedagogas - konsultantas
konsultuoja tévus individualiuose pokalbiuose. Kad pokalbis vykty sklandZiai pedagogas, kaip
konsultantas, turi buti pasiruoSes: turéti issiugdes reikiamas asmenines ir profesines savybes,
kurios gali nulemti konsultavimo sékme, kompetencijas, turi Zinoti profesinius, etinius ir teisinius
aspektus ir kt.

1.3. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo — konsultanto darbo turinys, formos ir metodai

Pasak Juodaitytés, Gaucaités, Kazlauskienés (2009), komunikacijos tarp ugdymo institucijos
ir Seimos turinys dazniausiai apima dvi pagrindines sritis: kai keiiamasi informacija apie ugdymo
institucija (tikslus, misija, vizija, politika, lukesCius, programas, renginius ir jvykius, pasiekimus,
svarstomas problemas ir pan.) ir informacija apie ugdytinj (priezitra ir ugdymas, pasiekimai, raida,
busena, individualios problemos ir pan.). Kaip zinia, komunikacija nevyksta, jei informacija
pasiunc¢iama arba tik gaunama. Ugdymo institucijos turi déti pastangas, kad suzinoty geriausius
susisiekimo buidus ir jais remdamosis sukurty komunikacinius kelius, apimancius ir grjiztamajj rysi.
Tai gali padéti iSaiskinti ir tai, kokio turinio informacija aktuali skirtingo dalyvavimo tipo tévams.

Siekiant, kad pateiktos informacijos turinys tévams biity aktualus, tikslinga iSsiaiskinti, kuo
kiekvieno vaiko Seimos nariai domisi, kokio pobtidzio ir konkrec¢iai kokios temos jiems aktualios.
Sis darbas reikalauja i¥manymo ir daug pastangy. Ta¢iau jdétos pastangos atsipirks, nes padés
tévams tapti partneriais ir pagalbininkais.

Keletas patarimy pedagogams, kaip tinkamai suformuoti informacijos turinj: nuolatos dométis
tévy poreikiu informacijos turiniui; nesivadovauti stereotipais, kad tik jiis geriausiai Zinote, kokio
turinio informacija aktuali tévams; atsiminti, kad anksc¢iau didelio pasisekimo sulaukusios temos
nebiitinai bus jdomios ir aktualios dabartinés grupés tévams; pasiiilyti konkre¢iy temy sarasg ir
paprasykite pazyméti, kurios 1§ jy tévams yra svarbiausios; sudaryti sglygas tévams pateikti savo
pasitilymy; suteikti progy tévams iSsakyti savo rupeséius konkreciy temy kontekste — tai bus
teminiy seminary turinio orientyrai; kaupti savo grupés tévy gerajg problemy sprendimy patirtj — tai
bus puikios iliustracijos analizuojamoms temoms; jei tévy interesai norimos gauti informacijos
turiniui skirtingi, pabandyti juos sugrupuoti ir veiklg organizuoti nedidelémis grupelémis; kviesti
specialistus, kurie padéty aptarti jvairius specifinius klausimus; kai kurig SvieCiamojo pobiidzio
informacija galima pristatyti paskaity forma; 1§ anksto tévus trumpai informuoti, koks numatomos
temos turinys — tai leis Seimai lengviau nuspresti, ar jdomu ir verta dalyvauti; nepamirsti pristatyti
idéjos autoriy ir jiems padékoti.

Remiantis praktiky ir teoretiky Jones & Ignelzi (Juodautyté, Gaucaite, Kazlauskiené, 2009, p.
160-161) patirtimi, sialomos kelios idéjos pedagogams, kaip produktyviai pravesti sutikimus su
tévais: kaupkite vaiky kiirybinius darbus, uzsiraSinékite vaiko elgesi iliustruojancius epizodus, kad
galétuméte juos véliau pristatyti tévams; nusiteikite priimti jvairius tévy poziiirius (nuo skeptisky
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iki labai entuziastingy); padékite tévams pasiruoSti susitikimui, be pirminés informacijos,
pateikdami informacija konkreciai kiekvienam jy apie susitikimo tikslus; pasitilykite i§ anksto
apgalvoti tuos klausimus, ] kuriuos jis norésite gauti atsakyma; sukurkite jaukig, diskretiSka,
darbingg susitikimo aplinkg; apmastykite baldy iSdéstyma (venkite sédéti ,,virSininko* kédé¢je), kur
eksponuosite vaiky darbelius, iSvédinkite patalpg; apgalvokite klausimus, kuriais diskutuosite su
tévais, numatykite savo veiksmy plang; parenkite klausimyng turédami tikslg iSsiaiSkinti tévy
lukescius, refleksijas aktualiais klausimais; siekite, kad tévai gerai, patogiai jaustysi ,,pedagogo
teritorijoje”, parodykite, kad jie ir jy nuomoné jums svarbi; bendraukite su tévais jiems suprantama
kalba, nevartokite sudétingy terminy ir apibréz¢iy; kalbédami apie vaikus, akcentuokite jy teigiamas
savybes, o apie problemin;j elgesj tik kaip apie veiksma, o ne vaiko bruoza; pateikite pasitlymy,
kaip tévai kartu galéty padéti spresti problemas; pasitlykite, kaip vaikams padéti ugdytis namuose;
tévy klausykites aktyviai (reflektyviai), kreipkite démesj i tévy atvirai reiSkiamus ir uZzsléptus
jausmus; atsakydami neskubékite, nebiikite kategoriSki, atsakymu neuzkirskite kelio tolesniam
bendravimui; venkite kalbéti vienas; siekite, kad pus¢ susitikimo laiko kalbéty tévai; tai padés
geriau pazinti tévus; ] susitikimo pabaigg paprasykite tévy uzpildyti i§ anksto parengtg klausimyna
aktualiais klausimais. Tai padés suzinoti tévy likescius, galimus problemy sprendimo biidus,
aktualius kito susirinkimo klausimus ir pan.; parasykite susitikimo protokolg, uzfiksuokite jame
visus keltus klausimus ir pasiiilymus; jei susitaréte pateikti atsakyma, biitinai tai turite padaryti.
Atsakymo formos gali bati labai jvairios, priklausomai nuo $eimos: nukrypimas j kitus Saltinius,
kito susitikimo datos paskyrimas, telefono skambutis, rastiSka ataskaita, protokolo iSrasSas, vizitas |
namus, neoficialus laiskas tévams ar individualus pokalbis; surinkite uzpildytus Klausimynus,
susisteminkite gautus duomenis, apibendrinkite pateikto klausimyno rezultatus; pradékite rengtis
kitam susitikimui ar kitokio pobiidZio komunikacijai su tévais.

Remiantis Juodaitytés, Gaucaités, Kazlauskienés (2009) atliktais tyrimais, tévams svarbiausia
biity gauti nuolating informacija apie jvairiy vaiko savybiy, gebéjimy ar raiSkos klausimais (elgesio,
bendravimo): apie vaiko gebé&jimus, sveikata, elgesj, bendravimg su draugais ir su auklétojomis,
maitinimg ir kt. ISanalizavus tévy interesus gaunamos informacijos turinio aspektu, tévy poreikius
galima sglyginai suskirstyti j tokias temas (1 lentelé).

1 lentelé. Tévy pageidaujamos informacijos turinio kategorijos

Tema Tema iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai
1 2
Pasickimai, gebéjimai Api_e \_/aiko kalbinius gebéjimus, daromg pazanga ugdant jv. gebéjimus, sugebéjimus ir
pasiekimus.
Charakteris Apie vaiko charakterio savybes, aktyviy vaiky charakterio ugdymas.
Apie vaiko amziaus tarpsnio psichologija, psichologinius straipsnius, vaiky psichologija,
Vaiky psichologija psichologinius patarimus, vaiko psichologine raida, psichologines problemas, psichologing

informacija, vaiko psichologing savijauta.

Apie ugdymo metodus, ugdymo programas, ugdymo programy pasikeitimus mokslo mety
pradzioje, vaiko ugdymo ypatumus, vaiko pasiekimus ir jy vertinima.

Apie darZelio mokyklos papildomas paslaugas (burelius ir pan.), papildomas veiklas
darzelyje, uzsiémimus, papildoma ugdyma, biireliy veiklas.

Ugdymas

Papildomas ugdymas

Adaptacija Apie vaiko adaptacijg ir elgesj, tévy pagalba adaptacijos laikotarpiu.
Apie bendravimg su draugais, kaip vaikui sekasi bendrauti su kitais vaikais ir auklétojomis,
Bendravimas bendravimg su supanéiais zmonémis (ar bendrauja su kitais vaikais), tévy ir vaiky

bendravimg, bendravima su bendraamziais.
Apie auklétojos pastebétus pakitimus vaiko sveikatoje ir elgesyje, vaiko elgesi ir emocijas,

Elgesys elges] grupéje, vaiko bendravima ir elgesj su aplinkiniais, informacija apie vaiko elgesj tam
tikrose situacijose, vaiko elgesj grupéje ir ugdymo metu.

Sventés Apie renginius ugdymo jstaigoje, Sventes, jvairius renginius jspé¢jant i§ anksto.

Dienotvarké Apie vaiko dienotvarke.

Bendros Zinios Apie bendras Zinias apie darzel;.

Sveikata Apie vaiko sveikata, sveikatinguma, vaiko sveikatos bikle esant darzelyje, vaiko
maitinimg, gridinima, fizinius pratimus; mityba.

Prieziiira Apie vaiko prieziiirg.

Mityba Apie vaiko mityba.
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1 lentelés tesinys

1 2
Mokslinés informacijos Apie naujausius mokslinius tyrimus, susijusius su vaiky ugdymu, mokslines informacijas.
Pasirengimas mokyklai Apie Vaﬂ.('O pasir.eng.ima{ toliau.eiti 1 mokykla, kaip vaikams sekasi ruostis mokyklai, apie

informacijg ruo$iantis mokyklai.

Svietimo naujovés Apie Svietimo naujoves.
Specialieji poreikiai Apie specialiuosius vaiko poreikius.
Pagalba tévams, tévy Apie pagalba tévams aukléjant aktyvius vaikus, tévy pagalbg adaptacijos laikotarpiu, tévy
pagalba pagalba ugdant vaika.
Aukléjimas Apie aukléjimo problemas ir aukléjimo ypatumus, kaip teisingai aukléti, ugdyti vaika.
Mokymas Apie vaiko mokyma namuose, vaiky mokymasi.
Mokesciai Apie darzelio mokescius.

Saltinis: Juodaityté, Gaucaité, Kazlauskiené, A. 2009. Informavimas apie ikimokyklinj priesmokyklinj ugdymq ir
Svietimo pagalbg. Siauliai, p. 123-124.

Norint gerinti tévy informavimo vaiky ugdymo klausimais ir institucijy teikiamos $vietimo
pagalbos tévams kokybe, svarbu minétais klausimais periodiskai atnaujinti Zinias apie visuomenés
poreikius tokiai informacijai. Tikétina, kad tik Zinant tiksliniy grupiy poreikiy kaitos tendencijas
galima kryptinga ir savalaiké Svietimo pagalba. Todél vienu i§ veiksniy, turinéiy jtakos visuomenés
informavimo ir Svietimo buklés kokybei, yra laikomas tokios informacijos poreikiy tyrimy
periodiSkumas (Juodaityte, Gaucaite, Kazlauskiené, 2009).

Galima apibendrinti, jog tik kompetentingas ir kiirybingas pedagogas gali lengviau iSspresti
jvairias ugdymo bei aukléjimo problemas pasitelkdamas tradicines tévy pedagoginio Svietimo
formy metodikas, ieskodamas netradiciniy bendravimo, bendradarbiavimo ir pedagoginio,
psichologinio poveikio biidy. Visomis bendravimo formomis pedagogas turi stengtis naudotis
kurybiskai, atsizvelgiant j esamas sqlygas bei situacijq.

2. Pedagoginio tévy konsultavimo — vienos i$ sékmingo bendradarbiavimo salygy empirinis
tyrimas

Tyrimo procediirg sudaré sie etapai: 1. Mokslinés literatiiros analizavimas; 2. Klausimyno
kiirimas, 3. Tyrimo eiga, 4. Tyrimo metu gauty duomeny apdorojimas ir analizavimas.

Tyrime dalyvavo S$esi informantai, dirbantys Klaipédos rajono ,,X* ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje. Siame tyrimo etape buvo naudojamas kokybinis tyrimo metodas, t. y. pusiau
struktlirizuotas interviu (Sis metodas buvo taikomas i§ anksto parengus klausimus), kurio pagalba
buvo siekiama i$siaiskinti ripimus klausimus, susijusius su pedagoginiu tévy konsultavimu, kaip
viena i§ sékmingo bendradarbiavimo salygy. Kokybinio tyrimo metodo pagalba gauti rezultatai
papildé jau turimg informacija, atskleidé pedagogy patirtj, patikslino jau turimus duomenis.

Tyrimy metu buvo laikytasi etiniy principy: savanoriSkumo, konfidencialumo, anonimiskumo,
saziningumo ir privatumo. Visi informantai buvo supaZindinti su apklausos tikslu ir paaiskinta, kam
bus naudojami gauti tyrimo rezultatai.

Gauti duomenys buvo analizuojami ir apdorojami taikant Ms Excel, Word ir kt. programas,
tyrimo metu gauti rezultatai buvo lyginami su $ig tema jau nagrinéjusiy autoriy (Dapkiené, 2002;
Juodaityte, Gaucaite, Kazlauskiené, 2009; Navickiene, 2010; Dovydaitien¢, Juciene, 2014; Block,
2013; Compani, Lang, 2015 ir kt.) teorinémis nuostatomis bei tyrimy rezultatais, formuluojami
apibendrinimai ir iSvados.

Pateiktoje informanty demografinés charakteristikos lenteléje iSryskéjo, jog keturios
ikimokyklinio ugdymo pedagogés turi aukStuosius universitetinius iSsilavinimus, dvi pedagogés
kolegin;j iSsilavinima. Jy amziaus vidurkis nuo 35 iki 64 mety, profesinés patirties vidurkis nuo 2 iki
43 mety.

Pirmu tyrimo klausimu buvo siekiama suZinoti, kokias bendradarbiavimo formas su tévais
informantai taiko? Kuo svarbus pedagogy ir tévy bendradarbiavimas?

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé (2 lentelé¢), jog dazniausiai informantai taiko tokias
bendradarbiavimo formas: individualiis pokalbiai, renginiai, susirinkimai, atmintinés ir lankstinukai
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bei stendiné informacija, atviros veiklos.

Tyrimo rezultatai sutampa su teorine analize, kurioje, pasak Juodaitytés, Gaucaités,
Kazlauskienés (2009), akivaizdus tévy poreikis ateityje gauti daugiau informacijos zodziu:
individualiy pokalbiy metu, susirinkimy, renginiy metu ir kt.

Informanty nuomone, pedagogy ir tévy bendradarbiavimas svarbus, nes: pakinta poziiris ]
vaika ir tévus, atsiranda abipusis supratimas, galimybé pedagogui ir tévams kartu jvertinti vaiko
pasiekimus, stebéti vaiko vystymosi procesg, artimiau susipazinti su vaiku ir jo Seima. Suteikiama
galimybé geriau suprasti vaiko ugdymosi sékmiy ir nes¢kmiy priezastis, jo poreikius, nuotaikas,
jprocius. Tévai bendradarbiavimo metu gali pateikti svarbiy pasiiilymy ir sumanymy ateiciai, taip
pat gauti reikiamos pagalbos. Kaip teigia Borisoviené¢ (2015), bendruomenés vaidmuo yra
nepaprastai svarbus vaiko raidai ir ugdymui.

2 lentelé. Pedagogy taikytinos bendradarbiavimo formos tévams

Kategorija Subkategorija Subkategorija patvirtinantis teiginys

LIndividualiis pokalbiai“ (Al); ,individualiis pokalbiai, konsultacijos, kuriy
metu teikiami patarimai, sprendziamos asmeninés problemos® (A2);
Individualiis ~individualts pokalbiai ryte ir vakare susitikus su tévais®, susisiekimas per
pokalbiai facebook* (A3); ,,individualls pokalbiai, pokalbiai telefonu, susirasingjimas sms
zinutémis“(A4); ,individualis pokalbiai, bendravimas telefonu ir sms
zinutémis* (AS5); ,,tévy informavimas individualiy pokalbiy metu* (A6).
,Bendradarbiaujame téveliy susirinkimy metu“ (Al); ,,bendradarbiaujame

Dazniausiai Susirinkimai bendry susitikimy metu, iSrenkame tévy komiteta™ (A2); ,.tévy bendri pokalbiai‘
pedagogy taikytinos (A3).
bendradarbiavimo ,.Bendri renginiai, Sventés“ (Al); ,,bendri tévy ir vaiky renginiai“ (A2); ,,vyksta
formos tevams Renginiai bendros vakaronés“ (A3); ,jvairios S$ventés, susi¢jimai, renginiai” (A4);
vakaronése, parodose, jvairiuose konkursuose (AS).
Atmintinés, ,Dalinu atmintines, lankstinukus, kabinu stending¢ informacija tévams*“(Al);
lankstinukai, ,.bendradarbiauju stendo pagalba“(A3); ,dalinu jvairias atmintines tévams,
stendiné pateikiu jvairi informacijq stenduose® (A5).
informacija

»Leévy dalyvavimas atvirose veiklose (Al); ,téveliai kvieCiami dalyvauti

Atviros veiklos ugdymo procese® (A5).

Saltinis: sudarytas autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis, 2018.

Antruoju tyrimo klausimu buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokiomis temomis informantai
konsultuoja tévus individualiy pokalbiy metu? Kas lemia vienos ar kitos temos pasirinkimg?

Rezultaty analizé parodé (3 lentel¢), kad apklausoje dalyvave informantai iSskyré penkias
esmines individualiy pokalbiy su tévais temas, t.y. ,,Kalba®“, ,,Ugdymas®, ,,Pasirengimas mokyklai*,
»Elgesys®, ,,Pasiekimai ir geb&jimai“. Remiantis Juodaityte, Gaucaite, Kazlauskiene (2009), Sios
individualiy pokalbiy su tévais temos sutampa su teorinéje analizéje pristatomomis tévy
pageidaujamomis informacinio turinio kategorijomis. Informanty teigimu, veiksniai, dazniausiai
lemiantys temos pasirinkima, yra tai, kas $iuo metu yra aktualu, kokia situacija ir poreikiai grupéje,
koks vaiko elgesys, su vaiku siejamos iskilusios problemos.

3 lentelé. Individualiy pokalbiy su tévais temos
Kategorija Subkategorija Subkategorija patvirtinantis teiginys
Kalba ,,Kalbos svarba vaiko gyvenime® Al; ,,vaiky taisyklingas kalbéjimas*“(A3).
,,Vaiko ugdymo kokybés gerinimas® (A2); ,,pieSimas, raSymas, skaitymas,

Dazniausios Ugdymas skaiiavimas, daineliy mokymasis* (A3).

individualiy  |Pasirengimas mokyklai |,,Vaiko pasirengimas mokyklai*“ (Al).

pokalbiy su Pozilrio j vaiko netinkamag elgesi kaita® (Al); ,vaiky motyvacija,
tévais temos  |Elgesys adaptacija, elgesys* (A2); ,,emocijos” (A3); “vaiko asmeninés problemos*

(AD); ,,vaiky elgesys“ (A6).
Pasiekimai ir geb¢jimai  |,,Vaiko pasiekimai® (A2); ,,vaiko sunkumai ir gabumai‘ (A4).
Saltinis: sudarytas autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis, 2018.

51



Treciuoju tyrimo klausimu buvo domimasi, koks turéty buti pedagogo konsultanto darbo
turinys? Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus (4 lentelé), galime teigti, jog pedagogo konsultanto
darbo turinj turéty sudaryti tokie komponentai: naujos informacijos ieSkojimas, nuolatinis
dom¢jimasis tévy poreikiu informacijos turiniui, metodinés pagalbos teikimas tévams, problemy
sprendimas ir bendradarbiavimas. 2 informantai laikosi nuostatos, jog ,,pedagogo konsultanto darbo
turinj turéty organizuoti atskiras ir kompetentingas zmogus, dirbantis ugdymo jstaigoje, kuris biiti
tarpininkas tarp pedagogo ir tévy*.

4 lentelé. Pedagogo konsultanto darbo turinys

Kategorija Subkategorija Subkategorija patvirtinantis teiginys
Naujos informacijos  |,,Dométis naujovémis, bei remtis patirtimi, jvaldyti psichologinius jrankius*
ieskojimas (A3).

., Luri apmastyti, kas §iuo metu tévams aktualu ir svarbu® (A2); ,.turi zinoti,
kas aktualu §iai dienai: Svietimo naujovés, Svenciy organizavimas, nauji
darbo metodai® (A3); ,,turi Sviestis naujausia literatiira, dométis naujovémis,
naujais jstatymais* (A4).

IS anksto numatyti darbo turinio tikslus, uzdavinius, priemones* (Al);
pateikti rekomendacijas tévams, padékoti ir pagirti uz bendradarbiavimg*
(A2); ,teikti informacijg vaiky jgiidZiy tobulinimo klausimais* (A6).
,.Suteikti pagalba iskilus problemoms* (A3); ,,reaguoti ir spresti problemines
situacijas, padéti tévams ir pedagogams* (A5).

ZAuklétojy ir tévy bendradarbiavimas, kurio metu aptariamas pedagoginis,
Bendradarbiavimas psichologinis ir kt. $vietimas, bendradarbiavimas priimant sprendimus
ugdymo jstaigoje (A6).

Saltinis: sudarytas autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis, 2018.

Nuolatinis doméjimasis
tévy poreikiu
informacijos turiniui

Pedagogo
konsultanto Metodinés pagalbos
darbo turinys  |tévams teikimas

Problemy sprendimas

Pasak Juodaitytés, Gaucaités, Kazlauskienés (2009), komunikacijos tarp ugdymo institucijos
ir Seimos turinys dazniausiai apima dvi pagrindines sritis: kai keiiamasi informacija apie ugdymo
institucija (tikslus, misija, vizija, politika, lukesCius, programas, renginius ir jvykius, pasiekimus,
svarstomas problemas ir pan.) ir informacija apie ugdytinj (priezitra ir ugdymas, pasiekimai, raida,
busena, individualios problemos ir pan.).

Ketvirtuoju tyrimo klausimu buvo siekiama suzinoti, kokie pagrindiniai veiksniai turi jtakos
sékmingam pedagoginiam konsultavimui? Gauti tyrimo rezultatai atskleidé (5 Ientelé), jog
pagrindiniai veiksniai, turintys jtakos sekmingam pedagoginiam konsultavimui, yra $ie: ,.tinkamas
tevy ir pedagogy bendravimas ir bendradarbiavimas®; ,,sukurta jauki ikimokyklinio ugdymo jstaigos
aplinka ir atmosfera®; ,,jgytos pedagogo konsultanto asmeninés ir profesinés savybés bei tinkamas
jo profesinis pasiruoSimas*.

5 lentelé. Sékmingo pedagoginio konsultavimo veiksniali
Kategorija Subkategorija Subkategorija patvirtinantis teiginys
Bendravimas ir ,,Bendravimo stilius“ (A1); ,,tévy ir pedagogy bendradarbiavimas, pedagogai ir
bendradarbiavimas  [tévai turi tapti ugdymo proceso partneriais® (A2); ,,tévy noras bendrauti* (A5).
,,Geri darzelio darbuotojy santykiai® (Al); ,rami aplinka“ (A3); ,,ugdytiniy
Aplinka ir atmosfera [saugumo, aktyvumo, prieraiSumo, realizavimo ir savikontrolés poreikiy
tenkinimas® (A6).
bendraujanciy asmeny teigiamas nusiteikimas, tolerancija, jsiklausymas ir
supratimas“ (A3); ,geranoriSkumas, nusiteikimas, iSklausymas“ (A4);
.geranoriSkumas, asmeninés konsultanto savybés® (A5).
,,Bitina vadovautis principu, jog viskas, kas daroma, vaiky labui* (A2);
»aukstos vadybinés nuostatos, pakankamas ,ziniy bagazas“ (AS); ,reikial
dalintis su tévais ziniomis apie vaiky aukl¢jimo biidus ir formas, nuolat
tobulinti savo profesine kvalifikacija, dalyvaujant jvairiuose seminaruose
(AB).
Saltinis: sudarytas autoriy pagal atlikto tyrimo duomenis, 2018.

Sékmingo
pedagoginio Pedagogo asmeninés
konsultavimo  |ir profesinés savybés
veiksniai

Profesinis
pasiruo$imas

Tai patvirtina Juodaityté, Gaucaité, Kazlauskiené (2009), kurios konstatuoja, jog vienu
svarbiausiu seékmeés faktoriy yra laikomas pozityvus tévy pozidris j bendradarbiavima su ugdymo
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jstaiga, bendradarbiavimo reikSmés vaiky ugdymui suvokimas ir jvertinimas. Kita vertus, ugdymo
jstaigai svarbu Zinoti Seimos specifikg ir visus galimus pagalbos Seimai budus. Todé¢l Siame
kontekste ypatingg vaidmen] jgauna tévy informavimo ir Svietimo sistema, kuri ir padeda
susiformuoti minétam bendradarbiavimo vertés suvokimui, apspresti bendradarbiavimo formas ir
turinj.

ISvados

1. Mokslinés literatiros analizé atskleidé, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy ir
ugdytiniy tévy bendradarbiavimas yra socialinés — pedagoginés sgveikos sistema, kurioje dalyvauja
trys ugdymo grupés: pedagogai, ugdytiniai, tévai. Bendruomenés vaidmuo yra nepaprastai svarbus
vaiko raidai ir ugdymui, nes joje vyksta vaiko socializacija, jis gali stebéti suaugusiyjy elgesj ir
mokytis 1§ jy, iSméginti naujus socialinius vaidmenis, susiformuoti naujus jgiidzius ir zinias.
Ugdytojai gali suprasti ir iSmanyti vaiko situacija, tartis su Seima ir ieSkoti pedagoginiy biidy Seimai
paremti, o tévai gali suprasti savo vaiky elgesj ir patirt], padéti pedagogams ugdymo procese ir
pratesti jj namuose.

2. Mokslinés literatiiros analizé patvirtino, kad viena i§ s€kmingo bendradarbiavimo salygy -
pedagoginis tévy konsultavimas. Tévy konsultavimas dazniausiai apima dvi pagrindines sritis: kai
kei¢iamasi informacija apie ugdymo institucija ir informacija apie ugdytinj. Pedagoginis tévy
konsultavimas turi biiti paremtas bendradarbiavimu, pasitik¢jimu, parama ir nuoSirdumu.
Sékmingam konsultavimui btidingas aiSkus konkreciy problemy, tiksly bei krypties Zinojimas,
jvardijimas ir supratimas bei aptarimas. Konsultanta ugdymo jstaigoje turétume suvokti, kaip
neatsiejamg Svietimo sistemos grandj, kuri jkvepia kiekvieno vaiko pasiekimus, atstovauja vaiko ir
Seimos interesams, bendradarbiauja su aplinkiniais Zmonémis bei kitomis institucijomis, kuria ir
tobulina ugdymosi aplinka.

3. Tyrimo rezultatai patvirtino, kad aktualiausios tévy ir pedagogy bendradarbiavimo formos
yra individualios konsultacijos, susirinkimai, renginiai, lankstinukai ir rastai skelbimy lentose.
Individualus pokalbis, tai viena i§ dazniausiai taikomy pedagoginio konsultavimo formy.
Pedagoginio tévy konsultavimo samprata tyrimo dalyviai jvardina kaip abipusiy pastangy
reikalaujantj tévy ir pedagogy susitikima, kurio esmé - kontaktas tarp pedagogo ir tévy, dalijimasis
informacija ir problemy sprendimas. Tyrimy duomenys atskleidé abipuse tévy ir pedagogy
bendradarbiavimo naudg: tévai ir pedagogai daugiau suZino apie vaiko elgesj, ugdymasi ir
pasiekimus, bendradarbiavimas suteikia tévams pasitikéjimo ugdymo institucija, joje dirbanciais
pedagogais. Siekiant sékmingo pedagoginio konsultavimo bei jo organizavimui reikiamy geb¢jimy,
tyrimo dalyviy nuomone, pedagogas turi pasiZymeéti tam tikromis asmeninémis ir profesinémis
savybémis bei turéti profesinj pasiruo$ima: iSlavintus tarpasmeninius bendravimo jgtdzius, buti
emociskai stabilus ir objektyvus, gebéti sukurti darbinj santykj su skirtingais Zmonémis, nevengti
sunkiy temy bei jgyti dalyking kompetencija. Tyrimo metu iSaiskéjo ir pedagogo — konsultanto
darbo turinys, kurio kontekste pedagogas — konsultantas turi sukurti saugy konsultavimo klimata,
skatinti tévy norg bendradarbiauti, teikti metoding informacija, jvertinti situacijg ir patarti, placiau
iSaiskinti ir pagrjsti dalyko ar proceso esmeg, taip pat nuolat dométis naujausia ir aktualiausia
informacija apie vaiko raida, jo ugdymosi pasiekimus, elgesj.
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Summary
Pedagogical Parents Consultation as a Precondition for Successful Collaboration

Sandra Jurgeleviciené
Klaipédos r. Dovily lopselis — darzelis ,,Kregzduté*
Doc. Dr. Giedré Slusniené
Klaipédos valstybiné kolegija

In the article the subject of the research - pedagogical parental counseling is formulated. Issues of research are
identified, namely the lack of effective co-operation between pre-school educational institutions and parents in search of
different forms of cooperation in order to improve the quality of the children's educational process. The purpose of the
study is to provide pedagogical parenting counseling as one of the conditions for successful co-operation. The following
methods were used to perform the research: theoretical - analysis of scientific and methodological literature, empirical -
questionnaire written and oral, quantitative and qualitative analysis of data.

The theoretical analysis revealed that cooperation between educators and parents of pupils in the pre-school
education institution is extremely important for the education and development of the child. Pedagogical parenting
counseling — it is quality parental advice, which usually covers two main areas: exchanging information about the
educational institution and information about the learner. A counselor at a school should be perceived as an integral part
of the educational system that inspires the achievements of each child, represents the interests of children and the
family, cooperates with people around the world and other institutions that develop and improve the educational
environment.

The empirical study revealed that the most important forms of parent-teacher cooperation are individual
consultations, meetings, events. Respondents and informants identify parent-teacher pedagogical counseling as a
meeting between parents and teachers, which involves contact between the teacher and parents, information sharing and
problem solving. Research findings revealed the mutual benefit of collaboration between parents and teachers. The
teacher's consultant must have certain qualities and professional skills. The content of the teacher-consultant work
includes creating a safe counseling climate, encouraging the parent's willingness to cooperate and to provide
methodological information and constantly being interested in the latest and most relevant information about the child's
development, his educational achievements and behavior.

Keywords: educator, parents, cooperation, pedagogical counseling.
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FOREIGN LANGUAGE TEACHING IN THE MODERN WORLD

Assist. Prof. PhD. Malgorzata Karczewska
University of Zielona Gora, Poland

Abstract

Speaking foreign languages is nowadays a necessity more than ever before. With constant international contacts,
both face-to-face and onling, the ability to successfully communicate with interlocutors of different origin and linguistic
background is a vital part of everyday professional and private life. Therefore, foreign language teaching is a crucial
part of school and university curriculum and both teachers and students seem to be aware of this fact. However, with a
continuous development and change in communication techniques, substantial changes have to be implemented in
foreign language teaching. In the last decade the access to the Internet has become standard and young people cannot
imagine their life without constant access to online contents. Today, the language of global communication is English,
spoken by most young people during international communication. It is the language of the Internet, pop culture and
business and number one foreign language taught at schools worldwide. With a new generation of global natives,
language teaching has to adapt to this reality; therefore, new technical solutions should be introduced to the foreign
language classroom. In the present paper some ideas of innovations are given, with their advantages and disadvantages
discussed, in order to provide a complete image of modern language teaching.

Keywords: Foreign language teaching, English teaching, online communication, modern teaching techniques,
international communication.

Introduction

The research problem can be defined as what foreign modern language teaching should look
like in order to be effective and attractive for learners.

Relevance and context. In modern world the ability to communicate in foreign languages,
especially English, has become a necessity and everyday reality. Younger people are particularly
expected to be able to communicate with foreigners in both professional and private life. Modern
technologies, i.e. an easy access to the Internet, social media and games, promote international
communication with interlocutors from all over the world to an extent never witnessed before. All
these facts have to be taken into account in modern language teaching in order to make the process
more accessible for young people and more effective.

The research object is to get insight into current foreign language teaching reality, including
students’ perception of the importance of foreign languages competence, as well as possible
innovations that can be introduced to the foreign language classroom, with all their advantages and
disadvantages. It is a voice in a discussion of modern foreign language teaching.

The aim of the contribution is threefold:

e to investigate the popularity of different foreign languages, with particular attention given
to the European context, mainly Poland and Lithuania

e to discuss the conclusions stemming from the popularity of certain languages for foreign
language teaching

e to present both traditional and innovative foreign language teaching/learning tools with
their advantages and disadvantages in order to suggest possible solutions applicable in foreign
language teaching

Methods. In the paper statistical data retrieved from surveys conducted among Polish and
Lithuanian students will be discussed in relation to general trends and modern language teaching.
The respondents were asked, among others, to name ways in which they study and use English, and
its online use with other non-native speakers turned out to be the most popular context in which
English is used. The questionnaire, prepared in the respondents’ mother tongue (i.e. Polish or
Lithuanian), was filled in by 250 students of modern languages at the University of Zielona Gora,
Poland and by 87 students of different faculties at Klaipéda University and Klaipéda State School of
Applied Sciences, both located in Klaipéda, Lithuania. The study was conducted in the spring of
2017 in Poland and in the autumn of 2017 in Lithuania. There were twelve questions in the
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questionnaire (the questions being identical in both language versions), among which the ones on
the foreign languages spoken by the respondents and the ways in which they had learnt and used
English. Both Polish and Lithuanian students filled in the same questionnaire (in Polish and
Lithuanian, respectively) and the results obtained have been published in several publications
indicated in the text and listed in the reference section. However, some results have not been
discussed beforeThe main idea of the comparative Polish-Lithuanian study was to trace similarities
and differences in the popularity of different languages in both countries and to get insight into the
methods in which foreign languages, mainly English, are tought and learnt in Poland and Lithuania.

The results obtained in the survey are a starting point in a discussion on modern foreign
language teaching and learning and advantages and disadvantages of various tools applied in the
field.

1. Popularity of foreign languages

In today’s world one is expected to be able to communicate in foreign languages, in both
professional and private life. International communication, promoted in the workplace, but also in
one’s free time when travelling, gaming or enjoying foreign culture, forces especially younger
people to learn and use foreign languages. This cross-cultural communication is a prerequisite in the
contemporary society where one is expected to become a global citizen who has to be able to cope
with different cultures to be successful. This ability brings evident benefits which are useful in both
professional and private life (Zeguniené & Parisauskiené, 2017).

As results from numerous statistical data, the most popular foreign language is English which
has a massive dominance over other languages. According to the www.linguacore.com website,
English is the most popular foreign language in 116 out of 194 countries of the world. French
comes second, being the most popular foreign language studied in 35 countries, Spanish is third (in
32 countries it is the dominant foreign language studied) and German comes fourth (the most
popular language in 9 countries). This difference shows clearly the dominance of English as the
most frequently acquired foreign language worldwide. To show a full picture, it has to be
mentioned that French, Spanish and German come in the same sequence when the second most
popular foreign language is concerned, being the second most popular foreign language in 77, 57
and 29 countries, respectively. In the European Union counties German is more popular than
Spanish, being the third most popular foreign language after English and French. What is interesting
is the distribution of the popularity of foreign languages in different EU countries: while English is
now number one everywhere, the position of the second foreign language is occupied by different
languages. French is second most popular foreign language in the United Kingdom, Ireland (in
these two countries it is the first foreign language), Spain, Germany, Austria, Italy, Romania and
Greece. This fact can be explained either by the similarity of the local language (ltalian, Spanish
and Romanian) and French, or by historical facts and geographical vicinity. German is the most
popular second foreign language in Poland, Denmark, the Netherlands, the Czech Republic,
Slovakia, Hungary, Slovenia, Croatia and Bulgaria. These are mainly the countries whose territories
where in the past a part of Germany or Austria (regardless of their historical names) and which still
border these two German-speaking countries. Spanish is the most popular in France and Portugal,
Spain’s neighbouring countries, but also in Norway and Sweden. Russian is the second most
popular language in Lithuania, Latvia and Estonia, probably due to their history and geographical
location.

What is of particular interest for the present paper is the fact that in Poland English and
German are the most popular foreign languages, while in Lithuania these are English and Russian.
These facts were confirmed in the study conducted in Poland with Kapica-Curzytek and Sharp
(2018) and in Lithuania by Zegunien¢ among university students in Zielona Géra, Poland and
Klaipéda, Lithuania. The results show that English is spoken by 208 out of 250 Polish and all 87
Lithuanian respondents, being the most popular foreign language. In Poland there were still students
who did not learn it and/or did not speak it, mainly due to their age and the fact that English entered
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schools after 1990. German was spoken by 116 out of 250 Polish respondents, being the second
most popular foreign language, and by 13 Lithuanian respondents, being the third foreign language.
Russian was the third most popular language among the Polish respondents (44 out of 250 students)
and second among the Lithuanian students (47 out of 87 respondents). French came fourth in
Poland (33 respondents spoke it) while it was completely unspoken in Lithuania. It can be
concluded that Russian is more popular in Lithuania and German — in Poland. Geographical
location and history, as well as business contacts, are the most probable reasons for it. Their
importance in the region is also one of the reasons why Polish and Lithuanian students should be
encouraged to learn them, which is often problematic as, first, students believe that it is sufficient to
speak English and, second, some of them still present some prejudice rooted in the history against
these languages. Moreover, they are generally believed to be more difficult than English.

2. Modern foreign language teaching

The above mentioned facts have their reflection in education. First, English is by far the most
popular foreign language in schools. It is a global language used by default in international
communication, in business and politics. It is also the language of pop culture: music, films, games;
therefore, young people are particularly exposed to it and motivated to learn it, especially as it is
often a number one requirement in job offers. Schools are expected to respond to this reality, as was
already indicated in the previous discussion of this topic (Karczewska, 2017). First, as being able to
speak English is a must, students are more eager to learn it than (possibly) some other subjects. This
higher motivation cannot be wasted, so the learning process should be carefully planned. A
common problem, however, is a relatively frequent change of teachers, which disrupts the process.
Additionally, students may present different levels of language skills, which is a challenge for a
teacher, too. At the same time, students and their parents expect the school to teach English well,
especially as a foreign language is one of exam subjects and English is by far the most chosen one,
so good results are desirable.

The fact that English is dominant in everyday life enables students to learn it well on their
own, too, which is a great opportunity as they have contact with the language not only during
lessons at school, but also in their free time. Coping with favourite topics of interest enhances the
learning process and brings more meaning to it, as students may observe how useful English is.
They can also use it in practical, real life situations, which gives them even more motivation to
learn. Nevertheless, for a teacher it is another challenge to find appropriate materials and adjust
them to the level of students who may vary significantly in this respect within one class. For today’s
young people, digital natives, it is important to work with modern teaching methods. It does not
mean that more traditional techniques are all to disappear, but a fresh insight is welcome if a teacher
wants to make his or her classes more attractive. Young people nowadays expect some
entertainment and usually are not used to remaining passive receivers of knowledge for a long time.

The results of the study (Zeguniené¢ & Karczewska, 2018) show that students learn foreign
languages, namely English, in both traditional and innovative ways. To some extent, they have no
choice as they have to succumb to school curriculum and teaching tools offered at school. Indeed,
school is the main place where English is learnt, as indicated by 98% of the Lithuanian and 76% of
the Polish respondents. As schooling is obligatory, young people have a constant contact with the
language, at least twice a week. It has to be admitted that schools now offer more innovative
methods and tools, such as interactive boards, games or films and students often work in smaller
groups, i.e. classes are divided into two groups to provide more comfortable conditions for language
classes.

In Poland, additional, private classes are also popular, not only among those who lag behind,
but among all who can afford them and want to learn more than the school can teach them. Either in
private language schools or during private lessons, students have a chance to practice their skills,
focus on problematic issues or simply develop their vocabulary. What is important is the fact that
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they work either individually or in small groups, which enables the teacher to focus more on the
issues that require more attention and practice.

What is very important in the case of English is the fact that it is so ubiquitous. Therefore,
students also practice their English language skills out of school, in their free time. Reading books
as well as speaking with foreigners (not necessarily English native speakers) are a frequent way of
learning and training language skills. Also travelling, nowadays much easier, quicker and cheaper
than in the past, is a great opportunity to use a foreign language in practical situations, which gives
new motivation to develop one’s skills. In addition, travelling gives a chance to get to know foreign
cultures, which is another asset and incentive to learn.

As far as more innovative tools are concerned, the study shows that watching films is the
most popular way of learning a foreign language, as 68% of the Lithuanian and 41% of the Polish
respondents indicated this activity. Nowadays, films are available on various TV channels, but also
online, often for free. One may choose a genre of preference, but also set subtitles in English or
one’s mother tongue, stop and replay a given fragment or watch a film again for better
understanding. This gives autonomy and makes one responsible for his or her learning process and
its results. In a similar way listening to foreign songs can be beneficial and is indeed popular among
young people, just like it used to be in the past decades. What changed is the technical side of the
process: instead of tapes and tape recorders students use online files accessible e.g. on YouTube;
lyrics are translated with online dictionaries, many of them are also available online with translation
for free.

A relatively new way of learning foreign languages is their use in social media, such as
Facebook, and in online games. English is often the language of instructions, but first and foremost,
it is the language of online communication with foreigners in games and online chats. Again,
language skills are developed somehow by the way, during free time activities. This fact creates a
positive association of English with pleasure and proves how useful this language is nowadays. As
the study shows, students have a positive perception of English as the language of global
communication, online activity, pop culture, business and workplace and the media (Karczewska &
Zeguniené, 2018). In brief, English is ubiquitous and irreplaceable. As a result, students are more
motivated to learn it.

Without a doubt, English is now the most popular language used online and the Internet,
social media and games give access to materials, articles and music. They are also a platform for
chats with foreigners with whom one shares interests or simply wants to talk. All these innovative
tools have one thing in common: they force students to use a foreign language in practice in order to
communicate and act. This in turn proves how useful speaking foreign languages is and how
enjoyable it is to use one’s language skills in practice.

Being aware of how young people function, learn and spend their free time nowadays, a
teacher is expected to combine traditional teaching with entertainment. Therefore, edutainment is a
good solution, “incorporating fun and any form of entertainment” (Majdanska-Wachowicz, 2018, p.
25). By entertainment one means e.g. games, workshops, dramas (Skibinska, 2010) that can be used
in the classroom to promote language learning and an active way of using the language through fun.
Foreign languages are probably the best subject to be taught through edutainment as role-play,
listening exercises or drama have long been a part of foreign language learning, even before the
popularity of the Internet. Nowadays, an unlimited number of available materials makes the choice
much easier. Their use break the routine and allows both students and teachers to enjoy the process
of foreign language learning and teaching more. This, in turn, is expected to make the foreign
language teaching and learning more effective.

3. Foreign language teaching and the Internet
As stated above, the Internet is a great tool in foreign language learning. Its use is worth

deeper consideration. It is necessary to notice that the Internet offers three or even four types of
support in foreign language learning. First, it is a source of original materials: articles, books, but
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also films, songs and other content that can be used to improve one’s language skills. Needless to
say, a variety of materials available online is incomparably greater than any traditional, print
materials. Most of them are for free, which makes them accessible to teachers and students.
Teachers and students may select materials according to their needs and interests, but also level of
competence. What is also important is the fact that students have access to these materials also
outside school, so they can work with the same or new online content they worked with in the
classroom in order to revise vocabulary or do some additional exercises.

Another asset of the Internet is that it gives access to people from all over the world without
going out from home, which saves time and money. This is a particular advantage in poorer or more
isolated environments where people would not be otherwise capable of having contact with
foreigners, native speakers of the target language included. One can simply chat, discuss different
topics, but also play games with foreigners, at the same time learning new vocabulary, using a
foreign language in practice, getting to know new people and cultures and having fun. Online
activity is accessible in every moment, so one may decide when and for how long he or she wants to
stay online.

The third asset of the Internet is the fact that it offers a wide range of tools useful in language
learning, such as dictionaries, applications or grammar books, again usually for free and easily
accessible. What is important is the fact that they provide definitions, but also pronunciation
patterns (often as an audio file) and grammar information related to a given entry. No library or
bookshop is able to offer such a variety of materials in different languages and language
combinations. Modern technologies offer also spellcheckers which facilitate writing.

Finally, the Internet offers limitless entertainment in foreign languages, so also in free time
one copes with foreign languages. In this way the time of exposure to a foreign language is much
longer.

Studies (Kapica-Curzytek, Karczewska & Sharp, 2018 and Zeguniené & Kuprien¢, 2018)
show that an online use of English is the most popular way in which students use English
nowadays. In Lithuania as many as 75% of the respondents confirmed that they communicate in
English online with foreigners. It is important to stress that a major part of this communication
takes place between non-native speakers of English. This means that English is a real global, virtual
language that enables communication in the global village. Foreign language teachers should take
advantage of this fact, encouraging students to make new friends online, which will develop their
communication skills and give more motivation to study languages. This seems to be a significant
change in which previously “real” situations are replaced with online ones, which has its advantages
and disadvantages.

In general, modern students expect new solutions, especially that they are easily accessible,
cheap and well-known to students. One of them are online dictionaries which give immediate
access to definitions and all necessary information foreign language learners might need. As the
study (Karczewska & Sharp, 2018) shows, students use them because they are quick to use and easy
to access. These two features seem particularly important for digital natives who are familiar with
online tools and applications. However, their usage may be problematic, especially in the
classroom, so certain rules should be introduced. Nevertheless, one cannot deny their usefulness.

4. Advantages and disadvantages of modern language teaching

In the previous points some advantages of modern technologies in foreign language teaching
were mentioned. To present a comprehensive picture of the phenomenon, the following list of
advantages is offered:

 learning a foreign language is an in-class and out-of-class activity, so learning time is not
limited to school only, but can take place in any moment; obviously, the more time spent in a
foreign language environment, the higher language skills should be;
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+ the Internet offers a great selection of easily accessible online materials, so teachers and
students themselves can choose what is interesting and useful for them, which makes the process of
learning more attractive, motivating and simply pleasant;

 students become partners in teaching, responsible for process and effects, which gives
them learning autonomy, but also teaches responsibility and enhances motivation;

* it is convergent with modern youth’s expectation and lifestyle: being online is crucial and
teachers have to respond to it (Zeguniené & Kupriené, 2018); the Internet has become an
indispensable part of everyday life, so school is expected to follow trends to remain attractive;

« modern teaching, at least to some extent, should be based on edutainment, i.e. learning
mixed with fun, which makes learning more entertaining and less boring, which in turn facilitates
learning;

« the Internet gives an opportunity to use a foreign language with its native speakers, giving
access to real language and giving a chance to practice it in real life situations; successful
communication gives confidence and motivation;

+ students have immediate feedback on the correctness of their foreign language production
from native speakers, applications and spellcheckers;

« the Internet enables exposure to materials that are not necessarily prepared for educational
purposes, i.e. films or newspaper articles, but which can be beneficial in language learning as a
“side effect”;

* modern technologies, giving access to online materials and allowing international
communication, offer practice and preparation for future professional and private life in which
online communication and looking for information is an essential skill;

« the Internet gives access to foreign cultures, often in an attractive way, e.g. blogs, music,
pictures;

* students become accustomed to contacts with foreigners and foreign cultures, are not afraid
of them;

« students are eager to speak with foreigners as it is more natural for them as they have some
online practice.

These points show how beneficial innovative tools can be. They are easily accessible, cheap
and somehow natural for young people today and their implementation in the foreign language
learning process raises motivation level. Nonetheless, apart from evident advantages, modern
techniques of language teaching may have some disadvantages, too. Below, some of them are
presented:

 not all classrooms are properly equipped with computers or projectors, it is still a problem
in schools and universities, so modern technologies cannot be fully used;

» some teachers, especially older ones, are not familiar with new technologies, do not follow
innovations and/or are afraid that modern devices and applications will replace them or turn out to
be more competent (Krajka, 2012);

 greater learning autonomy may lead to possibly insufficient assistance of the teacher and
incorrect language used and repeated, especially during self-studies at home; also, not all foreigners
use correct language, so learners may acquire and repeat incorrect forms;

» modern technologies may offer more fun than real learning, especially when surfing
online, which can be disruptive in the language classroom; therefore, students’ work should be
monitored by the teacher;

« online dictionaries are easier and quicker to use than their paper counterparts, but words
are not retained well in the memory (Zheng & Wang, 2016);

* in the world focused on successful communication, too little focus is put on grammatical
correctness, which is particularly inappropriate in the case of future teachers or translators whose
language competence should be impeccable;

» with more time spent online, students are less used to reading paper books;

* nowadays, more cases of dyslexia and other dysfunctions are registered, which may partly
be due to less time spent reading;
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« also, less attention is paid to correct spelling and to general correctness, with most attention
given to successful communication;

+ learning the language from different sources, students are sometimes unaware of stylistic
nuances when learning from films, songs or games; they may not realize that the vocabulary used in
pop culture is not always appropriate in more formal situations; it may also be geographically
marked;

« finally, the Internet and games can be addictive and highly time-consuming, which seems
to be problematic in many cases.

A review of both advantages and disadvantages of modern tools used in language learning,
mainly the Internet resources, shows their undeniable usefulness in foreign language learning that
should not be neglected by teachers. However, their use requires a reasonable approach, knowledge
and discipline. Therefore, teachers are expected to “act as mediators between information sources
and students, and they also are expected to find and apply the latest and the most relevant tools and
methods in order to meet the needs of students and the modern society”, as Zegunien¢ & Kupriené
(2018, p. 596) conclude.

Conclusions

The above discussion can be concluded with the following observations:

1. English is the most popular foreign language worldwide; it is a global language of
business, culture and international communication.

2. In Poland and Lithuania German and Russian are also popular foreign languages; as they
are the languages of neighbouring countries and business partners, students should be encouraged to
learn them.

3. In their free time, students use English mainly in online communication with foreigners
and to watch films.

4. Modern tools, i.e. the use of online materials or dictionaries, should be incorporated into
the learning process as they are easy to access, free and quick to use and students know how to use
them. The Internet is a unique source of podcasts, articles, but also dictionaries and applications that
can be used in foreign language teaching and learning.

5. Still, modern tools have some disadvantages that both teachers and students should be
aware of.
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Summary
Foreign Language Teaching in the Modern World

Assist. Prof. PhD. Malgorzata Karczewska,
University of Zielona Gora, Poland

The paper addresses the problem of foreign language teaching in the modern world in which international
contacts require people to speak foreign languages. Therefore, special attention is paid to foreign language teaching and
learning, with particular reference to the English language which is a global means of international communication in
business, travel and online activity. To make the learning process more attractive and successful, teachers should
consider the implementation of more innovative tools along more traditional ones such as course books or grammar
exercises. The aim of the paper is to consider some innovative solutions which would match the needs and expectations
of modern foreign language students. In the study, a presentation of research carried out among Polish and Lithuanian
students is offered, with particular attention paid to the ways in which students learn and use English. There are also
some references to other publication on the topic. In the research, Polish and Lithuanian students in Ziclona Gora,
Poland and Klaipéda, Lithuania, were asked to fill in a questionnaire containing twelve questions related to their
perception of English as a global language, its use and meaning in the contemporary world as well as ways in which
they learnt it. Some of the findings were already published in previous publications referred to in the paper while others
are discussed for the first time.

The study shows that English is the most popular foreign language spoken by the students who participated in
the study, while other popular foreign languages are German and Russian, with preference for the former in Poland and
the latter in Lithuania. Such results are not surprising, taking into account the current situation and the geographical and
historical context of the two countries in question. With a general perception of English as a global language, students
claim to use it in international communication with foreigners of different origin, in face-to-face, but mainly online
communication in social media and games. This practical use is the main way in which students use English. As a
result, they may expect school to respond to this reality, e.g. focusing more on communicative skills and new ways of
communication. Actually, for both the Polish and Lithuanian students school is the main place where English is taught.
Some students also read books and speak to foreigners to improve their language skills. Still, young people nowadays
are fond of more innovative ways of learning foreign languages, some of which have been popular over past decades:
watching films and listening to music is not a novelty. What is new, however, is the medium through which they have
access to such materials: the Internet. The Internet is also the tool for the most innovative use of foreign languages,
namely in international communication in social media and online games.

All these facts lead to the conclusion that more innovative, effective learning methods should be implemented in
the process of foreign language teaching and learning. Nevertheless, all solutions have their strong and weak points that
both teachers and students should be aware of. Anyway, it is impossible to escape from modern technologies and they
turn out beneficial and easy to use in many cases, so a moderate and considered, but positive, approach should be a
solution to the problem.

Keywords: Foreign language teaching, English teaching, online communication, modern teaching techniques,
international communication.
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BENDRADARBIAVIMAS SU TEVAIS IR JU JTRAUKIMAS ] UGDYMO
PROCESA IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOJE

Lekt. Jiraté Klizaité
Klaipédos valstybiné kolegija

Anotacija

Straipsnyje aktualizuojamas Seimos ir Svietimo jstaigos bendradarbiavimas, biitinybé stiprinti tévy jtraukima j
ugdymo procesa, kaip biitina sglyga, padedanti uztikrinti kokybiskesnj prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdyma.
Aptariamas tévy su Svietimo jstaiga bendradarbiavimas teorijoje bei iSryskintas tévy jtraukimas, padeda atskleisti
partneriskus santykius tarp tévy ir pedagogy, pagrjstus konstruktyviu dialogu, tarpusavio pasitikéjimu, supratimu, Ziniy
dalijimusi. Priesmokyklinio ugdymo pedagogams buvo pateikti klausimai apie bendradarbiavimo formas, budus su
tévais, padedancius juos jtraukti j ugdymo procesa, tévy dalyvavimo tiesioginése ugdomosiose veiklose svarbg vaiko
raidai. Tyrimo rezultatai atskleidzia, jog tévy informavimas islieka labiausiai jprasta bendradarbiavimo forma, bet jie
yra skatinami dalyvauti dialoge, bati aktyviais ugdymo proceso dalyviais. Apklausos duomenys liudija, kad pedagogai
menkokai vertina savanoriska tévy veiklg, kuri $iuolaikingje $vietimo jstaigoje néra populiari.Tévy dalyvavimas
tiesioginése ugdomosiose veiklose turi jtakos vaiko socialinei raidai, padeda jam geriau paZzinti artimiausia aplinka,
Seima, susikaupti, teigiamai veikia ugdymosi pasiekimus ir pazangg, taCiau prieSmokyklinio amziaus vaikams
sudétinga biti geranoriskiems, tolerantiskiems, iSreiksti savo emocijas ir valdyti impulsu; kartu konstatuojama, kad vis
dar aktuali problema iSlicka menkas tévy itraukimas, kaip ugdymo proceso partneriy, j ugdymo procesa.

Reik$miniai ZodZiai: bendradarbiavimas, partnerysté, tévy jtraukimas.

Ivadas

Moksliné problema. Svietimo jstaigos ir $eimos bendradarbiavimo reik§mingumas vis labiau
aktualizuojamas Siuolaikinéje pedagoginéje, psichologinéje literatiiroje bei praktikoje, ieSkant
jvairiy bendradarbiavimo formy, biidy, kurios sudaryty galimybe tévus jtraukti j ugdymo procesa
bei padéty suvokti jo svarbg vaiko raidai. Siandien iuolaikinei Seimai keliamas uzdavinys — biti
isitraukusiai, ieSkanciai jdomiy laiko praleidimo biidy, besidalinanciai tarpusavyje ir su Kkitais
ugdymao patirtimi.

Bendradarbiavimo samprata bei problemos ikimokyklinio ugdymo jstaigoje nagrinéjamos
kaip partnerysté tarp ugdytojo ir ugdytinio, kaip ikimokyklinés jstaigos bendruomenés nariy
saveika, ugdytojy ir kity socialinés aplinkos dalyviy bendradarbiavimas ugdymo srityje Peciulienés
(2014),Vietienés, Malinauskienés (2012), MartiSauskienés (2012), Ruskaus, Zvirdausko, Zybarto,
Eskytés, MotieCienés, Dorelaitienés (2012), Neifach (2004), Herm (2004), Mahmood (2013)
darbuose. Glaudus prieSmokyklinio amziaus vaiky tévy ir pedagogy bendradarbiavimas — vienas
esminiy gerg ugdyma teikianciy Svietimo jstaigos bruozy. Dauguma Siandienos tévy nori Zinoti,
kokia yra prieSmokyklinio ugdymo specifika. Jie pageidauja iSsamesnés informacijos apie ugdymo
programa, bendradarbiavimo galimybes. Jorutyte, Budreikaite (2005) teigia, jog ugdymo institucija
turi palaikyti glaudzius santykius su ugdytiniy tévais, nes tik bendradarbiaujant tévams ir
pedagogams galima sékmingai kontroliuoti ugdymo(si) procesa, tobulinti institucijos veikla. Pasak
Valantino, Ciuladienés (2012), Lietuvos darZeliuose dominuoja darbo su tévais metodai bei formos,
kuriuos mokslininkai vertina tik kaip kvietima tévus isitraukti i savo vaiky ugdyma. Tévai
skatinami jaustis reikalingais ikimokyklinés jstaigos veikloje, pedagogai nuolat konsultuoja tévus
jiems aktualiais klausimais, nors ne visada kvie€ia dalyvauti grupés veikloje, Sventése, kituose
renginiuose (MartiSauskien¢, 2012).Tévy jtraukimas ] vaiky ugdyma reiSkinys yra sudétingas.
Nemaza dalis tévy retai atliecka pedagogo partnerio vaidmenj sprendziant jvairius su vaiky
ugdymu(si) susijusius klausimus bei biina pedagogo patar¢jais (Stonkuviené, Ilginieng,
Lukavicien¢, 2015). Pastebima, jog tévy ir pedagogy bendradarbiavimas daznai yra formalus,
vienakryptis. Labai svarbu ne tik tai, kad tévai jsitraukty j vaiky ugdyma, bet ir tai, kaip jie
jtraukiami ir jsitraukia. Tévy bendradarbiavimas (Ruskus, Zvirdauskas, Zybartas, Eskyte,
Motiecieneé, Dorelaitiene, 2012) suvokiamas ne tik atvesti vaika iki ugdymo jstaigos varty, bet ir
isitraukti 1 ugdymo jistaigos bendruomene, kai kartu kuriami jstaigos strateginiai veiklos

63



dokumentai, bendruomeniniai renginiai. Mahmood (2013) nurodo, jog ugdymo jstaiga yra laikoma
atsakinga uz tévy ir pedagogy bendradarbiavimo skatinimg. Atlikti tyrimai atskleidzia, jog tévy
dalyvavimas lieka sudétingas procesas, daznai atspindintis socialinius sunkumus, tokius kaip:
partnerystés stoka ir sunkumai, kuriant glaudzius tarpusavio santykius. Pasak autoriaus, s¢ékmingos
partnerystés vystymui reikia aktyvaus dalyvavimo ir noro ne tik pedagogams, bet taip pat ir tévams.
Mokslininkai: Turnbull, A.P., Turnbull, H. R., Ervin, Soodak (1997) akcentuoja, jog nepaisant
palankaus teisinio konteksto, tévai vis dar jauciasi atitole ir beteisiai ugdymo sistemoje, teikiancioje
pagalba jy vaikui: daznai pedagogai nelinke jy iSklausyti, tévai daznai uzima pasyvaus stebétojo ir
klausytojo pozicija (cit. Trakselys, 2010). Valantinas, Ciuladiené (2012), Mazolevskiené (2006),
Vaitkien¢ (2005), Pocien¢ (2010) ir kt. nagrinéjo tévy i(si)traukimo poveikj vaiko pasirengimui
mokytis organizuojant ugdomasias veiklas. PrieSmokyklinis ugdymas — jungiamoji ikimokyklinio
ir pradinio ugdymo pakopa. Pedagogai stengiasi jsiklausyti j besidominéiy tévy poreikius, taciau
tévy jtraukimas j ugdyma reiskinys islieka sudétingas. Kelti probleminiai klausimai:

1. Kaip ir kokiomis bendradarbiavimo formomis su tévais, prieSmokyklinio ugdymo
pedagogai jtraukia juos j ugdymo procesg?

2. Kokj poveikj prieSmokyklinio amziaus vaiko socialinei, emocinei raidai turi tévy
jtraukimas j ugdymo procesa?

Tyrimo objektas — bendradarbiavimas su tévais ir jy jtraukimas j ugdymo procesa.

Tyrimo tikslas — nustatyti bendradarbiavimo su tévais bei jy jtraukimo j ugdymo procesa
ypatumus ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Tyrimo metodai: 1) mokslinés literatiiros analizé, 2) apklausa rastu, naudojant standartizuotg
klausimyna, 3) statistiné tyrimo duomeny analize.

Tyrimo etapai: 1) mokslinés literatiros analizé. Atrinkti mokslinés literatiiros leidiniai,
straipsniai, kurie buvo nagrin¢jami iSskiriant tyrimo objekta, tiksla, probleminius klausimus.
Nuosekli literatiiros paieska buvo atlikta EBSCOhost duomeny bazéje. Raktiniai Zodziai —
bendradarbiavimas su tévais, jtraukimas buvo naudojami atliekant iSplésting paieSka; 2) klausimyno
kiirimas; 3) tyrimo eiga; 4) tyrimo metu gauty duomeny analizavimas.

1. Bendradarbiavimas su tévais ir juy jtraukimo j ugdymo procesq teorinés prielaidos

Visuose Svietimo dokumentuose akcentuojama Seimos svarba bei bendradarbiavimas.
Pagrindinis Seimos ir ikimokykliniy ugdymo jstaigy bendradarbiavimo pagrindas — vaikas, jo
gerove ir harmoninga raida (Burvyteé, 2013). Tévy ir pedagogy bendradarbiavimas naudingas tuo,
kad bendra veikla suartina tévus ir vaikus, kelia tiek tévy, tiek pedagogy autoritets.
Bendradarbiavimas yra daugiau nei fizinis buvimas drauge. Tai darbas kartu, bendry tiksly
siekimas, nepaisant nesékmiy ir nusivylimy. Sékmingo bendradarbiavimo tikslas — sukurti vaiky ir
tévy, vaiky ir mokytojo, tévy ir mokytojo dialoga (BuoZiuviené, Didzgalvien¢, Segzdien¢, 2003).
Pedagogy ir tévy tarpusavio supratimas ir geranoriSka pagalba vieni kitiems padeda uzmegzti
glaudzius rySius su Seima ir palengvina vaiky adaptacija (Griciené, Ubavicien¢, Vaitkuviené
(2003). Labai svarbus tévy ir pedagogy bendradarbiavimas keliais aspektais: iSsiaiSkinant vaiko
poreikius, elgesio ypatumus, esama vaiko pasiekimy lygj pradéjus lankyti prieSmokykling grupe;
nustatant vaiko gebéjimus ir sritis, kur jam reikia pagalbos; sudarant individualias programas;
aptariant ugdymo(si) metodus vaikui mokyklai brandinti; svarstant, kokiy paslaugy ir paramos
reikia vaikui ir jo Seimai, vertinant vaikg per visus metus (sud. Laurin¢iukiené, 2004). Didelg
reik§me tarpusavio bendradarbiavimui teikia partnerysté, kuri vertinama kaip santykiy idealas,
apima pasidalijimg ziniomis, jgidziais, patirtimi. Neifach S. (2004) nurodo, jog vaiko ugdymas
prasideda $eimoje, tesiamas ir papildomas ikimokyklinéje jstaigoje, véliau mokykloje. Seima ir
ikimokyklinés jstaigos yra jvardinamos kaip vaiky Svietimo ir socializacijos pagrindas. Pedagogai ir
tévai turi tapti ugdymo proceso partneriais, sujungtais ugdomuoju objektu — vaiku. Herm S. (2004)
nuomone, partneryste gristas bendradarbiavimas su tévais, asmeniniai rySiai ir dialogas visais vaiko
gerovés klausimais yra salyga, kad tiek vaikai, tiek tévai darZelyje gerai jaustysi. Be to, tai yra
abipusio démesio, pagarbos ir auklétojo gebéjimy vertinimo pagrindas. Pedagogai ir tévai
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bendradarbiaudami siekia bendro tikslo — geriausiai ugdyti vaika. Seimai turi bati suteiktas
ypatingas vaidmuo ugdant vaika. Ji turi biiti skatinama padéti vaikui tobulinti ugdymosi jgiidZius.
Darzelis gali papildyti ugdyma $eimoje. Cia pleiamas socialinis vaiko patyrimas gyvenant maZoje
bendruomenéje, sudaromos salygos atskleisti jo gebéjimus, saviraiSka, puoseléti tradicines
kultiirines vertybes. Tévams suteikiama galimybé gauti kvalifikuota pedagogo pagalbg. Pedagogai
ir tévai turéty tapti ugdymo proceso partneriais. Vadinasi, vaiky ugdymo jstaigos turéty eiti nuo
abipusio atvirumo ir keitimosi informacija santykio link dialogu grjstos partnerystés su tévais. Juk
be intensyvaus bendradarbiavimo ir partnerystés su tévais Svietimo jstaiga, kaip ugdymo istaiga,
galiausiai neatliks savo misijos — neuztikrins kokybisko vaiko ugdymo.

Siandien turi keistis §vietimo jstaigoje tévy vaidmenys, t.y. i§ pasyviy paslaugy vartotojy i
aktyviai veikianCius, kurie sitlyty id¢jas, pagalbg, buty pasirenge tartis, diskutuoti dél
veiksmingesniy ugdymo biidy. Vadinasi, labai svarbus konstruktyvizmo filosofija pagristas tévy
jtraukimas j aktyvig veiklg Svietimo jstaigoje. Tévy jtraukimas j vaiko ugdymo procesa reiskinys
biitinas. Svietimo jstaigai turi riipéti, kaip jtraukti tévus j savo veikla, bet tai yra sudétingas procesas
ir aiSkinamas keliomis teorijomis: SeSiy lygiy tévy jtraukimo j vaiky ugdyma (Epstein) ir mokytojy
bei tévy tarpusavio santykiy ir mokytojy bei tévy tarpusavio santykiy (Wasren, Hong, Rubin), gali
turéti jtakos ir daugybé veiksniy. Pomerantz, Moorman, Litwack (2011) savo tyrimuose rémési
hipoteze, kad tévy j(si)traukimo i vaiky ugdyma poveikis jy mokymosi pasiekimams priklauso nuo
tévy elgesio su vaikais ypatumy (Svietimo problemos analizé, 2012). Labai svarbu ne tik tai, kad
tévai jsitraukty j vaiky ugdyma, bet ir tai, kaip jie jsitraukia. Pasak Landsbergienés (2012), tévy
i(si)traukimo j vaiky ugdyma didZiausia problema dazniausiai yra ne 1éSy stygius, ne
nekompetetingi pedagogai, ne prasta vadyba, o menkas tévy dalyvavimas ugdymo(si) procese.
Autoré pazymi, jeigu ateinate paskaityti pasakos vaiko grupei, jeigu savanoriaujate vaiko grup¢je,
yra veiksmingiausia; kuo veikla yra labiau susijusi su pacdiu vaiku, tuo veiksmingesnis tévy
isitraukimas. Paulike (2005) pateikia tévy dalyvavimo ugdymo institucijos veikloje piramide, kurios
apatin¢je pakopoje mato tévus — informacijos gavéjus ir (ar) priéméjus. Jeigu tévai, gave
informacija, ja priima, jie jau Zzengia ] antrg pakopg — tévy — dalyviy. Tévams pradedant dalyvauti,
zengiama | treCig pakopa — tévy, kaip patar¢jy ir pagalbininky (cit. Stonkuviené, Ilginiene,
Lukavi¢iené, 2015). Siuo atveju atkreipiamas démesys j tévams biidingus vaidmenis: informacijos
gavejo, priémejo, aktyvaus dalyvio, pataréjo, pagalbininko, problemy priéméjo ir sprendéjo,
vertintojo ir pan. AliSauskiené, Milteniené (2004) teigia, jog tinkamas Seimy pazinimas ir situacijos
1ISmanymas padeda jtraukti Seimas j edukacinj procesa, bet tai dar nereiSkia bendradarbiavimo. Tévy
jtraukimas — tai tévy skatinimas dalyvauti veikloje, kuri yra jy vaiko ugdymo dalis (pvz: gali buti
konferencijos, susitikimai ir pan.) (p.10). Epstein (1995) sitlo veiklos buidy sarasa, kuris parodo,
kaip Svietimo jstaiga tai galéty padaryti: téviskai, t.y. kiekvienuose namuose siekdama sukurti
palankia mokymosi aplinka; bendraudama, t.y. aiSkiai ir tiesiai informuodama tévus apie savo
veikla; vadovaudamasi savanoriSkumo principu, t.y. naudodamasi savanoriska tévy bei
bendruomenés pagalba ir ja skatindama; patarimais, t.y. patardama tévams, kaip dalyvauti vaiky
ugdymo ir kitoje su edukacija susijusioje veikloje; priimdama sprendimus, t.y. i sprendimy
priemimo procesa jtraukdama tévus ir skatindama juos dalyvauti, kai aptariami svarbiis darZelio
reikalai; bendradarbiaudama su bendruomene, t.y. susitelkdama jos iSteklius ir naudodamasi
paslaugomis, kad padéty Seimoms ir vaikams (cit.TrakSelys, 2010). Juodaityte¢ (2001), Comeris,
Haydnesas (1991) (cit. Lelitigiené, 2010) teigia, jog tévus reikia jtraukti j aktyvig veiklg, sudaryti
praktines konstruktyvaus dalyvavimo ugdant vaikus galimybes ir salygas, siekiant lygiavertes
partnerystés su §vietimo jstaiga.

Ankstyvoji vaikysté — ypatingas laikotarpis, kai ugdymas labiausiai veikia vaiko raidg ir turi
itakos vaiko mokymuisi. Siekiant uztikrinti, kad kiekvienas vaikas turéty geriausig galimybe
pasiruos§ti mokyklai, sékminga paramos vaikui sistema turi biiti siejama su pedagogais, tévais ir
vaikais, jie visi turi dirbti kartu. Pagrindinis tikslas, kuriuo siekiama jtraukiant tévus j vaiky moky-
ma — teigiamas poveikis vaiky mokymosi rezultatams. Seimos vaidmuo socializacijos procese
pagrindinis. Véliau Seimos partneriu ugdymo ir aukl¢jimo procese tampa vaiky darzelis,
papildomojo ugdymo jstaigos, mokykla. Bendravimas su suaugusiaisiais — tévais, Kkitais
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artimaisiais, pedagogais — vaikui garantuoja gera emocing savijautg ir socializacijg. Bendravimas su
suaugusiaisiais uztikrina saugumg ir globg — vaikui vis dar reikia, kad jis jausty, jog Salia yra
mylintis, jam palankus, patikimas suauges zmogus. PrieSmokyklinio ugdymo tikslas — atsizvelgiant
1 kiekvieno vaiko patirtj, galias, ugdymosi poreikius, vadovaujantis humanistinémis ir
demokratinémis vertybémis, uztikrinti optimalig vaiko raidg, padéti pasirengti mokytis pagal
pradinio ugdymo programa (Priesmokyklinio ugdymo programa, 2014). Priesmokyklinéje grupéje
saugumg ir globg vaikui teikia pedagogas. Jei vaikas Seimoje nejauté meilés, jei Salia jo nebuvo
zmogaus, prie kurio jis galéty saugiai prisiristi, prieSmokyklingje grupéje jis gali biiti labai
nerimastingas, nesaugus, prislégtas (PrieSmokyklinio ugdymo turinio jgyvendinimas. Metodinés
rekomendacijos, 2004). Grazien¢ (2002) pabrézia, jog prieSmokyklingje grupéje Seimos vaidmuo
dar labiau padidéja. Nors tikétino bendradarbiavimo laikotarpis trumpas, jis ypac¢ reikSmingas ir
lemtingas vaiko raidai, tod¢l svarbu i§ pat pradziy suderinti Seimos ir pedagogy lukescius.
Pedagogai stengiasi jsiklausyti j besidominciy tévy poreikius. Lanks¢ios tévy informavimo,
jitraukimo ] jstaigos gyvenimg formos stiprina abipusj supratimg, palengvina pedagogy darba,
suteikia abiem puséms naudingy ziniy. Tévy jtraukimas ugdymo procesa turi jtakos vaiko
besiformuojantiems socialiniams santykiams, mokymosi motyvacijai bei psichinei sveikatai.

2. Tyrimo metodologija

Tyrimas atliktas 2017-2018 m. Tyrimo imtis buvo tikslioji ir patogioji. Tyrime dalyvavo 87
prieSmokyklinio ugdymo pedagogai. IS viso buvo iSdalinta, iSsiysta (arba perduota) 100
klausimyny. Klausimyny griztamumo kvota — 87 proc. Duomeny rinkimo metodas. Apklausa rastu,
naudojant standartizuota uzdaro tipo klausimyng. Klausimyng sudaro 24 teiginiai. Vertinimui buvo
pateikta Likert skalé. Atsakymy pasirinkimas apima vertinimo pakopas nuo visiSkai nesutinku iki
visiskai sutinku. Tyrimo duomenys apdoroti SPSS (Statictical Package for Social Sciences) 20.0
programine jranga, programiniu EXEL paketu. Tyrimo instrumentas. Tyrimo duomenims apdoroti
pasitelktos statistinés analizés procediiros: apraSomoji statistika (procentai, vidurkiai, standartinis
nuokrypis). Pritaikytas Kruscal — Wallis kriterijy skirtumui tarp trijy grupiy atsakymy
pasiskirstymui jvertinti. Tiriamieji buvo suskirstyti ] amzaus grupes pagal pedagoginio darbo patirtj:
iki 5 mety - (15 tiriamyjy), iki 10 mety - (27 tiriamieji ), iki 20 mety - (24 tiriamieji), nuo 20-30
mety — (16 tiriamyjy), vir§ 30 mety — (5 tiriamieji). Tiriamieji pagal pedagogo iSsilavinimg buvo
suskirstyti j tris grupes: baigé bakalauro studijas — (75 tiriamieji), profesinio bakalauro studijas — (8
tiriamieji), baigé magistratiiros studijas — (4 tiriamieji). Tyrimo rezultatai parodé, jog demografiniai
veiksniai (skirtingas pedagogy pedagoginis darbo stazas ir iSsilavinimas) neturi sasajy
bendradarbiavimo su tévais bei jy jtraukimu j ugdymo procesa atskiroms charakteristikoms
atskleisti. Klausimyno skalés: bendradarbiavimo su tévais taikomos formos, padedancios juos
jitraukti | ugdymo procesa; bendradarbiavimo su tévais budai; tévy jtraukimo j ugdymo procesa
svarba vaiko raidai. Tyrimo metu buvo laikomasi etikos principy: geranoriSkumo, pagarbos asmens
orumui, teisingumo, konfidencialumo bei teisés gauti tikslig informacijg.

3. Tyrimo rezultaty analizé

Buvo siekiama iSsiaiskinti, ar tyrime dalyvavusiy respondenty kvalifikaciné kategorija turi
jtakos bendradarbiavimui su tévais bei jy jtraukimui ] ugdymo procesg atskiroms charakteristikoms
atskleisti (zr.1 pav.).

Tyrimo metu buvo apskaiciuoti vidurkiai trijose grupése pagal kvalifikacing kategorija.
Pritaikius Kruscal-Wallis kriterijy skirtumui tarp $iy trijy grupiy atsakymy pasiskirstymui jvertinti,
statistiSkai reikSmingy skirtumy nenustatyta. Tyrime dalyvavusiy tiriamyjy atsakymai nepriklauso
nuo kvalifikacinés kategorijos, ta¢iau dauguma prieSmokyklinio ugdymo pedagogy turi vyresniojo
auklétojo kategorija.
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= Auklétoja

= Vyresnioji
auklétoja

1 pav. Priesmokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikaciné kategorija

Tyrimo metu buvo apskaiciuoti vidurkiai trijose grupése pagal kvalifikacing kategorija.
Pritaikius Kruscal-Wallis kriterijy skirtumui tarp $iy trijy grupiy atsakymy pasiskirstymui jvertinti,
statistiSkai reikSmingy skirtumy nenustatyta. Tyrime dalyvavusiy tiriamyjy atsakymai nepriklauso
nuo kvalifikacinés kategorijos, taciau dauguma prieSmokyklinio ugdymo pedagogy turi vyresniojo
auklétojo kategorija.

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti, ar Svietimo jstaiga, kurioje dirba pedagogai, pagal
prieSmokyklinio ugdymo modelj, yra reikSmingas kintamasis bendradarbiavimui su tévais bei jy
jtraukimui j ugdymo procesg atskiroms charakteristikoms atskleisti (zr.2 pav.).

B PrieSmokykliné
grupé lopselyje -
darzelyje

PrieSmokykliné
grupé darzelyje -
mokykloje

M PrieSmokykliné
grupé bendrojo
ugdymo mokykloje

87,4

2 pav. Svietimo jstaiga, kurioje dirba pedagogai, pagal priesmokyklinio ugdymo modelj

Gauti duomenys atskleidzia, jog tiriamyjy atsakymai nepriklauso nuo to, kokioje Svietimo
jstaigoje pagal priesmokyklinio ugdymo modelj dirba pedagogai. Svietimo jstaiga, kurioje dirba
pedagogai, néra reik§mingas kintamasis bendradarbiavimui su tévais bei jy jtraukimui j ugdymo
procesg atskiroms charakteristikoms atskleisti.

Didele reik§me¢ bendradarbiavimui teikia partnerysté. Pedagogai ir tévai bendradarbiaudami
siekia bendro tikslo — geriausiai ugdyti vaikg. PrieSmokyklinis ugdymas — viena i§ pagrindiniy
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salygy, lemiané¢iy visapusiska vaiko ugdymo sé¢kme. Seima ir pedagogas turi tapti ugdymo
partneriais.

Siekiant suzinoti, kokig reikSme¢ bendradarbiavimui teikia partnerysté, prieSmokyklinio
ugdymo pedagogai vertino, kurios taikomos bendradarbiavimo formos padeda jtraukti tévus j
ugdymo procesg (zr. 1 lentele).

1 lentelé. PrieSmokyklinio ugdymo pedagogy nuomonés pasiskirstymas apie bendradarbiavimo su
tévais formas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

Standartinis | Maziausias | DidZiausias

Bendradarbiavimo su tévais formos Vidurkis . . . . . . .
nuokrypis | jvertinimas | jvertinimas

Ugdymo institucijoje ir grup¢je skatinama savanoriska tévy
veikla (pvz: tévai organizuoja Sventes, puoSia zaidimy 3,63 0,63 2 5
vieta, aikstele, kiema ir kt.)

Ugdymo institucijoje organizuojami tévams (globé&jams)
teminiai seminarai, konferencijos ir kita aktualiomis 3,82 0,92 2 5
ugdymo(si) temomis

Tévai (globéjai) jtraukiami | bendradarbiavimg su
bendruomene (organizuojamos jvairios popietés, $ventés, 4,23 0,54 3 5
viktorinos ir kt.)

Ugdymo institucijoje tariamasi su tévais (globé&jais) dél
vaiko ugdymo(si) metody, tiksly, priemoniy, veiklos 4,23 0,73 2 5
kryp¢iy

Ugdymo institucijoje tévy (globéjy)grupei organizuojami
atskiri susirinkimai bei teikiama $vietimo pagalbos

specialisty konsultacija dél ugdymo ir pagalbos vaikui 4,31 0,65 2 5
namuose

Bendradarbiavimas su tévais (globéjais) i$ anksto

planuojamas (numatomos priemonés, tévy dalyvavimo ir 4,44 0,58 3 5

pagalbos ugdymo(si) procese siekiai ir kita

Vedami individualiis pokalbiai ir /ar tévai (globéjai)
informuojami internetu, telefonu, reguliariai raSomi laiskai 4,49 0,64 2 5
apie vaiko ugdymga ir ugdymasj

Ugdymo institucijoje aiskiai suteikiama informacija
(individualiai, stenduose ir kt.), kaip tévai (globéjai) gali

dalyvauti vaiky ugdymo(si) ir kitoje su edukacija 4,51 0,55 3 5
susijusioje veikloje
Tévai (globéjai) kvieCiami dalyvauti susirinkimuose ir 4,59 0,67 2 5

pasidalinti savo mintimis, liikes¢iais bei pateikti klausimus

Daugumos prieSmokyklinio ugdymo pedagogy nuomone, daZniausiai tévai (globéjai)
kvie€iami dalyvauti susirinkimuose ir pasidalinti savo mintimis, lukesciais bei pateikti klausimus,
vedami individualis pokalbiai arba tévai informuojami raStu, informacija teikiama individualiai,
teikiamos specialisty konsultacijos ugdymo klausimais. Menkokai pedagogai vertina Svietimo
istaigoje savanoriska tévy veikla, kuri néra $iuolaikinése ugdymo jstaigose populiari. Siandien vis
dazniau akcentuojamas tévy, kaip savanoriy vaidmuo, atkreipiant démesj ] tai, jog tévy ir vaiky
dalyvavimas jvairiose veiklose, ugdymo(si) procese padeda vaikams lengviau prisitaikyti prie naujy
situacijy, o tévams geriau pazinti savo vaikus (Stonkuviene, Ilginiene, Lukavicieng, 2015).

Gauti rezultatai leidZia teigti, jog pedagogy ir tévy bendradarbiavimas pasireiskia 2 formy
veikla: tévy dalyvavimu susirinkimuose bei kvietimu buti aktyviais dalyviais vaiko ugdymo
klausimais; individualiu tévy informavimu apie vaiko ugdyma. Tévy informavimas — labiausiai
jprasta tévy bendradarbiavimo forma; tévy mokymas, t.y. teminiai seminarai, konferencijos
ugdymo(si) klausimais yra taikomi reCiau. Tyrimas atskleidé, jog tévai yra skatinami dalyvauti
dialoge, biiti aktyviais ugdymo proceso dalyviais.

Buvo siekiama iSsiaiSkinti, kaip tévy dalyvavimas ugdymo procese yra svarbus
prieSmokyklinio vaiko raidai (Zr. 2 lentelg).
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2 lentelé. PrieSmokyklinio ugdymo pedagogy nuomonés pasiskirstymas apie tévy jtraukimo |
ugdymo procesg poveiki vaiko raidai
Standartinis
nuokrypis

DidZiausias
ivertinimas

Maziausias

Vidurkis R
jvertinimas

Tévy jtraukimo i ugdymo procesa poveikis vaiko raidai

Tévy (globéjy) jtraukimas j tiesiogines ugdymo
institucijoje veiklas padeda vaikui geriau iSreiksti savo
emocijas, valdyti impulsus

Téwvy(globéjy) itraukimas | tiesiogines ugdymo institucijoje
veiklas padeda vaikui biiti geranoriskam ir tolerantiskam
Tévy (globéjy) jtraukimas | tiesiogines ugdymo
institucijoje veiklas padeda vaikui geriau pazinti,
susikaupti

Vaiko pasirengimas mokytis pagal pradinio ugdymo
programa priklauso nuo tévy (globéjy) aktyvaus
dalyvavimo ugdymo procese

Tévy (globéjy) jtraukimas | tiesiogines ugdymo
institucijoje veiklas skatina vaiko teigiamus santykius su
bendraamziais, padeda kurti tinkamo elgesio modelius
grupéje

Bendros su tévais (globéjais), pedagogais iskylos, talkos,
ekskursijos, vakarongés, akcijos ir kita padeda vaikui geriau
suprasti artimiausig aplinkg, Seimos tradicijas, Sventes,
ivykius

Téwvy (globéjy) itraukimas j tiesiogines ugdymo
institucijoje veiklas ir teikiama pagalba namuose, teigiamai
veikia vaiko ugdymosi pasiekimus, pazanga

Tévy (globéjy) patirties, profesijos pasidalijimas, pokalbiy,
pasaky sekimas, zaidimy vedimas vaikams, skatina
kiirybiskuma, doméjimgsi visuomeniniu gyvenimu

3,62 0,67 2 5

3,64 0,66 2 5

4,24 0,73 3 5

4,26 0,62 3 5

4,29 0,61 3 5

4,47 0,55 3 5

4,49 0,50 4 5

4,52 0,53 3 5

PrieSmokyklinio ugdymo pedagogai labiausiai pritar¢ 6 teiginiams. Tévy dalyvavimas
uzsiémimuose, jy vedamos veiklos — ypaC vertinga patirtis. Tévai daugiau suzino apie
prieSmokyklinio amziaus vaiko ugdymo ypatumus, artimiau susipazjsta su pedagogu, iSmoksta
jvairiy veikly, kurias gali pratgsti namuose. Pedagogai nurodo, jog tévy dalyvavimas tiesioginése
ugdomosiose veiklose, turi tiesioginés jtakos socialinei raidai, padeda vaikui geriau paZinti
artimiausig aplinka, Seimg, susikaupti, teigiamai veikia vaiko ugdymosi pasiekimus ir pazangg.
Maziausiai pedagogai pritaré teiginiui ,,tévy (globéjy) jtraukimas j tiesiogines ugdymo institucijoje
veiklas padeda vaikui geriau i§reiksti savo emocijas, valdyti impulsus. Sios grupés duomeny
apzvalga leidZia teigti, jog tévy itraukimas | ugdomasias veiklas padeda jiems suzinoti daugiau
informacijos apie vaika, lemia jo socialing raidg bei ugdymosi pasiekimus ir pazangg. Remiantis
mokslinés analizés tyrimu (Svietimo problemos analizé, 2012), pastebima, jog tévy j(si)traukimas j
vaiky ugdymag teigiamai veikia ne tik vaiko mokymosi pasiekimus, bet ir vaiky ateities perspektyva,
psiching sveikata bei socialinius santykius su aplinkiniais. Sis poveikis yra ilgalaikis.
PrieSmokyklinio ugdymo pedagogy buvo prasoma jvertinti bendradarbiavimo su tévais buidus, kurie
suteikia informacijos apie vaika (Zr. 3 lentele ).

3 lentelé. Priesmokyklinio ugdymo pedagogy nuomonés pasiskirstymas apie bendradarbiavimo
biuidus su tévais

Bendradarbiavimo biidai su tévais Vidurkis Standartlrlls Mazn.al.lsms !)le!al.lSlaS
nuokrypis | jvertinimas | jvertinimas
1 2 3 4 5
Tévai (globéjai) su pedagogu bendrauja tik tada, kai kas
nors vaiko ugdyme kelia nerimg ir nori gauti daugiau 3,02 1,00 1 5
informacijos apie tai
Tévai (globéjai) daznai yra nepatenkinti, kai reikia kalbétis
Lo 3,09 1,03 2 5
su pedagogu apie vaiko ugdymo problemas
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3 lentelés tgsinys

1 2 3 4 5

Tévai (glol.oejall)dlrl.)danvlll savanoriais savo vaiko grupéje, 351 0,68 2 5
kontroliuoja vaiko jprocius
Tévai (globéjai)daugiau démesio skiria vaiko savybéms,
veiklos rezultatams, maziau démesio kreipia j vaiko 3,55 0,99 2 5
pazangg ir ugdymasj
Tévai (globéjai) aktyviai dalyvauja ugdymo institucijos
gyvenime ir bina patenkinti gaunama informacija apie savo 3,67 0,73 2 5
vaika
Tévai (globéjai) budami kartu su vaikais, drasina juos

N ! ; - . . 4,11 0,64 3 5
aktyviai dalyvauti ugdomosiose veiklose ir /ar renginiuose
Dalyvaudami su vaiku grupés veikloje ir /ar renginyje,
tévai (globéjai) demonstruoja buvimo kartu su vaiku 4,16 0,75 2 5
dziaugsma
Dalyvaudgm% su51r.1nl.<1muose tévai (glob¢jai)domisi vaiko 4,36 0,68 2 5
mokymosi stiprybémis

Pedagogy atsakymai atskleidé, dazniausiai dalyvaudami susirinkimuose tévai (globéjai)
domisi vaiko mokymosi stiprybémis, maziausiai - tévai (glob¢jai) su pedagogu bendrauja tik tada,
kai kas nors vaiko ugdyme kelia nerima ir nori gauti daugiau informacijos apie tai. IS gauty
duomeny matyti, jog tévy dalyvaudami ugdymo procese, domisi vaiko savybémis, demonstruoja
dziaugsma buidami kartu bei skatina biiti juos aktyviais ugdomosiose veiklose. Galima teigti, jos
vaiko ugdymas yra ne tik pedagogo riipestis, Seimai svarbus dalyvavimas Svietimo jstaigos veikloje
bei jtraukimas j ugdymo procesa, nes tai teigiamai veikia vaiko siekius, saves vertinimg, skatina
pasitik¢jimg savimi. Pasak BaltuSio (2003) labai svarbu, kad prieSmokyklinio amZziaus vaiky tévai
pajusty ugdymo nauda, suprasty ugdymo grupéje svarba.

ISvados

1. Teoriniame lygmenyje bendradarbiavimas apibtidinamas kaip darbas kartu, pagalba vienas
kitam, bendras problemos sprendimas ir priémimas. Bendradarbiavimas yra daugiau nei fizinis
buvimas drauge. Didele reikSme tarpusavio bendradarbiavimui su tévais teikia partnerysté, kuri
vertinama kaip santykiy idealas, apima pasidalijimg Ziniomis, jgiidZiais, patirtimi. Svietimo jstaigos
skatinamos eiti nuo abipusio atvirumo ir keitimosi informacija santykio link dialogu grjstos
partnerystés su tévais. Siuo atveju yra svarbus tévy dalyvavimas, siekiant juos jtraukti j veikla, kuri
yra jy vaiko ugdymo dalis: ne tik pasyviai dalyvauti susirinkimuose bei gauti informacijg
individuliai, bet aktyviai dalyvaudami teminiuose seminaruose, konferencijose, jy paciy vedamose
veiklose, bendrai organizuojamose iSvykose, savanoriskoje veikloje, galéty geriau pazinti vaika,
uztikrinti kokybiSkesnj jo ugdyma. Tévy jtraukimas reiSkia dvipus¢ komunikacija, kuri leidZia
Seimoms dalyvauti vaiko ugdymo procese, Svietimo jstaigos, bendruomenés gyvenime. Tévai
skatinami dalyvauti tiesioginése ugdomosiose veiklose ir bendradarbiauti su pedagogais, taciau }
partneryste veda ilgas kelias.

2. Tyrime iSrySkéjo, jog tévai kvieCiami dalyvauti susirinkimuose bei pasidalinti savo
mintimis, vedami individualiis pokalbiai, teikiama informacija bei Svietimo pagalbos specialisty
konsultacijos ugdymo klausimais. Tik keiCiantis ir dalijantis Ziniomis apie vaiko patirtj, aplinka,
gyvenimg, tarpusavyje derinant ugdymo tikslus ir praktikg galima uztikrinti Seimyninio ir
institucinio ugdymo derme ir tgstinuma. Menkokai pedagogai vertina Svietimo jstaigoje savanoriska
tévy veikla, kuri néra Siuolaikinése ugdymo jstaigose populiari. Tévy informavimas apie
prieSmokyklinio vaiko ugdyma iSlieka labiausiai jprasta  bendradarbiavimo forma, taciau
skatinamas tévy dialogas, pasidalijimas savo mintimis, likesciais.

3. PrieSmokyklinio ugdymo pedagogai nurodo, jog tévy dalyvavimas tiesioginése
ugdomosiose veiklose, turi tiesioginés jtakos socialinei raidai, padeda vaikui geriau paZinti
artimiausig aplinka, Seima, susikaupti, teigiamai veikia vaiko ugdymosi pasiekimus ir pazangs.
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Maziausiai pedagogai pritaré, jog tévy jtraukimas j tiesiogines ugdymo institucijoje veiklas padeda
vaikui geriau iSreik$ti savo emocijas, valdyti impulsus. Tyrimas atskleidé, jog tévy jtraukimas ]
ugdomasias veiklas padeda jiems suzinoti daugiau informacijos apie vaika, lemia jo socialing raida
bei ugdymosi pasiekimus ir pazanga.

4. Dauguma Siandienos tévy nori Zinoti, kokia yra prieSmokyklinio ugdymo specifika. Tévy
dalyvaudami ugdymo procese, domisi vaiko savybémis, demonstruoja dziaugsmag btidami kartu bei
skatina biti juos aktyviais ugdomosiose veiklose. Galima teigti, jos vaiko ugdymas yra ne tik
pedagogo riipestis, Seimai svarbus dalyvavimas $vietimo jstaigos veikloje bei jtraukimas j ugdymo
procesg, nes tai teigiamai veikia vaiko siekius, saves vertinima, skatina pasitikéjimg savimi.
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Summary
Collaboration with Parents and their Involvement in the Educational Process in Preschool

Jirateé Klizaité
Klaipeda State University of Applied Sciences

The role of collaboration between the educational institution and family is becoming increasingly more relevant
in contemporary pedagogical, psychological literature and in practice, in search of various forms of collaboration that
would enable parents to be involved in direct educational activities and help to understand the importance of this
process for the development of the child. The challenge of the modern family is to be engaged, interested, searching for
interesting ways of spending time sharing educational experiences with each other and with others.

The pre-school education curriculum (2014) highlights the main goals and objectives emphasizing collaboration
between the educational institution and parents (guardians), which is focused on parental involvement: to ensure
positive, trustworthy and respectful, targeted collaboration between children, pre-school education teachers, parents
(guardians), employees of each school and any other educational provider, and other persons implementing the
curriculum. Flexible forms of parenting information, inclusion in the life of the institution strengthen mutual
understanding, facilitate the work of teachers, and provide useful knowledge for both parties. According to Valantinas,
Ciuladiené (2012), methods and forms of work with parents, which are seen by scientists only as an invitation to
parental involvement in the education of their children, dominate in Lithuanian kindergartens. Parental involvement in
child development is a complex phenomenon. Is noted that parent-teacher cooperation is often formal, one-way

Research problem. In particular, it is not only important to engage parents in the education of children, but also
the way how they are involved and engage. The research problem is elaborated by raising the following questions: how
and what forms of cooperation | used to involve parents by the pre-school education teachers in the educational
process? How does the involvement of parents in the educational process affect the social, emotional development of a
child of pre-school age?

The research aim is to identify the peculiarities of cooperation with parents and their inclusion in the
educational process in a pre-school educational institution.

The research methods: 1) literature review, 2) a written survey using standardized questionnaire, analysis of
statistical data. Statistical analysis was carried out by using the SPSS Windows 20.0.

Research methodology. The study was conducted in 2017-2018. The study sample was the targeted and
convenient. The research involved 87 pre-school education teachers. Material and methods. A written survey using
standardized questionnaire. The questionnaire consisted of 24 statements. Evalution was carried out according to Likert
scale. Based on the results of the written Shamir, it was found that successful cooperation of parents and their inclusion
in the educational process is determined by their attendance of parent meetings, individual discussions of teachers and
parents, various information provided that allows them to participate in various activities organized by educational
assistance specialists in the field of education. These forms allow parents to share their experiences, find out the
strengths and difficulties of raising a child, while in educational activities, they demonstrate joy and encourage the child
to participate more actively in activities. Least of all educators agree with the statement that educational institution
encourages volunteering of parents. The questionnaire of teachers has revealed that the participation of parents in
educational activities encourages the child's creativity, positively influences progress and achievements, encourages
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knowledge and concentration, but it is more difficult for children to be benevolent, tolerant, express their emotions, and
manage impulses. Pre-school education is a connecting stage of pre-school and primary education, and therefore,
readiness the child's preparation for studying under the primary education curriculum depends on the involvement of
parents in the educational process, among other things.

Keywords: collaboration, partnership, involvement.
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FINANCING OF THE POLISH UNIVERSITIES IN THE CONTEXT OF
THEIR PROFITABILITY

Assistant Professor Dr. Edyta Mioduchowska-Jaroszewicz
Faculty Economics and Management
University of Szczecin, Poland

Abstract

The aim of the article is to present the changes in the financing of universities in the context of their current
profitability. For the article the following research methods were used: the critical analysis of literature, the comparative
analysis, methods of descriptive statistics and methods of economic analysis.The article divdied by two sections. The
first section — the introduction — presents the selected aspects related to the changes in Polish higher education. This
section is followed by the presentation of the main points of the Constitution for Science, as well as the controversies
around it. The next section evaluates the profitability level of Polish universities. The article ends with final
conclusions. Analyzed profitability of Polish public and non-public universities and Polish higher education system
needs changes in the financing of universities. Increase in expenses for higher financing of universities in Poland is
necessary, also confirmed by the world rankings of the best universities. Only one Polish Univeristy, the University of
Warsaw was ranked 501st-600th in the World University Ranking in 2018. Will the Constitution for Science meet these
requirements?

Key words: funding, Polish University, profitability, Constitution for Science in Poland.

Introduction

Public universities are financed from budget subsidies, external funds (primarily the European
Union) and own revenues (e.g. from renting out premises or carrying out paid part-time studies. In
the decentralized university environment, the management of financing sources is one of the most
important elements. The current Polish government decided on quite a radical decision (2017) — a
significant change of the algorithm for the distribution of didactic grants (a basic grant), which is
the main source of financing for public higher education institutions. Until that decision, to put it
simply, these units had received the funding proportionally to the number of students. Currently,
this policy has undergone a radical shift — a large number of students does not translate into the
increase of subsidy, on the contrary, it is connected with the reduction of the sources. So far, the
Ministry of Science and Higher Education "promoted" the universities that had the most students,
thus the majority of universities adapted their action to such a policy by allocating significant
financial resources for promotional activities, by employing administrative employees to increase
the efficiency of acquiring new students and by setting high recruitment limits for the 2016/2017
academic year, as well as for the 2017/2018 academic year. In this context, the introduction of the
new algorithm is widely criticized. On the other hand, the new algorithm is a response to a long-
standing demand of academic workers to enhance the profile of the university by reducing the
number of students per one teacher, which means that access to universities, especially the best
ones, should be much more difficult and should require candidates to have a higher level of
knowledge and other skills. From this point of view, the method of distribution of subsidies
according to the new algorithm is assessed positively. However, it is considered to have been
introduced to early, as the change from January 1, 2017 was passed on December 16, 2016
(Kalinowski, 2018).

The purpose of the article is to present the changes in the financing of universities in the
context of their current profitability.

The article consists of the following parts. The first part presents the selected aspects related
to the changes in Polish higher education. This part is followed by the presentation of the main
points of the Constitution for Science, as well as the controversies around it. The next part evaluates
the profitability level of Polish universities. The article ends with final conclusions.

For the article the following research methods were used: the critical analysis of literature, the
comparative analysis, methods of descriptive statistics and methods of economic analysis.
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1. Changes in the Polish Higher Education System - the Constitution for Science

On Tuesday, 3 July 2018, before midnight, the Sejm passed the Law on Higher Education and
Science (the so-called Law 2.0) together with amendments and introductory provisions. This is a
comprehensive reform of the higher education system as it assumes considerable changes, among
other things, in the functioning of the university, their financing, and scientific career. The new law,
also referred to as the Constitution for Science, is to replace the four existing laws: the law on
higher education, the law on the principles of financing science, the law on academic degrees and
titles, as well as the law on student loans and credits. The new law is to enter into force on October
1, 2018. In addition, the Ministry of Science and Higher Education proposes three major programs
called Initiatives of Excellence. Each of these programs is addressed to the best academic and
research universities, regional academic universities, and lastly public vocational universities.
Under these programs, the best universities from each of these three groups will be able to receive
additional money. The draft Constitution for Science stresses that scientists should publish in
scientific journals that can be found in international databases, which will make it easier for
scientists from all over the world to access to this content; such publications are to be scored higher.
When the Law 2.0 comes into force, the university evaluation criteria are to be changed. The draft
intended to apply the new rules to the evaluation conducted as early as in the years 2017-2020.
However, according to one of the amendments to the transitional provisions adopted by the Sejm,
the publications in scientific journals from 2017 and 2018 will be scored according to the existing
ministerial scores. The scoring will change only for the works published in the following years. The
model of financing of higher education and science will also be changed, which means that
universities will be able to decide more freely about the allocation of their funds. Money will be
received by universities and not — as previously — by their organizational units (e.g. faculties). The
new law will also open the way for universities to form federations (Tomala, 2018). Chart 1 shows
the expenditure on science in relation to GDP.
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Picture 1. Expenditure on science and higher education in 2009-2017 in relation to GDP in%
Source: own work

As can be seen in Figure 1, the level of spending on higher education grew nominally from
2009-2017, however the expenditure in relation to Gross Domestic Product (GDP) declined sharply
in 2017 to the level of 2011.

The new law on higher education is to completely change the method of financing Polish
universities. The Constitution for Science introduces an algorithm that will lead, from year to year,
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over the next 10 years, to a systematic increase in expenditure on science in relation to the level of
GDP. (...) For instance, if the economy grows by 4%, the level of increase in expenditure on science
in a given year should be slightly higher than 4%, which shows that these expenditures will grow in
relation to GDP and they are expected to be slightly above the GDP growth rate each year.
Furthermore, as part of the reform, the government plans to issue Treasury bonds for universities in
the amount of PLN 3 billion. The expenditures on science and education in 2019 are to be higher by
PLN 3.7 billion. According to new regulations, scientific units will no longer receive state subsidies
as they will be replaced by government subsidies, i.e. free and non-returnable aid funds. Due to such a
change universities will have full decision-making authority over the management and the use of
funds. Subsidies aim at precise financing of specific tasks, while grants do not require the indication
of the purpose of financing and its implementation is not verified. If state subsidies are not used in the
current academic year, they will be assigned to the university budget for the next year.

One of the important points of the Law 2.0 is the project of Regional Initiatives of Excellence.
For the first time after 1989, the project implements a landmark system of comprehensive financial
support, which is to be dedicated to regional universities. According to the announcement of the
Minister of Science and Higher Education, Jarostaw Gowin, the Regional Initiatives of Excellence
will provide regional universities with 100 million zlotys annually. It is assumed that a map of Polish
universities will be divided into areas with an equal number of regional universities. Each of these
areas will be granted an amount of up to PLN 3 million yearly, which will be used by the best
regional universities for a selected scientific grant. According to Jaroslaw Gowin, no area will be
favored, for instance, due to the large urban centers, because in the case of funds supporting smaller
regional universities such a situation would be at odds with the goal of the Regional Initiatives of
Excellence.

2. Controversies about the Introduction of the Law 2.0

The introduction of the Constitution for Science have sparked off many controversies. Dr hab.
Lukasz Niesiotowski-Spano, a representative of the Citizens of Science, says that despite Gowin's
assurance that next year the expenditure on science will be increased by 700 million zlotys and
despite the government’s plans to issue Treasury bonds for universities in the amount of PLN 3
billion. There is no certainty that this change will bring more money. Despite such plans,
expenditures are still too low and do not give universities the opportunity to conduct research at the
European level. For such a possibility to appear, the expenditures on science and education should
increase to the level comparable to the OECD average.

The financing of higher education from bond issue is also controversial. As it is widely
known, obtaining funds from this source is related to, among other things, difficulty in selling
bonds on the market, uncertainty as to the financial situation of a company over the long term
(redemption of bonds may occur in a dozens of years), higher business risk resulting from the need
to pay interests according to the terms of issue regardless of the financial position of the issuer
(Franczuk, 2014). In the case of a university, there are additional aspects resulting from the specific
activity and dependence on the state.

According to Dr hab. Lukasz Niesiolowski-Spano, in order for universities to function better,
three areas need to be changed: law, attitude of university staff and money. The change introduced
together with the Law 2.0 will only meet the first of these conditions, which makes the whole
undertaking somewhat dubious and may lead to much more confusion and chaos that will not
necessarily bring the expected results. Universities will experience the effects of these changes for
many years and without increasing the budget these consequences will not necessarily be positive.

A previous major change in higher education (the reform of Barbara Kudrycka), introduced
on 1 October 2011, was weakened and its most important selection and promotion mechanisms —
dismantled; behind the new mechanisms of competitive financing, there are no radically larger
financial resources (e.g. the Leading National Research Centers and the National Science Center).
The new wave of reforms has the potential to strengthen their general direction adopted at the
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beginning of the decade (such as competition and internationalization); continuity of policy towards
the academic sector is indispensable. Since Kudrycka's reforms, a conflict between the vision of the
university shared by the academic community (a university based on traditional academic values, a
community of researchers) and the vision shared by reformers and policy makers (university
influenced by external stakeholders) has been of fundamental importance (Kwiek 2017). It is a
conflict over basic values (Bowen and Schuster 1986: 53). In the Western European systems, this
conflict has a tradition dating back several decades (Maassen and Olsen 2007), whilst in Poland it is
only beginning to gain momentum. One of the most collegial and the least open system in Europe
(Kwiek, 2015) is still waiting for reforms adapting it to most European systems and invariably
leads, in accordance with the logic of organizational change, to further reforms. The generations of
researchers brought up in the new, internationalized, institutional reality were the greatest hope for
positive changes. It was with these generations in mind that the previous reforms were introduced
and these generations were to be their greatest beneficiary (Kwiek, 2017).

3. Profitability of Polish Universities

Universities are not and will never be typical enterprises. Their purpose is to create and
transfer knowledge and not to generate profits or create value for their owners. However, due to
demographic decline and growing competition on the market of educational and research services,
they are increasingly subject to market mechanisms (Figura, 2016).

The research carried out by P. Figura (2016) on the assessment of the financial standing of
public and non-public universities in 2007-2011 indicate that there is a difference between public
and non-public higher education institutions in terms of the way they shape the value of financial
ratios, which largely explains the significant differences in financing methods, organizational
structure or their approach to conducting scientific research and the selection of the fields of study.
The said objective reasons explaining why these entities maintain the values of their financial
indicators at significantly different levels do not change the fact that public universities are
currently characterized by weaker financial condition than non-public universities.

National public universities are characterized by a relatively low level of profitability. On
average, they generate PLN 2.52 of operating profit from every PLN 100 of revenue from operating
activities. Over 75% of these units gain less than 5 groszy (PLN 0.05) of net profit from each zloty
(PLN 1.0) of their total revenues. For the same percentage of public universities, each zloty of
assets generates less than PLN 0.03 of net profit. On average, every PLN 100 of equity allows them
to earn only PLN 2.67 of net profit.

Slightly better results in terms of profitability are achieved by Polish non-public universities.
In their case, each zloty (PLN 1) of operating income allows them to generate an average of less
than PLN 0.045 of operating profit. Whilst, on average, every PLN 100 of total revenues enables
them to generate PLN 5.69 of net profit. The net profit generated by 75% of non-public universities
does not exceed 6.1% of the total assets at their disposal. Non-public universities, from every 100
zlotys, achieve slightly better results in terms of profitability. In their case, on average, each zloty of
operating income allows them to generate less than PLN 0.045 of operating profit. From every PLN
100 of equity they generate an average of PLN 4.69 of net profit.

The conducted research proves that the public and non-public universities reach the values of
the majority of financial indicators at statistically significant different levels (Figure 2016).

Table 1. The value of profitability indicators of Polish public and non-public universities

Public universities Non-public universities

Range of Range of
Indicator Avg. | Mdn. | Standard | 50%  of Avg.[%] Mdn. | Standard | 50%  of
[%] | [%] | deviation | the middle ' [%] deviation | the middle

results results

1 2 3 4 5 6 7 8 9

ROS1 = operating 252 | 174 | 292p.p. | 04-42% | 4.47 3,29 | 7.86 p.p. -0.5-
profit/operating income 10.6%
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Table 1 continued

1 2 3 4 5 6 7 8 9
ROS2 = net profit/total 3.15 | 241 | 3.04 p.p. 0.8-4.8% | 5.69 4.39 8.16 p.p. 0.6-11.6%
revenues
ROA = net profit / average | 1.87 | 1.37 | 1.80 p.p. 0.4-3.0% 3.30 2.33 4.99 p.p. 0.0-6.1%
assets
ROE = net profit / average | 2.67 | 1.98 | 2.52 p.p. 0.6-4.3% 4.69 3.01 6.98 p.p. 0.0-8.4%
equity

Source: Figura, P. (2016)
For the purpose of the comparative analysis, the profitability level of the University of
Szczecin was evaluated in the years 2015-2016. The results from the calculations are presented in
Table 2.

Table 2. Profitability of the University of Szczecin in 2015-2016

— "
Specification 2014 | 2015 2016 zl?gllng}ggf;m Yo
Operating profit in PLN thousand X 552 2266 411%
Operating income in PLN thousand X 208926 | 203843 |98%

Sales revenues in PLN thousand X 195720 | 181668 |93%

Other operating income in PLN thousand X 13206 22175 | 168%

Net profit in PLN thousand X 705 2977 422%

Total revenues in PLN thousand X 209703 | 204886 |98%

Financial income in PLN thousand 777 1043 134%

Assets in PLN thousand 297958 | 206183 | 299871 | 101%

Average assets in PLN thousand X 297070,5 | 1648027 | 100%

Equity in thousands PLN 130608 | 132256 | 172452 | 130%

Average equity in thousands PLN X 131432 | 152354 | 116%

ROS1 X 0.26% 1.11% | 421%

ROS2 X 0.34% 1.45% | 432%

ROA X 0.24% 1.00% |421%

ROE X 0.54% 1.95% | 364%

Source: own elaboration

Profitability analysis of the University of Szczecin in the years 2015-2016, with the use of
financial and operational indicators, shows that the effectiveness of this entity increased. All
indicators grew significantly during the research period. The improvement of financial results is the
result of an increase in operating profit by 311%, caused by an increase in other operating revenues.
Operating revenues increased mainly due to the increase in subsidies from PLN 9.74 to PLN 16
million, and an increase in financial revenues by 34%. The increase in operating profit and net
profit contributed to a significant improvement of operating and financial ratios. The return on sales
(ROS1 and ROS2) and return on assets (ROA) increased fourfold, while the return on equity by
264%. The equity at the end of the research period increased significantly, by 30%, on average by
16%. The increase was the result of the acquisition of fixed assets after the settlement of the
MNISW (the Ministry of Science and Higher Education) grant and the task financed in part by EU
funds.

The increase in operating and financial results, unfortunately did not mean that the
profitability ratios reached the average values calculated for public universities (Table 1). The
profitability ratios presented in Table 1 indicate a wide variety in the efficiency of functioning of
Polish public universities, which manifests itself in a significant difference of financial indicators.
Nevertheless, the University of Szczecin, with its indicators, is located somewhere in the middle,
taking into account the spread of 50% of the central results, which means that the profitability level
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of the University of Szczecin was average. The average profitability should make it possible for the
the university to be able to satisfy the financial needs of its stakeholders. However, taking into
account the main and the most important group of stakeholders (i.e. the employees), in a specific
company such as public university, this need is not satisfied. In the research period 2015-2016,
remuneration increased to PLN 2850, that is only by 2.25%. The explanation of this situation is the
analysis of the cash flow statement, which shows that the improvement in profitability (the increase
in profit) is illusory because the accrual results increased, while cash flows from operating activities
were negative. However, the flows from total activity improved, because in 2015 they were
negative whilst in 2016 positive. The positive value of flows was the result of the increase in
inflows from financing activities and the reduction of negative operating cash flows and the
decrease in investment expenses.

Conclusions

1. The academic community agrees that changes in the financing of higher education are
necessary. The main problem is time. The speed of adopting the act called the "Constitution for
Science", without the necessary discussions and analyzes. Short period in relation to the
introduction of the revised bill to the academic reality. However, there are still many controversies
with the adoption and implementation of this reform.

2. Redistribution of public spending is always debatable. In the case of the Act 4.0, the
greatest threat is felt by universities that are characterized by low scientific level. The assumptions
of the reform indicate that these universities will not be able to increase the scientific potential,
because the money will be directed where the potential is already high. Thus, the increase in future
profitability of Polish public universities is rather impossible. The next part of the article will
present an analysis of the profitability of Polish universities, with particular focus on the
profitability of the University of Szczecin.

3. The profitability of Polish universities is diverse and low. The level of effectiveness
depends on the type of ownership, which is quite obvious and in line with the objectives of public
and private entities. However, the current level of profitability of Polish university does not provide
the satisfaction of the claims of all stakeholders.
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Summary
Financing of the Polish Universities in the Context of Their Profitability

Assistant Professor Dr. Edyta Mioduchowska-Jaroszewicz
Faculty Economics and Management
University of Szczecin, Poland

The planned changes in the principles of financing of higher education should be an opportunity for its
development and for Polish science to become competitive in the world. Time will show if the changes related to
university funding will be assessed positively, nevertheless usually final solutions are decided by detailed solutions, and
those currently do not exist. It seems that the success of the introduced changes will be determined by the government's
decisiveness to make the new solutions serve not only short-term goals (e.g. taking control over universities), but also to
pursue noble goals and to encourage new ideas that have been repeatedly proclaimed in a dialogue with the academic
community in Poland for the past year (Kalinowski, 2018).

As demonstrated by the analyzed profitability of Polish public and non-public universities, Polish higher
education system needs changes in the financing of universities. The need for higher financing of universities in Poland
is also confirmed by the world rankings of the best universities. Out of all of the universities in Poland, the University
of Warsaw was the only Polish university in 2018 ranked 501st-600th in the World University Ranking. Will the
Constitution for Science meet these requirements?

Key words: funding, Polish University, profitability, Constitution for Science in Poland.
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ORGANIZACINES KULTUROS ELEMENTU ISTYRIMAS TAIKANT
KOKYBIN] TYRIMO METODA

Dr. Jurgita PauZuoliené
Klaipédos valstybiné kolegija

Anotacija

Organizacinés kultiiros analizés kontekstas yra labai platus, todél organizaciné kultara yra svarbus ir vis dar daug
klausimy keliantis moksliniy tyrimy objektas. Vis dar néra vieningos nuomonés kokie tyrimo metodai padeda
tinkamiausiai iStirti organizacing kultlira organizacijoje. Straipsnyje pristatomi organizacinés kultiiros tyrimuose
naudotini metodai, pateikiant Siy metody privalumus ir trikumus. Keliamas tikslas - istirti organizacing kulttirg socialiai
atsakingy organizacijy kontekste, pasitelkiant kokybinj tyrimo metoda. Jgyvendinant iSsikelta tiksla atlikta iS§sami
organizacinés kultiros elementy analizé pasirinktose organizacijose. Atlikus 44 socialiai atsakingy organizacijy
ataskaity, internetiniy tinklalapiy, etikos kodeksy ir kity dokumenty analiz¢ prieita iSvados, kad organizacijos | savo
veikla integruoja organizacing kultiira, ja formuodamos vertybiy, simboliy, istorijy, ritualy, tradicijy ir kity
organizacinés kultiiros elementy pagrindu.

Reik§miniai ZodZiai: organizaciné kulttra, elementai, kokybinis tyrimas.

Ivadas

Temos aktualumas. Tiriant organizacing kultiira, itin svarbus tinkamy tyrimo metody
pasirinkimas, kadangi norint susidaryti tikrgji organizacinés kultiiros vaizda mokslininkai
rekomenduoja naudotis ne vienu, o keliais tyrimo metodais ir juos tinkamai tarpusavyje suderinti
(Staniuliené, Diliené 2014). Organizacinés kultiiros vertinimui organizacijoje gali biiti naudojami
tiek kokybiniai tiek kiekybiniai tyrimo metodai (Yauch, Steudel 2003; Scott ir kt. 2003; Schur,
Kruse, Blanch 2005). Nors kokybiniai ir kiekybiniai tyrimo metodai apibiidinami gan skirtingai,
taciau A.Yauch ir J.Steudel (2003) teigimu atliktas tyrimas gamybos organizacijoje parode¢, kad
didziausia nauda gaunama kai taikomi misriis metodai organizacinés kultiiros tyrimuose. Kokybinis
tyrimas leidZia tyréjui interpretuoti ir iStirti klausimy prasme¢ naudojant jvairius metodus,
pavyzdziui, giluminj interviy, dalyviy pastabas, tiksliniy grupiy interviy, atvejo studija ar
archyviniy dokumenty analize (Schur, Kruse, Blanch 2005). L.Schur, D.Kruse, P.Blanch (2005)
teigia, kad kokybiniai metodai daZnai yra tinkamiausi analizuojant organizacing kultiirg, nes:
esminis organizacinés kultliros turinys daznai yra sudétingai suprantamas ir gan subjektyvus;
interaktyvi analizé padeda surasti tam tikrg medziagg kurioje atsispindi organizacin¢ kultiira;
kiekviena organizaciné kultiira yra i8skirtiné ir unikali, todél reikalauja ne standartizuoto vertinimo.

Pasak kai kuriy mokslininky (Taras, Rowney, Steel, 2009; Alvesson, 2002) organizacinés
kultiiros tyrimai Siuo metu yra brandos etape, o pagrindiné ypatybé — pastebima tyrimy jvairove.
Pasak N.Jani¢ijevi¢ (2011) tai lemia kai kurios priezastys. Pirma organizaciné kultira yra
tarpdisciplininis reiSkinys ir daugelis mokslininky i§ jvairiy mokslo sri¢iy tyrin¢jant organizacing
kultiirg naudoja metodikas kurios paprastai tatkomos jy mokslo discipliny. Pavyzdziui antropologai
dazniausiai naudoja kokybinius metodus, o psichologai kiekybinius. Antra organizaciné kultiira yra
daugiamatis reiSkinys, tod¢l skirtingi metodai turi biiti naudojami tiriant jvairias sritis ir dimensijas.
Tyrin¢jant organizacinés kultiiros elementus kaip vertybes, jsitikinimus, dazniausiai naudojami
kiekybiniai metodai. Kokybiniai metodai gali biiti naudojami tyrinéjant simbolius, istorijg. Trecia
organizaciné kultiira gali buti suprantama dvejopai kaip struktiirinio funkcionalizmo paradigma ir
aiskinamoji paradigma. Pasak N.Jani¢ijevi¢ (2011) kiekybinis tyrimo metodas tinkamas taikyti
pirmoje paradigmoje, o antroje paradigmoje tinkamesnis kokybinis metodas. Ketvirta skirtingi
mokslininkai analizuojant organizacing kultiirg remiasi skirtingomis prielaidomis, todél atitinkamai
naudoja skirtingus metodus. Tiriant objektyvines prielaidas taikytini Kkiekybiniai metodai,
subjektyvinias prielaidas - kokybiniai metodai. Ir penkta jvairiis mokslininkai organizacing kultiirg
tiria jvairiais tikslais ir ketinimais, kas reiSkia, kad pasirinkti metodai taip pat yra skirtingi. Bet
kokiu atveju organizacinés kultiros tyrimo sékmé priklauso nuo teisingai parinkto tyrimo metodo.
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Straipsnyje keliami probleminiai klausimai: Kokie tyrimo metodai gali biti taikomi organizacinés
kultiiros tyrimuose? Kokig informacijag apie organizacing kultlira organizacijose galima rasti
analizuojant organizacijy dokumentus, internetinius tinklalpius t.y. informacijg kuri yra vieSai
prienama ir gali biiti matoma?

Tikslas — istirti organizacing kultiirg socialiai atsakingy organizacijy kontekste naudojant
kokybinj tyrimo metoda.

UZdaviniai:

1. ISanalizuoti organizacinés kulttiros tyrimuose taikomus metodus.

2. Istirti socialiai atsakingy organizacijy organizacing kultiirg, taikant kokybinj tyrimo

metoda.

Metodai: mokslinés literatiiros analizé, sisteminimas, apibendrinimo ir lyginimo metodai.
Atliekant tyrimg naudotas kokybinis tyrimas — dokumenty analizé.

1. Organizacinés kultiros tyrimuose taikytini metodai

Tiriant organizacing kultiirg organizacijoje gali bti taikomi tiek kokybiniai tiek kiekybiniai
tyrimo metodai. E.Schein (2004) nuomone kokybiniai tyrimai padeda susidaryti visapusiskg vaizda
apie organizacing kultira, ko nejmanoma pasiekti atliekant kiekybinius tyrimus, taciau ne visada
galima objektyviai palyginti duomenis. Pasak kai kuriy mokslininky norint jvertinti organizacing
kultiirg tinkamiausi kokybiniai metodai bty stebéjimas, interviu ir dokumenty analizé (Morey and
Morey 1994; Ott 1989; Jung, Scott, Davies 2009). Sie metodai leidzia i§samiau atlikti analizg,
i$nagrinéti pagrindines vertybés, jsitikinimus ir prielaidas. Sie duomenys pateikia gan aisky
organizacinés kultiros vaizda kuris paremtas organizacijos tikrove (Jung, Scott, Davies 2009).
Siems metodams budingas lankstumas, gylis ir realizmas (Tucker, McCoy, Evans 1990, Jung, Scott,
Davies 2009). Taciau tendencija tokia, kad organizacinés kultiiros tyrimuose dazniausiai yra
taikomi kiekybiniai metodai. Pasak T.Jung, T.Scott, H.T.O. Davies (2009) tai gali biiti dél to, kad
nuo 1980 mety yra sukurta gan nemazai populiariy autoriy organizacinés kultiiros vertinimo
metodiky/instrumenty kurie ir Siandien naudojami daugelio mokslininky organizacinés kultiiros
tyrimuose. Taip pat ir paciy autoriy sukurti klausimynai yra gan placiai naudojami organizacinés
kult@iros tyrimuose, pasak Ott (1989) (i$ Jung, Scott, Davies 2009) jie yra ekonomiskai efektyvesni
ir lengviau administruojami bei analizuojami. Jie taip pat suteikia galimybe atlikti gan platy tyrima
organizacijoje. Kiekybiniai metodai turi gerai zinomas stiprybes jskaitant, kad gaunami
standartizuoti duomenys kurie leidZia palyginti organizacijas naudojant statistinius metodus,
suteikia pasitikéjimo apibendrinant rezultatus ir dominancig populiacija (Schur, Kruse, Blanch
2005). Pateiktame 1 paveiksle vaizduojami galimi taikyti metodai organizacinés kultiiros tyrimuose.

— Kiekybiniai metodai |

* Anketiné apklausa

—L Kokybiniai metodai |

* Dokumenty analizé
*Stebéjimas
*Interviu

1 pav. Organizacinés kulttiros tyrimuose naudotini metodai
Saltinis: sudaryta autorés.

Moksliniy tyrimy metodai apima konkre€ias moksliniy tyrimy procediiras, kuriomis siekiama
surinkti ir apdoroti duomenis apie organizacing kultirg. Duomeny rinkimo biuidai yra interviu,
stebéjimas, anketinés apklausos ir antriniy duomeny rinkimas (dokumenty analizé). Anketinés
apklausos, interviu ir dokumenty analizé yra daZniausiai naudojami organizacinés kulttros
tyrimuose. Stebéjimas yra maziausiai taikomas analizuojant organizacing kulttirg, nes tai reikalauja
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gan dideliy laiko investicijy, o pats duomeny jforminimas gali pareikalauti du kart daugiau laiko nei
pats steb¢jimas (Jung ir kt. 2009, Janicijevic, 2011). Toliau tekste aptariami 1 paveiksle minéti
organizacinés kultiros iStyrimui naudotini tyrimo metodai, pateikiant S§iy metody privalumus ir
trikumus.

Kaip ir minéta, vienas i§ populiariausiy ir daZniausiai naudojamy organizacinés kultiiros
tyrimo metody yra anketiné apklausa (Dugan, Maracine 2013, Jani¢ijevi¢ 2011). Anketa laikoma
objektyviy tyrimy pagrindu analizuojant organizacinés kultiiros elementus. Atliekant darbuotojy
apklausa, galima jvertinti jy poziiirj ] organizacijos organizacing¢ kultiirg. Esant dideliam darbuotojy
skaiciui, sitiloma taikyti anketavimg. Anketiné darbuotojy apklausa yra vienas populiaresniy
duomeny rinkimo budy, nes metodas yra patikimas ir nesudétingai taikomas. Anketuojant
darbuotojus sitiloma pateikti uzdarojo tipo klausimus. Atvirojo tipo klausimai labiau tinka interviu,
taigi esant dideliam darbuotojy skaiCiui, buty sudétingiau apdoroti gautus rezultatus. Pasak
N.Jani¢ijevi¢ (2011) tyrimy rezultaty kokybé Sioje srityje daugiausiai priklauso nuo mokslininky
ziniy ir kiekybiniy matavimo metody. Kultira nagrin¢jama i§ iSorés ir mokslininkas kiek jmanoma
turi biiti objektyvus ir gerai susipazings su organizacine kultiira. N.Jani¢ijevi¢ (2011), S.Dugan,
M.S.Maracine (2013) pateikia pagrindinius anketinés apklausos privalumus ir trikumus, kurie
pavaizduoti 1 lenteléje.

1 lentelé. Anketinés apklausos privalumai ir trikumai

Anketinés apklausos privalumai Anketinés apklausos triikkumai

- Galimybé apklausti didelj kiekj asmeny; - Galimybé, kad pateikti klausimai gali biiti nesuprasti visy

- Greitas ir lengvas informacijos rinkimas. Galimybé apklausiamyjy asmeny.
kiekybiskai  palyginti ~ duomenis, identifikuoti | - Siaura tyrimy sritis ir pavirSutiniSkumas, daugiausiai
skirtumus tarp organizacinés kultiiros elementy. susitelkiama j esminius elementus.

- Paprastesnis biidas nustatyti jvairius santykius tarp | - Neimanoma i$nagrinéti kai kuriy klausimy interpretacijy.
kultiros ir kity komponenty, taip pat organizacijos | - Sudétinga iSsamiai iStirti istorija, rezultatai gaunami
veiklos. tirlamuoju momentu. Tai duoda klaidingg ispudi, kad

- Galimybé lyginti rezultatus. kultiira yra statistiska.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Jani¢ijevi¢ (2011), Dugan, Maracine (2013).

Pasak N.Janiéijevi¢ (2011) daznu atveju organizacinés kultiiros tyrimai pradedami prielaida,
kad kiekviena organizaciné kultiira yra unikali ir ji turi bati iStirta (Creswell, 2009; Martin, 2002).
Tai yra priezastis kodel néra vieningo mokslinio tyrimo metodo ir néra universaliy iSvady apie
organizacing kultiira. Taip pat néra standartizuoto klausimyno ar tipiSky charakteristiky
apibudinanciy organizacing kultiirg. DaZniausiai organizaciné kultlira yra nagrin¢jama atskirai, kaip
atskiras vienetas, i$skiriant savas savybes, istorija. Taciau nepaisant anketinés apklausos trikumy,
daZniausiai analizuojant organizacing kultiirg yra taikoma anketiné apklausa. Anketiné apklausa
tinkama palyginti jvairias teorijas, nuomones. Tiriant didelj kiekj kintamyjy taip pat yra tinkamesnis
kiekybinis tyrimas. Taciau kai kurie autoriai (pvz., Driskill, Brenton, 2011; Mobley, Wang, Fang,
2005) linke taikyti kokybinius metodus organizacinés kulttiros tyrimuose.

Vienas i§ galimy taikyti kokybiniy metody tiriant organizacing kultlirg yra interviu. Taciau
L.Simanskiené, L.Sandu (2013) pazymi, kad interviu labiau tinka siekiant i$siaiskinti organizacijos
vadovy poziiir] ] tiriamg organizacing kultiirg ir tada likty neiSirtas darbuotojy pozitris, kuris daznai
skiriasi nuo vadovy pozitrio ir vieSai deklaruojamos organizacinés kultiros. Todél tiriant
darbuotojy pozitrj, tinkamesné biity anketiné apklausa. S.Dugan, M.S.Maracine (2013) teigimu
interviu privalumas yra lankstumas, bei galimybé gauti konkrecius atsakymus j pateiktus klausimus.
Interviu gali buti naudojamas rinkti kokybine informacijg apie organizacing kultiirg, pavyzdziui
i8siaiskinti vertybes, poziiirius, normas. Norint sékmingai naudoti interviy organizacinés kulttiros
tyrimui, svarbu numatyti asmenis, kurie dalyvaus interviu. Kada, kur ir kaip pokalbis bus
atliekamas. Taip pat numatyti klausimus, kurie bus naudojami interviu (Janicijevi¢, 2011). Apskritai
interviu metu galima gauti daug jdomios informacijos, taciau tai uzima daug laiko ir daug kainuoja.
Be to tyr¢jas turi turéti socialiniy jgtidziy, kaip klausymosi ir bendravimo. 2 lentel¢je pateikiami
interviu metodo privalumai ir trilkumai.
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2 lentelé. Interviu privalumai ir trikumai

Interviu privalumai Interviu trilkkumai

- Didelis lankstumas, i§ karto gaunamas grjztamasis rySys, | - Galima subjektyvi nuomoné, kuriai jtakos gali turéti

klausimai gali biiti lengvai koreguojami ir kei¢iami. pats tyréjas.
- Surinkty duomeny jvairové. - Tyrimo i§vados daznai yra sudétingos ir abstrakcios ir
- Galima gan gyliai iSnagrinéti organizaciné kultlra neturi praktinés reikSmeés organizacijai.

jvairiuose sluoksniuose. - Praktiskai nejmanoma palyginti rezultaty su jau atlikty
- Galimybé atlikti istoring analiz¢ kuri yra labai svarbi tyrimy rezultatais.

tyrin¢jant organizacing kultirg (Hofstede et al, 1990).

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Janic¢ijevi¢ (2011), Dugan, Maracine (2013).

Organizacinés kultiiros tyrimui taip pat gali buti taikomas stebéjimas. Steb¢jimas padeda
suvokti tam tikrag situacijg organizacijoje. Tai yra pradiniy duomeny rinkimo budas, kai tyréjas
tiesiogiai stebi zmones ar aplinkg. Stebé¢jimai vykdomi jvairiais tikslais. Jie gali tarnauti kaip
informacijos Saltinis formuojant hipotezes, tikrinant kitais metodais tiriamg objektg. Tyré¢jas gali
apsistoti vietose, susijusiose su nagrinéjama problema. Taciau pazymétina, kad stebéjimas — daug
laiko reikalaujantis metodas. Steb¢jimo rezultaty apraso jforminimas gali uZimti dukart daugiau
laiko, nei pats steb¢jimas (Bileviciené, JonuSauskas, 2011). Stebint bitina sutelkti démesj |
darbuotojy santykius. S.Dugan, M.S.Maracine (2013) stebint organizacine kultiirg siiilo atsakyti |
tokius klausimus: Koks yra darbuotojy darbo tempas? Ar darbuotojai dirba létai, metodiskai,
spontaniskai? Kokios vertybés skleidzZiamos organizacijoje? Kokia informacija suteikiama per
susitikimus? Kas dalyvauja Siuose susitikimuose? Su kuo paprastai Zmonés kalbasi susitikimy
metu? Kiek laiko susirinkimy metu skiriama jvairioms temoms? Ar temose kuriomis yra dazZnai
kalbama atsiskleidzia pagrindinés organizacijos vertybés? Stebint darbuotojus jy elgesyje galima
izvelgti kuriomis formaliomis ir neformaliomis vertybémis yra vadovaujamasi. Kai yra
identifikuojamos vertybés, daug paprasC¢iau galima interpretuoti kitus organizacinés kultiiros
elementus. Stebéti galima ir ritualus vykstancius organizacijoje, kaip §ventés, integravimo ritualas
ir pan. Taciau autoriai pazymi, kad stebéjimo metu dazniausiai surenkama medziaga atspindinti
elgseng, todél gan sudétinga duomenis vertinti objektyviai (Janiéijevi¢, 2011, Dugan, Maracine,
2013).

Taip pat stebéjimo metu galima studijuoti fizing aplinka. Fizinés aplinkos studijavimas padeda
suvokti simbolio (zenklo) prasmg. Organizaciné kultiira simboliy forma ne tik apsprendzia tai, kaip
organizacijos nariai suvokia organizacija, bet ir tai, kaip ji atspindi organizacija nepriklausomy
vartotojy akyse (Piké&itinas, 2002). Siame kontekste tikslinga paminéti du dalykus. Pirmiausia,
simbolius biitina kuo daZniau ir placiau skleisti. Vadinasi, jie turi biiti vieSinami jvairiose
priemonése. Antra, ne visiems darbuotojams ir vartotojams gali buti aiSku, kg vienu ar kitu simboliu
norima pasakyti. Todel atskirais atvejais ar periodiSkai tikslinga pateikti ir ty simboliy
paaiskinimus. Nes analizuojant kitus organizacinés kultiros elementus, labai svarbu suvokti ka
reiSkia organizacijos simbolis. Labai daZznai jmonés viduje interpretuojami simboliai gali turéti
visiskai kitg reikSme nei uz organizacijos riby (Driskill, Brenton, 2011). Pasak J.Martins (2002) ne
visi duomenys apie simbolio reik§me¢ gali buiti surinkti stebéjimo metu. Analizuojant simbolio
reikSme gan svarbu yra klausytis pasakojimy, mity, anekdoty ar Zargony, kurie vartojami
organizacijoje. Taip pat atkreiptinas démesys | tai, kad steb¢jimas praktiskai visada yra naudojamas
su kitais tyrimo metodais, ir beveik niekada kaip pavienis tyrimo metodas. Stebé&jimas gali buti
atliekamas viso tyrimo metu: prie§ tyrima, tyrimo metu, atliekant interviy ar anketing apklausa.

Dokumenty analizé. Nemazai informacijos apie organizacing kultiira galima surinkti
studijuojant organizacijos dokumenting medziaga, tai gali biiti tiek vidiniai dokumentai, tiek iSoriné
spausdinta informacija apie tiriama organizacija (Simanskiené, Sandu, 2013). S.Dugan,
M.S.Maracine (2013) akcentuoja, kad analizuojant organizacing kultiirg kaip strateginés reikSmeés
Saltiniai gali biiti vidiniai organizacijos dokumentai, ypac tie, kurie skirti valdymo klausimams.
Ivairiis pareigybiy apraSymai, zurnalai, informaciniai biuleteniai ir pan. [vairiy projekty ir strategijy
analiz¢ gali padéti nustatyti organizacijos vertybes ir padéti susidaryti vaizda apie organizacijos
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organizacine kulttirg. Kai dokumenty analizé baigta galima imtis turinio analizés, kurig sudaro Sie
zingsniai:

1. Dokumenty palyginimas pagal pareigas ar organizacijos hierarchijos lygj;

2. Kalbos jvertinimas, kuri naudojama ataskaitose;

3. Skirtumo tarp vidinio ir iSorinio poZzilirio j organizacijg jvertinimas;

4. Principy rasty analizuojant dokumentus jvertinimas;

5. Skirtumy ar panasumy atskleidimas ty biidy, kuriais sukurtos subkultiiros iSskiriant
organizacijos artefaktus.

Organizacinés kultiiros jforminimas dokumentuose ypa¢ svarbus vartotojy, partneriy,
suinteresuoty asmeny atzvilgiu. Klientas gali jvertinti tik iSorines organizacinés kulttiros iSraiskas,
jis nejzvelgia ty nuostaty kurios vyrauja organizacijos viduje (Uddin, Luva, Hossian, 2013).
Vertinant organizacing kultiirg galima pasitelkti jvairios trukmés organizacijos planus. M.J.Uddin,
R.H.Luva, S.M.Hossian (2013) akcentuoja plany ir organizacinés kultiros sgrysio svarbg. Ateities
ketinimai yra svarbiis kiekvienai organizacijai ir jos darbuotojams. Vienas pagrindiniy aspekty,
susijusiy su planais yra vizija ir misija .G.W.Driskill, A.L.Brenton (2011) pazymi, kad
organizacinés kultiiros vertybés atsiskleidzia organizacijos misijoje, taip perteikiant organizacing
kultiirg. Todél teigtina, kad vizijos ir misijos platus ir jvairus pateikimas dokumentais jformintuose
planuose, stenduose, lankstinukuose ir kitose priemonése, sglygoja organizacinés kultiiros
(vertybiy) isitvirtinimg darbuotojy (ir vartotojy) samongje ir stipresnj jy igyvendinimg. Darbuotojai,
vartotojai, partneriai ir kt. asmenys, analizuodami planus, jsisavina ir organizacijos puosel¢jama
kultiirs.

Dar viena galima organizacinés kultiiros tyrimuose taikytina priemoné yra jvairios ataskaitos.
Ataskaitas, kaip galima organizacinés kultiiros tyrimo priemone jvardina L.Simanskiené ir L.Sandu
(2013). Rengiamose ir visuomenei bei kitoms suinteresuoty asmeny grupéms teikiamose ataskaitose
svarbu teikti informacijg apie atskirus organizacinés kultiiros aspektus: puosel¢jamas vertybes,
ritualus (tradicijas ir ceremonijas), naujus veiklos faktus ar nutikimus ir herojus. Pateikiami faktai
leidzia organizacijos darbuotojams, vartotojams ir kitiems asmenims praéjus tam tikram laikui
prisiminti svarbius organizacijos pasickimus, nuveiktus darbus. Tai skatintg didesnj lojaluma,
pasididziavimg savo organizacija ir darbuotojy indélio pajautima.

Viena placiausiy organizacinés kultliros vertinimo priemoniy gali biiti organizacijos
internetiné svetainé. Cia gali biiti pateikiama daug jvairios informacijos apie organizacinés kultiiros
aspektus (Simanskien¢, Sandu, 2013). Labai svarbu pateikti organizacijos palaikomas vertybes bei
realius $iy vertybiy puoseléjimo pavyzdzius. Taip pat tikslinga pateikti organizacijos istorija,
tradicijas bei svarbiausius pokyciy, augimo, vystymosi, net ir nes¢kmiy momentus. Pateikiami
faktai, jrodymai, pavyzdZiai, vartojami ,jprasti“ iSsireiSkimai paver¢ia organizacing kultiirg i$
tiesiog sumanytos ] realig, darbuotojy iSgyventg ir stebétojui lengviau suprantamg. Realumo
suvokima paskatina jvairios nuotraukos, vaizdiné medZiaga. Internetin¢je erdvéje pateikiant
organizacijos herojy (ilgameciy darbuotojy, lyderiy, vertés kiréjy) istorijas ir nuotraukas yra
pagerbiami organizacijai nusipelne¢ ir atsidave asmenys. Toks istorijy pateikimas suartina
organizacijos kolektyva su klientais ir kitais iSoriniais asmenimis, o taip pat gali jkvépti naujus
darbuotojus jy asmeniniams pasiekimams (Pikturnaite, PauZuolieng, 2013).

Organizacijos etikos kodekse turéty atsispindéti visi pagrindiniai organizacinés kultiiros
elementai. Siame dokumente gali biiti jtvirtintos ir i$aiskintos organizacijos vertybés, paaiskintas
bendravimas ir bendradarbiavimas ir t.t. VieSai pateikiamas ir periodiskai primenamas etikos
kodeksas, bei jame jtvirtinti organizacinés kultiiros aspektai skatina organizacijos darbuotojus biiti
etiSkais ir vadovautis vertybiy sistema, padeda priimti tinkamesnius sprendimus. Taip pat
vieSinamas etikos kodeksas didina vartotojy ir visuomenés pasitikéjima (Pikturnaité, Pauzuoliené,
2013).

Organizacijos leidiniai, lankstinukai ir jvairios brosiiiros yra rinkodaros priemoné, placiai
naudojama prekéms ir paslaugoms ar paciai organizacijai reklamuoti. Taciau jos gali biiti
papildomai pasitelktos skleidziant organizacing kultiirg vartotojams, partneriams ir kitiems
asmenims. Lankstinukuose pateikiama trumpa informacija apie organizacijoje vyraujancias
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vertybes, tradicijas, herojus susieja organizacijg su tam tikra kokybe, patikimumu, ir Kitomis
organizacijai biidingomis savybémis. Siose priemonése pateikiami organizacijos simboliai ir trumpi
Stikiai daro organizacijg atpazjstamg ir skatina vartotojy lojalumg. Todél tikslinga lankstinukuose ir
kituose reklaminiuose leidiniuose pateikti bent atskirus organizacinés kultiiros elementus
(Pikturnaité, Pauzuoliené, 2013).

Stambios ar ilgamete patirtj turin¢ios organizacijos periodiSkai parengia specialius (proginius,
Jjubiliejinius ar panasius) leidinius, kuriuose pateikia ir paaiskina savo veiklos istorijg, jvairius
faktus ir esminius jvykius. Siuose specialiuosiuose leidiniuose taip pat daznai pateikiami svarbiausi
organizacijoje vyke pokyciai, pagerbiami organizacijos herojai — ilgg laikg iSdirbe, reikSmingus
darbus nuveike darbuotojai. Dovanojant tokias knygas ar broSitras darbuotojams skatinamas jy
geresnis suvokimas apie organizacijos nueitg kelig, iSvystytas ir saugomas tradicijas, reikSmingus
pasiekimus. Taip pat skatinama pagarba tarp darbuotojy, geresnis jy vienas kito pazinimas. Kaip
pazymi M.J.Uddin, R.H.Luva, S.M.Hossian (2013), darbuotojy pazintis (susipazinimas) su
organizacijos istorija, padeda jiems nustatyti organizacijos ateities elgesj bei normas. Dovanodama
tokius leidinius klientams, socialiniams partneriams ar visuomenei organizacija taip pat placiai ir
detaliai skleidzia informacijg apie save ir organizacing kultlrg ir tuo paciu jgyja daugiau iSoriniy
asmeny pasitikéjimo. Todé¢l teigtina, kad organizacijoms tikslinga leisti tokius specialius
(Jubiliejinius ar pan.) leidinius ir juose pateikti esminius organizacinés Kkultiiros aspektus
(Pikturnaité, Pauzuoliené, 2013).

Kokj metodg taikyti vertinant organizacine kultira nusprendzia pats tyréjas atsizvelgiant |
organizacijos dydj, vykdoma veikla. Galima daryti iSvada, kad toks sudétingas daugiamatis
reiskinys kaip organizaciné kultiira gali buti geriausiai iStirtas taikant skirtingus tyrimy metodus.
Remiantis N.Janicijevic (2011) reikty panaudoti abiejy metody (kokybinio ir kiekybinio)
privalumus, juos sujungti ir sukurti hibridinj metoda. Hibridinis metodas pirmiausiai apimty
kokybinius tyrimus, interviy, stebéjima, dokumenty analize. Sio metodo analizé turéty biiti gyli, kad
susidaryti tam tikra vaizdg apie organizacing kultlira (istoring raidg ir konteksta). Tada remiantis
Siais rezultatais galima naudoti klausimyng kuris galéty biiti pasirinktas i§ jau esamy arba naujas,
bet kokiu atveju adaptuotas konkreciai organizacijai. Tai leisty surinkti biitinus kiekybinius
duomenis mokslinio tyrimo analizei. Galutin¢je analizéje biity naudojami kokybiniy duomeny
apraSymai ir kiekybiniai matavimai apie organizacing kultiirg. Zinoma $is metodas turéty tuos
pacius trikumus kuriais pasiZymi kokybiniai ir kiekybiniai metodai.

2. Organizacinés kultiiros elementy iStyrimas socialiai atsakingose organizacijose

Kokybiniam tyrimui pasirinktos 44 Lietuvos socialiai atsakingos organizacijos. Pasirinktos
visos per analizuojamg laikotarp; prie JT Pasaulinio susitarimo iniciatyvos prisijungusios
organizacijos. Jmoniy pavadinimai koduojami pirmosiomis jmonés tipg apibtidinanc¢iomis raidémis
ir skaiciais pvz.: Mokslo jstaiga M]1, M]2 ir t.t.; smulkaus ir vidutinio verslo jmonés SVV1, SVV2
ir t.t.; didelés organizacijos DO1, DO2 ir t.t.

Atliekant jmoniy ir organizacijy internetiniy tinklapiy analize aiskintasi kokie organizacinés
kultiiros elementai gali biti matomi tick visuomenei, tiek organizacijos darbuotojams. Siame tyrime
analizuojami organizacinés kultiiros elementai: vertybés; kultiuriniy rysiy tinklas (bendravimas
organizacijoje); herojai/lyderiai; simboliai; istorijos; ritualai (tradicijos).

Atsizvelgiant | tai, kad kai kuriy mokslininky teigimu deklaruojamas organizacijos vertybes
galima matyti organizacijos internetiniame tinklapyje, etikos kodekse, strateginiame plane,
specialiuose leidiniuose ir pan. Buvo atlikta pasirinkty jmoniy internetinio tinklapio, specialiy
leidiniy, etikos kodeksy, strateginio plano, organizacijy socialinés atsakomybés ataskaity ir kity
dokumenty (kurie buvo viesai pateikti virtualioje erdvéje) analizé.

Pirmiausiai buvo zilirima ar organizacijos vieSai deklaruoja vertybes, kuriomis vadovaujasi
savo veikloje. IS 44 jmoniy ir organizacijy tik 7 vieSai nepateikia savo vertybiy, arba Sios
organizacijos neturi nusimaciusios formaliy vertybiy, arba jy nedeklaruoja vieSai. Dauguma Siy
organizacijy yra smulkaus ir vidutinio verslo, bei didelés organizacijos. 37 organizacijos (iS 44

86



organizacijy) viename ar kitame dokumente deklaruoja vertybes kuriomis vadovaujasi savo
veikloje. Dazniausiai jmoniy deklaruojamas vertybes galima rasti internetinéje svetainéje, etikos
kodekse, socialinés atsakomybés ataskaitoje ar specialiuose organizacijy leidiniuose. Kai kurios
imoneés deklaruojamas vertybes pateikia strateginiuose planuose ar net keliuose dokumentuose (2

pav.).

Specialus leidinys

Socialinés atsakomybés ataskaita
Etikos kodeksas

Internetinis tinklapis

[staigos strateginis planas/ strategija

2 pav. Analizuojamy organizacijy deklaruojamy vertybiy vieta/dokumentas (vienetais)

Taip pat pastebima, kad ne visos organizacijos paaiskina kg reiskia viena ar kita vertyb¢, o tai
gali daryti jtakos Siy vertybiy suvokimui, ypac¢ kalbant apie darbuotojus ir klientus. IS 44
analizuojamy organizacijy tik 16 organizacijy paaiskina kg reiskia jy deklaruojamos vertybés. Kai
kurios organizacijos (tokiy buvo dvi) skirtinguose dokumentuose pateikia skirtingas vertybes, tada
lieka neaisku kokiomis vertybémis i$ tikryjy vadovaujasi organizacija.

Dazniausiai socialiai atsakingy jmoniy deklaruojamos vertybés yra pagarba bei atsakomybé.
Atsakomybé arba atsakinguma dazniausiai deklaruoja mokslo jstaigos ir keletas dideliy
organizacijy. Tuo tarpu pati socialiné atsakomybé kaip vertybé deklaruojama gan retai, tik keturios
organizacijos tai pateikia kaip vertybe. Galima daryti prielaida, kad organizacijos biidamos socialiai
atsakingos ir vieSai deklaruodamos savo socialing atsakomybe jau kaip ir vadovausi Sia vertybe ir
nemato prasmés dar kartg tai jvardinti. Atvirumg kaip vertybe dazniausiai deklaruoja mokslo
istaigos bei didelés organizacijos, tuo tarpu smulkaus ir vidutinio verslo jmonés Sios vertybés
nedeklaruoja. Bendruomeniskumg ir kiirybiskuma kaip vertybe deklaruoja tik mokslo jstaigos, tuo
tarpu kitos organizacijos Sios vertybés nedeklaruoja. Sazininguma bei tolerancija taip pat
dazniausiai deklaruoja mokslo jstaigos. Atliekant analize pastebéta, kad jmonés vykdydamos
panasSia veikla renkasi gan panaSias vertybes. Pavyzdziui mokslo jstaigos, kaip jau ir buvo minéta,
deklaruoja tas vertybes kuriy kitos analizuojamos organizacijos nedeklaruoja. Tas pats pasakytina ir
apie dideles ar smulkaus ir vidutinio verslo organizacijas. Analizé taip pat atskleide, kad viena
organizacija organizacin¢ kultiira deklaruoja kaip vertybe, taciau cia kyla klausimas: ar
organizaciné kultira gali biiti vertybe, jei ji yra kuriama vertybiy pagrindu.

Pateikiamas vertybiy pavyzdys: < Démesys ir pagarba kiekvienam darbuotojui — svarbiausia
organizacineés kultiros dalis> (DOS socialinés atsakomybés ataskaita). Arba:<...laikytis savo deklaruojamy vertybiy,
patikimai tenkinti klienty poreikius ir tapti pavyzdine jmone, turincia visuomenés pasitikéjimq — toks miisy siekis, kuriuo
vadovaujamés savo veikloje>. (DOS socialinés atsakomybés ataskaita).

Gan sudétinga buvo analizuoti kultiriniy rySiy tinklg. Pastebéta, kad kai kurios organizacijos
norédamos sustiprinti savo bendravimo tinklg tam pateikia specialius leidinius, kuriuose apraSoma
organizacijos bendravimo kultiira, istoriniai faktai, vertybés, simbolio reikSmé ar kita informacija
susijusi su organizacine kultiira. Organizacijos, kultiriniy rySiy tinkla, atkleidzia tokiuose
dokumentuose kaip socialinés atsakomybés ataskaita, strateginis planas, etikos kodeksas, specialtis
leidiniai, nes kiekviena organizacija pateikia skirtingg informacija naudodama bitent tai
organizacijal priimting terminija, savokas. Internetiniame tinklapyje taip pat pateikiama gan daug
jdomios informacijos, reikalingos darbuotojams, visuomenei ir organizacijy klientams. Pateikiama
organizacijy informacija padeda susidaryti iSorin] vaizdg apie organizacijas, darbuotojy santykius
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bei bendravimg su klientais. Pateikiami kai kuriy organizacijy pasisakymai apie bendravimo
kultiira:

<Skatiname vadovaujancio vaidmens ugdymgq ir jam teikiame didele reiksme, taip pat skatiname viding
komunikacijq bei darbuotojy bendravimq. Be to, ypac atsizvelgiame j vadovy gebéjimg bendrauti ir uztikrintai kurti
tinkamq darbo kultiirg, perteikiant bendros miisy strategijos suvokimg, kuriant pasitikéjimq ja ir jsipareigojimq jq
igyvendinti. Ir dialogas, ir vidiné komunikacija vaidina svarby vaidmenj uztikrinant, kad bity jgyvendinti miisy tikslai
ir didéty pelnas> (DO14 organizacijos etikos kodeksas).

<Puoseléjame tarpusavio bendravimo kultiirg, tad nepraleidziame progos pabiiti kartu ir paminéti graZiausiy
mety Svenciy ar jsimintiny daty> (SVV5 jmonés Socialinés atsakomybés ataskaita).

Galima daryti iSvada, kad organizacijoms svarbu uztikrinti tinkamg bendravimo kultiirg tarp
darbuotojy, taip jtvirtinant pagrindines organizacijos vertybes.

Analizuojant kiek informacijos organizacijos pateikia apie herojus/lyderius t.y. asmenis
kurie yra nusipeln¢ organizacijai, pastebéta, kad tokios informacijos yra labai mazai. Daugiausiai
apie tai informacijos galima rasti kai kuriose mokslo jstaigy internetiniuose tinklapiuose (MI1; MI2;
MJ6; M]13). Siy jstaigy internetiniuose tinklapiuose yra aprasoma kuo $ie asmenys yra nusipelng
jstaigai, pateikiamos nuotraukos su Siais asmenimis, taip parodant, kad jie yra svarbiis Siai
organizacijai.

Simbolj turi visos analizuojamos organizacijos. Simbolis yra matomas analizuojamy
organizacijy strateginiame plane, kai kuriy organizacijy veiklos ataskaitose, etikos kodekse,
socialinés atsakomybés ataskaitoje ir specialiuose organizacijy leidiniuose. Taciau pastebima, kad
tik keletas organizacijy paaiskina simbolio reikSme ir Sio simbolio naudojimo taisykles. Todél
suinteresuotos Salys gali simbolius interpretuoti savaip ir taip susidaryti savo t.y. individualy pozitirj
apie jmong. Norint iSvengti subjektyvumo vis dél to imonés turéty paaisSkinti ka reiSkia vienas ar
kitas simbolis, kad nekilty jvairiy interpretacijy. Taip pat tik nedaugelis organizacijy parodo kokig
turi atributikg su savo organizacijos simbolika (tai jvairGs raSikliai, puodeliai, kalendoriai,
kepuraités ir pan.).

Sekanc¢iame kokybinio tyrimo etape analizuojama socialiai atsakingy jmoniy istorija. Istorijos
deklaravimas vieSai sustiprina organizacijos organizacing kultiirg. Organizacijy istorinius faktus
pavyko rasti 34 organizacijy internetiniuose tinklapiuose, i§ §iy organizacijy trys organizacijos savo
istorijg pateikia ir veiklos ataskaitoje, vienos organizacijos istoriniai faktai pateikti strateginiame
plane, socialinés atsakomybés ataskaitoje. Viena i§ mokslo institucijy savo istorijg pateikia
specialiai tam suskurtame leidinyje. Dauguma S§iy organizacijy pateikia tam tikrus esminius faktus,
kurie vyko nuo jy jsiktirimo pradzios, kai kurios organizacijos pateikia ilgesnius apra§ymus ir tam
skiria gan didelj démesj. Pastebéta, kad 1§ 13 analizuoty mokslo jstaigy nepavyko rasti tik 2 jstaigy
istoriniy fakty. I§ 14 analizuoty smulkaus ir vidutinio verslo organizacijy 6 organizacijos nepateikia
istoriniy fakty. Tuo tarpu praktiskai visos analizuotos didelés organizacijos pateikia trumpesnius ar
ilgesnius faktus apie savo organizacijos istorija, i§ 16 organizacijy nepavyko rasti tik dviejy
organizacijy istoriniy fakty (3 pav.).

Veiklos ataskaita

Specialus leidinys

Socialinés atsakomybés ataskaita
Internetinis tinklapis

[staigos strateginis planas/ strategija

3 pav. Analizuojamy organizacijy istorijos vieta/dokumentas (vienetais)
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Galima daryti prielaidg, kad mokslo institucijoms ir dideléms organizacijoms yra svarbu
parodyti organizacijos ilgaamziSkuma ir taip galbut pritraukti daugiau vartotojy, klienty.

Daugelyje analizuojamy organizacijy yra puoseléjamos tradicijos ir jgyvendinami tam tikri
ritualai. Placiau yra vieSinamos tik mokslo jstaigy bei dideliy organizacijy tradicijos.
Internetiniame tinklalapyje 1§ analizuoty 44 organizacijy 10 pateikia pasisakymy apie puoselé¢jamas
tradicijas ir 8 organizacijos tokius pasisakymus pateikia socialinés atsakomybés ataskaitose.
Smulkaus ir vidutinio verslo organizacijos maziausiai skelbiasi kokias tradicijas, ritualus puoseléja.
Taip pat pastebéta, kad daugelis SVV ir dideliy organizacijy tradicijos daugiau susijusios su
socialinés atsakomybés iniciatyvomis. Gan daznai organizacijos kaip tradicijg mini akcijg ,,Darom*.
Taip pat kaip tradicinius renginius jmonés mini didZiasias §ventes kaip: Sv.Velykas, Sv.Kalédas.
Kai kuriose jmonése gimtadieniai, jvairios sporto Sventés taip pat yra iSskiriami kaip tradiciniai
renginiai.

Dazniausiai savo puoseléjamas tradicijas organizacijos pateikia internetiniame tinklapyje, kai
kurios 18 jy tai mini ir socialinés atsakomybés ataskaitoje. Kaip pavyzdj galima pateikti citata:

<... Pagarba praeiciai, savo Salies ir organizacijos kultirai formuoja misy tapatybe ir uztikrina esamy tradicijy
testinumg bei naujy kirimg> (M]2 integruota plétros strategija). Arba: <Kasmetinés korporatyvinés Sventés, dienos,
skirtos gerinti organizacijos kultirg ir komunikacijq, rySius su svarbiais klientais bei partneriais, generalinio

direktoriaus jsakymu darbuotojams gali biiti suteikiamos kaip papildomos kasmetinés atostogos> (DO15 socialinés
atsakomybés ataskaita).

Paskutiniame $io kokybinio tyrimo etape analizuota kiek organizacijos pateikia informacijos
apie jgyvendinamgq organizacing kultirg. 1S 44 analizuoty organizacijy 14 organizacijy pateikia
apraSymus apie organizacin¢ kultlirg. Tokig informacija organizacijos daZniausiai pateikia
socialinés atsakomybés ataskaitose, kai kurios organizacijos tai mini Strateginiame plane,
internetiniame tinklapyje ar etikos kodekse.

Specialus leidinys
Socialinés atsakomybés ataskaita | 1 NG
Etikos kodeksas [INNNNNNDN— =SVV

Internetinis tinklapis 3

]
I N O O
Istaigos strateginis planas/ strategija HPI

4 pav. Analizuojamy organizacijy pasisakymy apie organizacing kulttirg vieta/dokumentas
(vienetais)

Daugiausiai pasisakymy apie organizacing kultlira pateikia didelés organizacijos. IS 13
analizuoty mokslo jstaigy tik kelios pateikia pasisakymus apie organizacing kultirg. IS 14
analizuoty SVV imoniy 4 jmoneés pateikia apraSymus apie organizacing kultiirg. Tuo tarpu net 9
didelés organizacijos pasisako apie puoseléjama organizacing kultirg. Pateikiami kai kuriy
analizuoty organizacijy pasisakymai apie organizacing kultiira:

<Puoseléti organizacing kultirg, palaikant tradicijas ir jsipareigojimus pripazZintoms vertybéms ir etikos
normoms, puoseléjant kolegialumg, santykiy brandg, formuojant vidinius bendruomenés rySius, pagristu
zmogiskosiomis vertybémis, informaciniu ir komunikaciniu suderinamumu, jgyvendinant aplinkai draugiskos
organizacijos idéjq> (M]1 strateginis planas).

<... Pagarba praeiciai, savo Salies ir organizacijos kultirai formuoja miisy tapatybe ir uztikrina esamy tradicijy
testinumg bei naujy kiirimg> (M]2 integruota plétros strategija).

<...Formuojant ar keiciant organizacijos kultirq svarbu $j procesq jgyvendinti kaip bent kokj kitq pokytj, todél
reikia vadovautis visais pokyciy valdymo désniais ir atminti, kad svarbiausia organizacinés kultiiros formavimo
., varomoji jéga *“ yra vadovai>. (SVV9 internetinis tinklapis).
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<Naujos organizacinés kultiros formavimo kryptis —susijusi su organizacijos grupés, kaip vieningos
organizacijos, vystymusi: siekiama sukurti moderniq, efektyvig ir dinamiskq organizacijq. Siekiama organizacijos,
kurioje veikla grindziama bendromis vertybémis, reikiamos kompetencijos ir pagrindiniy darbuotojy pamaina
formuojama nuosekliai bei kryptingai, o vidiné aplinka didina darbuotojy jsitraukimg> (DO3 Internetinis tinklapis).

< Démesys ir pagarba kiekvienam darbuotojui — svarbiausia organizacinés kultiros dalis> (DOS socialinés
atsakomybés ataskaita).

<... personalo politika orientuota j darbuotojy profesiniy gebéjimy ugdymq ir organizacijos kultiros, kuriancios
didesne verte patiems darbuotojams ir visuomenei, formavimg...>. <...laikytis savo deklaruojamy vertybiy, patikimai
tenkinti klienty poreikius ir tapti pavyzdine jmone, turincia visuomenés pasitikéjimg — toks miisy siekis, kuriuo
vadovaujames savo veikloje>. (DO8 socialinés atsakomybés ataskaita).

<...daroma prielaida, kad visi turime vidinj kelrodj, padedanti atskirti, kas teisinga, o kas ne. Kaip mums seksis
paversti tai tinkamu elgesiu bei toliau stiprinti miisy organizacine kultiirg, priklauso nuo kiekvieno is misy>. (DO12
etikos kodeksas).

<..Stengiamés kurti organizacing kultirg kuri orientuota j Seimos ir darbo balansg> (DOI12 socialinés
atsakomybés ataskaita).

<... Misy organizaciné kultira atvira trokstantiems siekti geriausio!> (DO13 internetinis tinklapis).

<Kasmetinés korporatyvinés Sventés, dienos, skirtos gerinti organizacijos kultirg ir komunikacijq, rysius su
svarbiais klientais bei partneriais, generalinio direktoriaus jsakymu darbuotojams gali buti suteikiamos kaip
papildomos kasmetinés atostogos. Bendrovéje jkurtas Socialiniy reikmiy fondas. Jis skirtas organizacijos kultirai
plétoti bei darbuotojy socialinems reikméms pagal patvirtintus Sio fondo nuostatus...> (DO15 socialinés atsakomybés
ataskaita).

Galima pastebéti, kad 1§ 44 analizuojamy organizacijy tik 14 organizacijy pavyko rasti
informacijos ir pasisakymy apie organizacing kultira. Pateikiama 3 lentel¢ kurioje vaizduojama
kiek organizacinés kultiiros elementy atskleidzia Sios 14 organizacijy kurios pateikia informacija

apie savo vykdomg organizacing kultiirg.

3 lentelé. Organizacinés kulttiros elementy matomumas organizacijose

Imonés | Vertybés Bendravimas Herojai Simboliai Istorijos Ritualai
kodas organizacijoje /lyderiai (tradicijos)
M]
SVV3
SVV5
Svv7
SVV9
DO3
DO5
DO7
DO8
DO10
DO12
DO13
D014
DO15

Matyti, kad organizacijos kurios pasisako apie vykdoma organizacing kultiirg pateikia gan
nemazai informacijos ir apie kitus organizacinés kultiiros elementus. Cia reikty atkreipti démesj,
kad didelés organizacijos daugiausiai démesio skiria organizacinei kultirai, maziausiai mokslo
Jstaigos.

Daroma iSvada, kad organizacijos ] savo veiklg integruoja organizacing kultira, ja
formuodamos vertybiy, simboliy, istorijy ir kity organizacinés kultiiros elementu pagrindu. Kaip
matome i§ $io tyrimo, kai informacija apie organizacijas gaunama tik ta, kuri yra pateikiama viesa,
esama pakankamai daug organizacinés kultiiros elementy, taciau apie tikraja organizacing kultiirg
sudétinga spresti remiantis tik Siuo tyrimu. Kiekybinis tyrimas leisty pagrijsti, kiek organizaciné
kultiira yra jgyvendinama darbdaviy bei kaip suvokiama darbuotojy.

ISvados
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1. Organizacinei kultarai iStirti gali buti pasirinkti tiek kokybiniai tiek kiekybiniai tyrimo
metodai. Populiariausi jy vertinant organizacing kulttira yra anketiné¢ apklausa, interviu, dokumenty
analizé bei stebéjimas. Taciau dazniausiai organizacinés kultiiros tyrimuose naudojami kiekybiniali
metodai. Tyrinéjant organizacing kultiira siiloma  neapsiriboti tik kiekybiniais metodais.
Mokslininkai siiilo taikyti ir kokybinius ir kiekybinius tyrimo metodus, nes jie papildo vienas kitg.
Be to abiejy metody taikymas uztikrina geresnj supratimg apie organizacing kultirg. Kokybinio
tyrimo didziausias privalumas yra analizés gylis, kiekybinio tyrimo imties dydis, apibendrinimas ir
kiekybiniai rezultatai. Sie tyrimai papildo kiekybine medziaga, detalizuoja statistinius duomenis.
Teigtina, kad tiriant organizacing kulttirg turéty bty naudojami bent keli tyrimo metodai, kad gauti
geriausig supratimg apie vyraujancia organizacing kultiirg organizacijoje.

2. Atlikta kokybinio tyrimo analizé¢ atskleidé, kad organizacijos j savo veiklg integruoja
organizacing kultira, ja formuodamos vertybiy, simboliy, istorijy, ritualy, tradicijy ir kity
organizacinés kultiiros elementy pagrindu. Pakankamai daug informacijos apie organizacing kultiirg
randama jmoniy internetiniuose tinklapiuose, socialinés atsakomybés ataskaitose, etikos
kodeksuose, strateginiuose planuose. Daugiausiai informacijos galima rasti apie vertybes,
simbolius, istorijas, ritualus. Gan mazai informacijos pateikiama apie bendravima, herojus/lyderius.
Organizacinés kultiiros elementy sklaida skatina darbuotojy vieningg elgesj bei mastyma, ugdo
lojalumg ir susitapatinima, skatina adaptavimasi bei grupinj darba, formuoja organizacijos
i§skirtinuma bei informuoja visuomeng¢ ir kitus su organizacija susijusius asmenis apie esamg
organizacine kultiirg konkrecioje organizacijoje. Remiantis tik Siuo tyrimu spresti apie tikraja
organizacing kultlirag negalime. Norint suzinoti kaip organizacijoje organizaciné kultira yra
igyvendinama darbdaviy bei suvokiama darbuotojy biity naudinga atlikti anketing apklausa, kas yra
planuojama padaryti sekan¢iame tyrimo etape.
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Summary

ORGANIZATIONAL CULTURAL ELEMENTS INVESTIGATION USING QUALITATIVE METHOD

Dr. Jurgita PauZuoliené
Klaipeda State University of Applied Sciences

The article presents the organizational culture research methods wich can be used in the organizational culture
assessment. Both qualitative and quantitative research methods can be chosen for organizational culture assessment.
The most popular methods of organizational culture assessment are a questionnaire survey, interview, document
analysis and observation. Referring to the performed analysis it is maintained that the quantitative methods are among
the most frequently used ones in organizational research. Nevertheless, it is suggested not to limit the choice of methods
solely by quantitative ones when conducting research in the organizational culture; researchers recommend to apply
both qualitative and quantitative research methods, because they complete each other. Besides, application of both
methods ensures better understanding of organizational culture.

The aim of the article is to investigate the organizational culture in the context of socially responsible
organizations, using a qualitative research method.

Tasks:

To analyze the methods applied in organizational cultural research.

To investigate the organizational culture of socially responsible organizations using a qualitative research
method.

Methods: scientific literature analysis, systematization, generalization and comparison methods. The study used
qualitative research - document analysis.

Analysis of documents and websites of the organizations was performed with the aim to find out what particular
elements of organizational culture are displayed and can be seen by the public, employees of the organization and other
stakeholders. The performed analysis revealed that information about organizational culture were available only in case
of 14 organizations of 44 analysed ones. It can be seen that the organizations that speak out about their organizational
culture provide considerable information about other elements of organizational culture as well. Here, it should be noted
that the most attention to organizational culture is given by large organizations, while educational institutions give the
least attention to this issue.

Having conducted the qualitative research, assessment of organizational culture in the context of socially
responsible organizations was made. Its findings revealed that socially responsible organizations integrate
organizational culture into their activities shaping the culture on the basis of values, symbols, stories, rituals, traditions
and other organizational culture elements. Considerable information on organizational culture is found on websites of
organizations, in their social responsibility reports, codes of ethical conduct, strategic plans. It was found that
considerable information about organizational culture is made available by the major part of social responsible
organizations, thereby providing their stakeholders with an opportunity to familiarize more closely with the
organizational culture of an organization. The research findings allow stating that socially responsible organizations
implement organizational culture in their practice and disseminate the culture in various documents.

Key words: organizational culture, elements, qualitative research.
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PEDAGOGAS SIUOLAIKINIAME IKIMOKYKLINIAME IR
PRIESMOKYKLINIAME UGDYME

Auklétoja metodininké Giedré PetroSiené
Klaipédos lopselis-darzelis ,, Aitvarélis *

Anotacija

Siuo metu ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje vyksta socialiniai ir ekonominiai poky&iai, kurie kelia vis
naujesnius reikalavimus pedagogams. Sparciai besikei¢iancioje visuomenéje reikalingi tie pedagogai, kurie stengiasi
igyti daugiau ziniy, patirties savo darbo sferoje, tinkamai susiorientuoti socialinése situacijose bei sekmingai adaptuotis
Siandieniame gyvenime. Ikimokyklinio ugdymo jstaigose pedagogy Zinios ir sugeb¢jimai tampa pagrindiniu §vietimo
kaitos stimulu. Siuolaikiniams pedagogams keliami reikalavimai nebetelpa j kvalifikacijos samprata, apibrézta Ziniomis,
gebéjimais, mokéjimais ir jgidziais. Svarbu tampa tai, kaip pedagogas geba jgyta kvalifikacijg realizuoti veikloje,
remdamasis asmeninémis savybémis, pozilriu ir vertybémis, siekti veiklos rezultaty. Todél, kaip teigia daugelis
mokslininky (Merfeldiené, Vencloviené, Stankaitiené, Karpoviené, 2004), yra svarbu, kad pedagogai kelty savo
kvalifikacijg bei kompetencijos lygj. Tokiu buidu bus plétojamas ir tobulinamas ikimokyklinio ugdymo jstaigy
valdymas, dedamos pastangos, kad jstaigos galéty kompetentingy darbuotojy déka sékmingai parengti vaikus tolesniam
kokybiskam ugdymui.

Reik$miniai ZodZiai: pedagogas, Siuolaikinis ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas, kompetencija,
informacinés technologijos.

Ivadas

Tyrimo aktualumas. Siuolaikinis ikimokyklinis ir prie$mokyklinis ugdymas diktuoja
pedagogams, kad jie turi jausti ne tik pasaukimg Siam darbui, bet ir buti veiklas, aktyvis, drasiis
naujovéms, sugebantys dirbti komandoje, sprendziantys iSkilusias problemas, konfliktus tarp
kolegy, vaiky tévy bei paciy vaiky. Dirbant su Siuolaikiniais vaikais ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaigoje net nepastebima kaip naujosios technologijos, téveliy ir vaiky
norai pastiiméja pedagogus nuolat dométis ir atnaujinti savo zinias ir tapti Siuolaikiniy ugdymo
priemoniy ir biidy ieskotojais ir Zinoma taikytojais. Jei anks¢iau pasiruosti ugdomosioms veikloms
uztekdavo paveiksléliy, knyguciy, plastikiniy ar pliusiniy zaisliuky ar figiiréliy, tai dabartinés
ugdymo proceso organizavimo tendencijos mums parodo, kad dabar vaikams reikia dideliy
paveiksly pasitelkiant projektorius, edukacinius filmukus ir judancias iliustracijas, paZintines,
tiriamgsias veiklas realioje aplinkoje ir situacijose, kurios daug labiau jtraukia vaikus ] mokymosi
procesa ir | tyrin¢jimo dziaugsma bei naujus pojucius.

Tyrimo objektas - pedagogy profesinés kompetencijos Siuolaikiniame ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame ugdyme.

Tyrimo tikslas - atskleisti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy kompetencijy
ir gebéjimy reikSminguma Siuolaikiniame ugdyme.

Sparti kaita pedagoginiame pasaulyje vercia ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogus nuolat atsinaujinti, tobulinti savo Zinias, priimti nuolatinj mokymasi ir iSkelti probleminj
klausimg: kokiomis pedagoginémis kompetencijomis ir geb¢jimais turi pasizyméti pedagogas
Siuolaikiniame ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdyme?

Pedagogo Siuolaikiniame ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme sampratai tirti
taikytas teorinis tyrimo metodas — mokslinés literattiros analizé.

Pedagogo samprata ir kompetenciju svarba pedagogui

Pradedant analizuoti pedagogo vaidmenj ir reikSme¢ Siuolaikiniame ikimokykliniame ir
priesmokykliniame ugdyme, pirmiausia deréty susipaZinti su oficialiu, LR Svietimo jstatyme (2003)
aprasSytu pedagogo apibréZimu, kuriame pedagogas apibiidinamas kaip asmuo, jgijes valstybés
nustatyta iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacija. Igijes iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacijg
pedagogas turi atlikti pedagogo funkcijas ir pareigas, kurios nurodomos ,,Pavyzdiniame auklétojo
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pareigybés apraSyme* (2005) ir kuriose teigiama, kad Siandieniniam pedagogui organizuojant ir
vykdant ugdomaji procesa grupéje, biitina atsizvelgti | individualius vaiky ugdymosi poreikius ir
amziy, jstaigos ikimokyklinio ugdymo programos tikslus, vadovautis Ikimokyklinio ugdymo
jstaigos higienos normomis ir taisyklémis ir nuolat tobulinti savo kvalifikacija.

Taip dirbama jau daugybe mety, taciau Sis tradicinis pedagogo vaidmuo, kuris budavo
suprantamas kaip ugdymo proceso organizatorius ir dalyvis keiciasi, ir kaip teigia Braslauskiené
(2012) pedagogas tampa ne tik savo veiklos vykdytoju, bet ir nuolat besimokanciuoju savo veikloje.
Tesiant ir remiantis aukSCiau paminéta autore, dabartiné visuomené daznai pavadinama
informacine, 0 Braslauskienés (2012) teigimu, informaciné visuomené gimdo Ziniy visuomeng ir
yra suprantama, kad Zinios yra turtas, bet jos greitai sensta. Todél kinta pedagogo vaidmuo:
pedagogas yra laikomas mokymosi organizatoriumi, mokymosi galimybiy kiiréju, mokymosi
pataré¢ju, partneriu, tarpininku tarp ugdytinio ir jvairiy Siuolaikiniy informacijos Saltiniy. Todel
reikalingi pedagogai, kurie nuolat tobulinasi, domisi, generuoja, kuria ir diegia naujas idéjas, bei
tobulina, atnaujina savo kompetencijas ir zinoma kvalifikacija.

ISanalizavus autoriy Abramauskienés, Kirliauskienés (2008) pateikta informacija, suprantama,
kad jgyti kompetencijy ir geb&jimy pedagogas gali dviem labai paprastoms saglygoms. Pirma, tam jis
turi buti pasirenggs psichologiskai, kitaip sakant turéti motyvy mokytis, antra, jis turi turéti tam
tikry pradiniy jgudziy, kad galéty suvokti naujas mokymosi vertybes. Pradiniai jgiidziai, arba
fiksuotos nuostatos bei poreikis kelti kvalifikacijg jtraukia pedagoga i nuolatinio ir nepertraukiamo
mokymo(si) procesa. Pateikta informacija apie nuolatinj pedagogy mokymasi ir atsinaujinimg
papildo ir pagrindzia autoré JuraSaité-Harbison (2004), kuri pabrézia, kad kiekvieno pedagogo
kvalifikacijos kélimg ir nuolatinj atsinaujinimg jtakoja vidiniai ir iSoriniai, materialiniai ir moraliniai
veiksniai, o labiausiai pedagogy profesing kaitg lemia profesinio tobuléjimo poreikis, naujos
pedagoginés id¢jos, Svietimo sistemos kaita ir nauji projektai, bet svarbus ir pirminiy profesiniy
kompetencijy, jgyty studijy laikotarpiu, jtvirtinimas, atnaujinimas bei tobulinimas. Siekdamas
iSspresti ugdomojo darbo sunkumus kiekvienas ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogas kelia
savo profesing kvalifikacija. Kitaip tariant - pedagogas tampa mokiniu siekdamas patenkinti savo
profesinés raidos poreikius ir iSspresti konkrecias pedagoginio proceso dilemas, iskilusias tuo metu.
Taigi, galima teigti, kad pedagogas, ieSkodamas sprendimy ir atsakymy i iSkylanc¢ius klausimus,
nuolat siekia iSmokti kg nors naujo. Jis pats numato mokymosi tikslus priklausomai nuo to kurig
savo darbo sritj nori tobulinti. Jis pats pasirenka tokius mokymosi metodus, kurie geriausiai atitinka
jo unikaly mokymosi stiliy.

Anot Lauzacko (2005), Siuolaikingje aplinkoje kompetencija, Zinios ir sugebéjimai yra
laitkomi vienu i§ svarbiausiy veiksniy. Egzistuoja jvairiy kompetencijos sampraty interpretacijy ir
apibrézimy. Kompetencijos sagvoka daznai tapatinama su kvalifikacija, kadangi Siy savoky skirtumai
néra dideli. Taciau, kvalifikacija jgaunama mokymo institucijoje, o kompetencija pasireiSkia
praktingje veikloje. Sudétiné kvalifikacijos dalis — Zinios suprantamos, kaip sugebéjimas atgaminti
atmintyje anks¢iau gautg informacijg, atpaZinti fakta, apibrézima, savoka, désnj ir kt.

Issamig kompetencijy analiz¢ ir jy svarbg pedagogui pateikia Malinauskiené (2010), kuri
teigia, jog Kompetencijos sgvoka pabréziama ir aptariama daugelyje Svietimo veiklg
reglamentuojanéiy dokumenty. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (2003) kompetencija
apibréZiama kaip mokéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty Ziniy, jgudziy, gebéjimy,
vertybiniy nuostaty visuma. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004 patvirtintoje
Pedagogy rengimo koncepcijoje pazymima, kad pedagogo kompetencija sudaro tokie glaudziai
susij¢ démenys: bendroji kultiiriné kompetencija; dalykiné kompetencija; pedagogo profesiné
kompetencija. Pedagogy rengimas tikslingai nukreipiamas ir pedagogo praktiniam darbui bitinai
kompetencijai ugdyti.

Bendruosiuose Europos principuose pedagogy kompetencijoms ir kvalifikacijoms (Common
European Principles for Teacher Competences and qualifications, 2005) teigiama, kad pedagogas
turi gebeti efektyviai dirbti: 1) su zmonémis (vaikais, kolegomis ir kitais partneriais); 2) su
informacija, technologijomis ir ziniomis; 3) su visuomene ir visuomenéje vietiniu, regioniniu,
nacionaliniu, europiniu ir globaliniu lygmenimis. Apibendrinant galima teigti, kad pedagogy
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kompetencijas galima apibtidinti kaip bendryjy kompetencijy specifing iSraiSka, kuri yra svarbi
kiekvienai profesinei veiklai, ir kaip asmens savita raiska jam sékmingai sprendziant profesines
problemas, pagrista jo profesiniais, pedagoginiais ir asmeniniais geb¢jimais. Pedagogo profesija
reikalauja specialaus pasirengimo konkreciai veiklai, nuolatos kintanc¢iy socialiniy vaidmeny, todél
rySkéja atitinkamos srities specialisty (miisy atveju — ikimokyklinio ugdymo pedagogy) profesiniy
kompetencijy apibrézties ir aptarimo svarba.

Visa mokslininky istirta ir pateikta informacija puikiai atspindi visas Sio laikmecio
tendencijas ir atsispindi praktinéje pedagogy veikloje, kuria mes bandome labai lanks¢iai ir kiek
jmanoma greiCiau pritaikyti prie Siuolaikinio ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo. Kitas,
pedagogui labai svarbus aspektas, kurj, mes praktikai jzvelgiame tai — pedagoginis profesionalumas,
kuris jvairiuose $altiniuose jvardinamas, kaip pagrindiné kokybisko ikimokyklinio ugdymo salyga.
Palanki pedagogo ir kity pedagogy bei specialisty sgveika su vaiku turi lemiamg jtakg gerai vaiko
savijautai ir jo jgyjamai patirCiai. Pedagogai bei specialistai reflektuoja vaiky ugdymo kokybe bei
veiksminguma, vertina vaiky ugdymosi pasiekimus bei numato tolesnio ugdymo uzdavinius.

Taip pat, mes kaip profesionalai, keliame sau svarbig uzduotj, j Siuolaikinj ugdymo procesa
kuo dazniau ir daugiau jtraukti tévus, kad susitelkus kartu pasiektume daug geresniy vaiky ugdymo
rezultaty ir iSlikty ugdymo testinumas ir uz ugdymo jstaigos riby, nes tévai — svarbiausi vaiky
ugdytojai. Kaip pabréziama ,,Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprase™ (2015), tévai yra
atsakingi uz vaiko gerove, sveikata ir kokybiska ugdyma. Su tévais tariamasi dél jy vaiky ugdymo
tiksly, ugdymosi rezultaty, turinio, ugdymo proceso organizavimo, atsizvelgiama j jy liikescius bei
individualias vaiky galias ir skirtingg ugdymosi patirtj. Ugdymo jstaigose pripaZjstami ir gerbiami
Seimy kultiiriniai ir socialiniai skirtumai.

Bendraja prasme galima teigti, jog Siuolaikiniam pedagogui norint nejstrigti gyvenimo
verpetuose ir atsilaikyti prie§ mestus i$Stukius, privalu gerai mokéti naudotis dideliais informacijos
srautais, naujausiomis technologijomis ir savo profesionalumu. Jgyta profesiné patirtis néra statiska
ir sukaupta visam laikui, todél pedagogui reikia mokéti prisitaikyti prie kintan¢iy salygy ir naudotis
ju teikiamomis galimybémis. Itin svarbu tobulinti ir plétoti komunikacines, vadybines, projektinés
veiklos, mokymosi visg gyvenima, socialing, bendrakultiiring kompetencijas. Didele reikSme jgyja
nuolatinis pedagogy kompetencijy plétojimas, kvalifikacijos kélimas, igalinantis plétoti ir tobulinti
ikimokyklinio ugdymo organizacijy valdyma, formuluoti naujus ugdymo tikslus ir uzdavinius,
rengti ugdymo programas, atitinkancias Siuolaikinés visuomenés poreikius.

Siuolaikinio ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo samprata

Norint keisti ar kazka atnaujinti ir patobulinti pirmiausia deréty labai gerai jsigilinti ir suprasti
ikimokyklinio amzZiaus vaiky tarpsnj, kuris anot ,,Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy apraso*
(2015), yra vertingas pats savaime. Siame amzZiuje vyksta intensyvus biologinis vaiko smegeny
brendimas, salygojantis vaiko prigimtiniy galiy sklaida, fizing, kognityving, emocing, socialing jo
raida bei lemiantis vaiko mokymosi mokykloje ir tolesnio gyvenimo sékme¢. Vaiko smegeny
brendima ir prigimtiniy galiy plétrg skatina kokybiskas ugdymas ir ugdymasis, grindZiamas sgveika
ir dialogiSkumu. KokybiSkas ikimokyklinis ugdymas maZina atskirtj tarp vaiky, auganciy
palankiose ir nepalankiose sglygose (skurdas, socialinés rizikos Seima, migracija), didina ugdymo
prieinamuma, yra vertinga prevenciné ankstyvo iskritimo i§ Svietimo sistemos, saviraiskos sunkumy
mazinimo priemone. Todé¢l ir ikimokykliniame ugdyme démesys yra skiriamas vaikui ir jo
ugdymuisi. Siekiama puoseléti vaiko oruma, atsizvelgti j jo nuomone, suteikti vaikui teis¢ paciam
pasirinkti veiklas, paciam spresti dél dalyvavimo pasitilytose veiklose. Ugdymo procese svarbios
tokios vertybés kaip tolerancija, socialinis teisingumas, lygiavertiSkumas. Pripazjstama, kad vaiko
ugdymasis vyksta viso jstaigoje praleidziamo laiko metu.

Ikimokyklinio ugdymo tikslas — padéti vaikams iSsiugdyti savarankiskumo, sveikos
gyvensenos, pozityvaus bendravimo su suaugusiais Zmonémis ir bendraamziais pradmenis, pazinti
savo Salj, pradéti mokytis kiirybisSkumo ir mokéjimo mokytis. | ikimokyklinio ugdymo jstaigas
priimami vaikai nuo gimimo iki 6 (i§imtinais atvejais — iki 5) mety. Tai yra iki tol, kol jie pradés
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lankyti prieSmokykling grupe. Ikimokyklinis ugdymas vykdomas pagal ikimokyklinio ugdymo
programa, kurig rengia ikimokyklinio ugdymo jstaigos komanda. Prie§ rengdami programa vadovai
taip pat vadovaujasi Svietimo ir mokslo ministro patvirtintais ikimokyklinio ugdymo programy
kriterijais (https://www.smm.It/web/It/smm-svietimas/svietimo-sistema-ikimokyklinis-ugdymas).

Ikimokyklinis ugdymas remiantis organizuojamas ir vykdomas remiantis: jsakymu ,,Dél
Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy aprasSo* pakeitimo, ,,Ikimokyklinio ugdymo metodinémis
rekomendacijomis® (2015), ,,Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy aprasu®, ,,Ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy aprasu“, ,,Metodinémis rekomendacijomis ikimokyklinio ugdymo
programai rengti, , Nevalstybinés jstaigos, vykdancios ikimokyklinio ir / ar prieSmokyklinio
ugdymo programas, steigimas* nurodymais, ,,Lietuvos higienos normomis jstaigoms, vykdan¢ioms
ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programa®, ,Maitinimo organizavimo tvarkos
aprasu®, ,Privalomo ikimokyklinio ugdymo nustatymo ir skyrimo tvarkos aprasu‘
,Rekomendacijomis savivaldybéms dél centralizuoto vaiky priémimo ] Svietimo jstaigy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes‘ ir kt.

Ugdymo vertybes, tikslai, uZdaviniai

Vaiko asmenybés branda
Vaiko ugdymo ir ugdymosi rezultatai: 18 esminiy nuostaty ir gebéjimy
Vaiko pasiekimy ir pafangos stebéjimas

Patirtinis vaiky ugdymasis

:
> £
i Vaiko ir auklétojo bei kity suaugusiyjy saveika &
2 Vaiko ir vaiko sgveika a
g— Vaiko sgveika su gamtine ir sociokultarine aplinka -g—
== ]
= X

<

Spontaniska vaiky Auklétojo
veikla, vaiky sumanyta, Laisvas vaiky inicijuojama,
pasidlyta veikla pasirinkimas silloma veikla

Ugdymo ir ugdymosi aplinka jstaigoje, grupéje ir uZ jstaigos riby

Auklétojas kaip vaiky ugdymo ir ugdymosi situacijy karéjas

Tévai kaip svarbiausi vaiky ugdytojai

1 pav. Visumin¢ ikimokyklinio ugdymo samprata
Saltinis: Tkimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas, Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo
apripinimo centras, 2015, 2 p.

Veiksmingas ikimokyklinis ugdymasis yra orientuotas j svarbiausig pasiekimg — Vvaiko
asmenybés brandinima, taip pat | sekmingg jo ugdymosi pazangg ir gerus pasiekimus visose 18

96



pasiekimy sri¢iy. Pozitiris | ikimokyklinj ugdyma keiciasi ir vis daugiau kalbama bei raSoma, kad
kokybiskas ikimokyklinis ugdymas apibiidinamas kaip “turiningas vaiko gyvenimas ikimokyklinio
ugdymo grup¢je, uztikrinantis gerus vaiko pasiekimus jvairiose ugdymosi srityse ir jo galias
atitinkancig optimalia pazanga™ (Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas, 2015).
Siuolaikiniame ikimokykliniame ugdyme vyrauja siekis uZtikrinti j vaika orientuota ugdyma,
pripazjstant jj lygiaver¢iu ugdymo proceso partneriu, bei laiduoti kokybiska ikimokyklinj vaiko
ugdymasi kei¢ia poziiir] j ikimokyklinio ugdymo programa. Ikimokyklinio ugdymo programa vis
labiau suprantama kaip visuma (zr. pav. 1), kurioje yra numatyti vaiky ugdymo tikslai, uzdaviniai
bei rezultatai (tai, ko siekiama), ugdymo ir ugdymosi turinys, ugdymo proceso dalyviy sgveika,
pedagoginés strategijos, ugdymosi aplinka ir priemonés (kaip siekiama vaiko ugdymosi rezultaty);
vaiko pasiekimy ir pazangos vertinimas (i§ ko zinome, ar rezultatai pasiekti).

PrieSmokyklinio ugdymo tikslas — uztikrinti optimalig vaiko raida, atsizvelgiant i jo asmens
unikalumg ir ugdymosi poreikius, padéti pasirengti sékmingai mokytis mokykloje. PrieSmokyklinis
ugdymas vykdomas pagal Svietimo ir mokslo ministro patvirtinta PrieSmokyklinio ugdymo
bendrgja programg. PrieSmokyklinis ugdymas privalomas nuo 2016 m. rugséo 1 d.
Priesmokyklinio ugdymo programa jgyvendina prieSmokyklinio ugdymo pedagogas. Minimali
priesmokyklinio ugdymo programos trukmé yra 640 valandy. PrieSmokyklinis ugdymas
pradedamas teikti vaikui, kai tais kalendoriniais metais jam sueina 6 metai. Jis gali bti teikiamas
anksciau tévy (globéjy) praSymu, vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro patvirtintu Vaiko
brandumo mokytis pagal prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo programas jvertinimo tvarkos aprasu
(2005), bet ne ankscCiau, negu jam sueina 5 metai. Nuo 2018 m. rugs¢jo prieSmokyklinis ugdymas
gali biiti teikiamas anksc¢iau tévy (globéjy) sprendimu, bet ne anks¢iau, negu vaikui sueina 5 metai.
Tévai (globéjai) turi teise kreiptis | pedagogine psichologine tarnyba arba Svietimo pagalbos
tarnyba, kurios aptarnavimo teritorijoje yra Svietimo teikéjas, dél 5 mety vaiko brandumo ugdytis
pagal priesmokyklinio ugdymo programg vertinimo. Pagrindiniai dokumentai kuriais remiantis
organizuojamas ir vykdomas prieSmokyklinis ugdymas: ,PrieSsmokyklinio ugdymo bendroji
programa (2014)“, ,,5 mety prieSmokyklinuko diena ugdymo jstaigoje®, ,,Dél PrieSsmokyklinio
ugdymo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo ir kiti, kurie iSvardinti prie ikimokyklinio ugdymo
organizavimo (https://www.smm.lt/web/lt/smm-svietimas/svietimas-priesmokyklinis-ugdymas).

Pedagoguy jZvalgos apie pokycius Siuolaikiniame ikimokykliniame ir prieSmokykliniame
ugdyme

Pastebima, kad vaikams reikia vis daugiau pagalbos kasdieninéje veikloje, norétysi, kad jie
blity maziau priklausomi nuo suaugusiyjy, labiau savarankiskesni, todél siekiama jtraukti kuo
daugiau patirtinio, paZintinio-tiriamojo ugdymo elementus ir Zinoma remiamasi vaiky pasiekimy
aprasu ir jame pateikiamomis rekomendacijomis. Tokias pat jZvalgas pateikia ir Landsbergiené
(2013), kuri teigia, jog vaikai geriausiai mokosi per pojucius, siedami naujg informacijg su jau
turima. Tg efektyviai galima daryti tik suprantant vaiko aplinkos kontekstg ir integruojant temas:
jeigu kalbame apie ryklius, tai kalbame apie tai, kur jie gyvena, skai¢iuojame jy dantis, kalbame
apie jy peleky formas, skaitome apie juos knygas ir t.t. ir pan. Zodziu, pasineriame j rykliy pasaulj.
Tik taip vaikui bus jdomu, tik taip jis jsidémés, tik taip jis gyvens tuo, ka patiria darZelyje ar
mokykloje. O juk biitent ta vidiné motyvacija ir yra svarbiausia - t3 jrodé jau begalé tyrimy.

Daroma prielaida, kad informacinés kompiuterinés technologijos (toliau tekste — IKT),
sudaro galimybe veiksmingiau jgyvendinti ugdymo(-si) uzdavinius, labiau orientuotis j ugdytinj,
plétoti IKT kompetencija. Informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymas ugdyme yra spartus
zingsnis ] prieki. Mokslo pazanga skatina diegti ir plésti naujasias informacines technologijas ir
ikimokykliniame ugdyme, jtraukti IKT j ugdymo(si) procesa, nes vaikai yra smalsis, aktyviai
domisi jvairiomis naujovémis. Apie ikimokykliniy pedagogy informaciniy technologijy naudojimo
kompetencijos svarbg pabrézia Dagiené (2003), kurios nuomone, IKT vis labiau jsilieja ] mokymo
ir mokymosi procesa, tampa neatsiejama jo dalimi. Visuomenés pokyciai, milZiniSka technologijy
plétra ir jvairové vercia naujai zvelgti ] mokyma kaip visuotinj procesa. IS esmés kinta mokymo
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koncepcijos, pedagoginés nuostatos, tikslai, metodai. Siuolaikines informacines priemones ir
technologijas skatinama vartoti visuose mokomojo proceso lygmenyse, mokant ir besimokant
jvairiy dalyky. Informaciniai jgidziai apibréziami kaip informacijos tvarkymo kompiuteriu
jgtdziai. Informacinius jgudzius galima apibudinti kaip gebéjimg apdoroti informacija, t. y. ja
suieskoti bet kokiu pavidalu — tiek popieriniu, tiek kompiuteriniu, atrinkti Saltinius, toliau —
susisteminti informacijg pagal svarba, iSrinkti esminius fragmentus, sutvarkyti juos, rezultatus
pateikti tinkamiausia forma.

Kaip jau minéta anksCiau Siuolaikinis pasaulis nejsivaizduojamas be kompiuterio, be
interneto, kity interaktyviy jrankiy bei technologijy, jas jvairiai naudoja kiekvienas informacinés
visuomenes pilietis. Pedagogas — ne iSimtis, priklausomai nuo ,,entuziazmo, kiirybiSkumo, nuo
galimybiy ir noro mokytis, naudodamas IKT gali tapti puikiu mokiniy pagalbininku daugelyje
veikly. Vienas i§ svarbiausiy informaciniy ir komunikaciniy tiksly yra siekimas palengvinti zmoniy
darbag, mokyma, mokymasi, suteikti kasdieniniam gyvenimui daugiau dziaugsmo, praplésti
zmogaus galimybes® (Inovatyviy mokymo metody ir IKT taikymas, 2007).

Ugdymo(si) procese visuomet pedagogo vaidmuo buvo labai svarbus, nes pedagogas buvo
laikomas ziniy teikéju, o ugdytiniai — ziniy priéméjais. Taciau palaipsniui pozitiris | ugdymasi
keitési, o su kaita atéjo ir inovatyvus, SiuolaikiSkas ugdymas, pedagogas — novatorius. Anot
Braslauskienés (2012) pedagogas — novatorius yra susivokiantis naujovése, ypac ateinanciose i$ kity
Saliy, gebantis kritiSkai analizuoti naujoves, gebantis atpazinti jy pavirSutiniSkumg ir atrasti
tvarkymo galimybes bei gebantis kiirybiskai diegti naujoves savo pedagoginéje veikloje.

Remiantis ,,Ikimokyklinio ugdymo metodinémis rekomendacijomis® (2015), galima
susipazinti su rekomendacijomis, kurios turéty jsivyrauti Siuolaikiniame ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame ugdyme siekiant prisitaikyti prie aktualiy kaitos tendencijy. Pirmiausia
rekomenduojama, kad vietoj mokymo jstaigos kuriama visiems vaikams draugiska, atvira,
dialogiska, emociSkai saugi ikimokyklinio ugdymo jstaiga. Visas kasdienis vaiky gyvenimas
istaigoje pripazjstamas kaip neatsiejama ugdymo turinio dalis. Jis turi biiti pritaikytas vaikui,
jdomus, turiningas, grindZiamas pozityviu bendravimu ir bendradarbiavimu, padedantis vaikui
augti. Vaikas ugdosi bet kuriuo dienos metu — zaisdamas, dalyvaudamas ikimokyklinio ugdymo
auklétojo inicijuotoje ar organizuojamoje veikloje, atlikdamas buities darbus (dengdamas stala,
tvarkydamas Zzaislus ir kt.). Istaigoje draugiSkai priimamas ir pripazjstamas kiekvienas vaikas —
jvairiy geb¢jimy, tautybes, i skirtingo socialinio statuso Seimy ir kt. Kita i§ rekomendacijy, kad
turéty buti atsisakyta Ziniy perteikimo vaikui ir pereinama prie vaiko patirtinio ugdymosi.
Ikimokyklinio amziaus vaikai geriausiai ugdosi patys budami aktyviis — tyrinédami visais pojuciais,
darydami, bandydami ir eksperimentuodami, stebédami savo veiksmy pasekmes, diskutuodami,
spresdami problemas, dalydamiesi i§vyky patirtimi ir kt.

Dar viena rekomendacija, jog labai svarbus integralumas, o ne atskirumas, t. y. ugdymas
vyksta ne tik uzdaroje erdvéje — grupéje, bet ir iSnaudojant visas kitas galimybes — vaikas ugdomas
ir realiame, ir virtualiame pasaulyje, ir jstaigoje, ir uz jos riby. Sudaromos galimybés vaikams
dalyvauti realiame gyvenime — pvz., jstaigos virtuvéje kartu su suaugusiaisiais kepti pyragus, kartu
su visa grupe Svesti gimtadienius kavinése, ruSiuoti SiukSles. Paripinama programy, kad vaikas
skaitmeninéje aplinkoje susikurty zaidimy veikéjus, ju nuotykiy istorijas, ieSkoty informacijos
internete. Taip pat sickiama gilinti vaiko zinias, kei¢iancias jo nuostatas, mastymg ir elgesj. Vaikas
pats ieSko informacijos, klausia, aiSkinasi priezastis, samprotauja, jvairiai panaudoja turimas Zinias,
kuria giliau suprasdamas aplinkos reiSkinius, mokydamasis mastyti, jZvelgdamas skirtingo elgesio
pasekmes, pajausdamas pagarbg kitiems, nora biti drauge, poreiki daugiau suzinoti, paZinti.

Tesiant apie rekomendacijas, kurios turéty vyrauti Siuolaikiniame ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame ugdyme, siekiant s¢kmés ir prisitaikymo pabréziama tai, kad vaiky ugdymas
turéty buti personalizuojamas, t. y. pritaikomas kiekvienam vaikui pagal jo patirtj, poreikius,
galimybes. ISsiaiskinami vaiko pasiekimai, jo mokymosi stilius, polinkiai, gabumai ir sukuriama
aplinka, kurioje yra priemoniy, atitinkanciy jo individualius poreikius, interesus, parenkami ugdymo
budai, kurie atitinka jo mokymosi stiliy ir kt. Skatinamas veikimas Kkartu, tolerancija,
bendruomeniskumas, socialinis jautrumas. Vaikai kartu kuria grupinius darbus, uzmezga
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kaimyniskus santykius su kity grupiy vaikais, ripinasi mazesniaisiais, padeda specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems, nelaimés iStiktiems vaikams, dalijasi zaislais, knygelémis, skanéstais su Kitais
vaikais, jtraukia kitakalbius, kitos kulthirinés grupés vaikus j zaidimus (Ikimokyklinio ugdymo
metodinémis rekomendacijos, 2015).

Siuolaikiniy priemoniy ir metody pritaikymas ikimokykliniame ir priemokykliniame

ugdyme

Labai daznos priemonés pagalbininkés, kurios padeda modernizuoti ir praturtinti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymo procesg yra: kompiuteris ir internetas,
bandymai ir eksperimentai, edukacinés iSvykos ir edukacinés veiklos jstaigos viduje, iSmaniyjy
technologijy pritaikymas. Kompiuteris pasitelkiamas kuriant ugdomgsias temines pamokéles ir
skirtingo pobuidzio vaizding medziaga: skelbimai, padékos, kvietimai, filmuky ktirimas 1§ vaiky
ivykusiy veikly. Internetas — pagalbininkas, idéjy generatorius, patirties skleidimo jrankis, kurio
pagalba organizuojama jvairi kiirybiné, Zaidybiné, vaidybiné veikla, pasitelkiami jvairGis jau
iSbandyti ir pavyke vaikus dominantys ugdymo metodai. Pasitelk¢ interneta, pasisemiame naujy
kiirybiniy idéjy ir jas realizuojame skirtingose veiklose, pavyzdziui kuriame naudodami - pipetes,
vienkartines Sakutes, jvairias figlréles, tualetinio popieriaus ritinélius, masinéliy modeliukus,
uzspaudziamus maiSelius, Sviesos stalus ir visg kitg ka sugalvojome ir ka jau buvome pamate
interneto platybése. Visos Sios skirtingo pobuidzio veiklos, padeda sudominti ir jtraukti j skirtingas
veiklas visos grupés vaikus, kurie yra taip pat labai skirtingi pagal charakterius, temperamentus,
pomégius ir norus.

Siuolaikiniam pedagogui kompiuteris pagrindinis darbo jrankis, nes nepaisant to, kad
kompiuterio ir interneto panaudojimas padeda pasiruosti jvairioms veikloms ir tobulinti vaiky
ugdymo proceso organizavima, kompiuteris yra ir pagalbininkas raSant ugdomuosius planus,
vertinant vaiky pasiekimus ir sisteminant juos bei braizant diagramas, ruosiant metodine medziaga
vaikams ir jy téveliams, bendraujant su téveliais ir kolegomis panaudojant elektroninius laiskus, o
kai kur jau yra ir elektroniniai dienynai, tai kompiuteriu dirbama ir prie jy.

Patirtinis ugdymas pasitelkiant bandymus, eksperimentus ir gamtines medZiagas.
Pastebima, kad vaikai labai mégsta bandyti, eksperimentuoti ir viskg apc¢iuopti, todél mes atliekame
daug ir jvairiy eksperimenty ir tai tik paskatina dar daugiau bandyti. PaZintinis ugdymas
darzelyje, jo teritorijoje ir uz darzelio riby. Tai ugdymas natiiralioje ar lauko aplinkoje, kai
vaikai gali matyti realius daiktus, medziagas ir juos liesti, jausti, uzuosti. Taip pat labai naudingos ir
jdomios edukacinés iS§vykos, pavyzdziui: iSvykos j galerijas ir muziejus, kur vaikai susipazjsta su
meno galerijomis, muziejais, iSgirsta kaip deréty elgtis tokiose vietose, apziiri meno kirinius,
miniatiliras, ekspozicijas, 1§vykos ] kitas institucijas, tokias kaip sporto klubai, policija, gaisring,
pastas ir kur vaikai gyvai pamato ir supazjsta su minéty jstaigy veikla, elgesio taisyklémis. Dar
viena 1§ edukacijy tai atvaziuojamosios edukacijos ] istaigag, kuriy metu taip pat vaikai
supazindinami su pasirinkta tema ar jstaiga.

ISmaniyjy technologiju pritaikymas ugdymo procese (iSmanusis telefonas, fotoaparatas,
projektorius, iSmanioji bitute ir kt.). [Smanusis telefonas panaudojamas fiksuojant vaikams jdomias
akimirkas, jiems norimus daiktus ar reiSkinius lauke, taip pat panaudojame pasaky kiirime, jraSant
i¥maniuoju telefonu ir klausant jau sukurty pasakéliy. Sis buidas jrasinéti pasakéles paskatino vaikus
parturtinti savo zodyna, daugiau fantazuoti ir drgsiau kalbéti prie§ grupele draugy. Projektoriaus
pagalba, galima vaizdais ir edukaciniais filmukais iliustruoti mokomaja medziaga, girdint ir matant
informacijg vaikai geriau jsisavina j3, o esant blogam orui lauke tai puikus biidas surengti
papildomy pramogy vaikams — kino teatras, bezdzioniuky Sou ir kt. ISmanioji bituté — tai priemoné
padedanti vaiky ugdymo procese jtvirtinti ir iSmokti naujas zinias. Bituté yra programuojama ir
vercia vaikus gerai pagalvoti, o pasiekus galutinj taska ir jvardinti jj.

Informacijos ir rekomendacijy, ka galima pritaikyti ir pajvairinti Siuolaikiniame ugdymo
procese labai daug ir labai gausu, todél pedagogams lieka tik atsirinkti ir atsizvelgiant j auklétinius
ir jy poreikius ir jas pritaikyti. Be jau iSvardinty priemoniy ir taikomy biidy dar Siuolaikiniame
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ugdyme taikoma: jausmy, emocijy suvokimo pamokélés, tokios kaip apsikabinimy terapija ir Zipio
draugai, jtraukiamos savaités be patyCiy ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, dazni
aktyvieji mokymo metodai, tarptautiniai, respublikiniai, vietiniai, ilgalaikiai ir trumpalaikiai
projektai (tarp jy ir eTwinning projektai ir lietuviy, ir angly kalbomis), bei Bendros vaiky ir tévy
kiirybinés vakaronés, sezoninés parodos ir kt.

Auksciau iSvardintas priemones ir metodus, kurie jtraukiami vis dazniau darzelivose, papildo
Braslauskiené (2012), kuri prie Siuolaikiniy priemoniy ir metody prideda pedagogo kiirybisSkuma
(sugebéjimas pazvelgti problemg i§ skirtingy pusiy, idéjy brandumas, problemy identifikavimas),
inovatyvig vadybg (naujy Ziniy sklaida, lanksti strategija, kirybinio proceso faziy realizavimas ir
kt.), palankia organizacine terpe (iniciatyvy skatinimas, profesionaly komanda, gebéjimas panaudoti
sékm¢ lemiancius veiksnius), kokybiskai egzistuojancias inovacijas (tinkama standarty, tiksly,
kontrolés ir jvertinimy sistema, pakankami istekliai, lanksti ugdymo programa).

Apibendrinant visg skirtingy autoriy pateiktg informacijg ir jtraukiant savo praktinio darbo
jzvalgas, daroma prielaida, jog nuolat besidomin¢iam ir besimokanc¢iam pedagogui puikiai sekasi
prisitaikyti prie Siuolaikiniy vaiky ir tévy reikalavimy bei poreikiy, uzsimezga artimas abipusis
rySys tarp abiejy vaikus supanciy suaugusiy grupiy (tarp tévy ir pedagogy), sukuriamas teigiamas
mikroklimatas, vaikai nebejaucia didelio skirtumo tarp namy aplinkos ir ugdymo jstaigos aplinkos
todé¢l gerai jauciasi ir su dideliu noru ugdosi, mokosi bei teigiamai atsiliepia apie savo jstaiga, taip
pat puikiai sekasi pritaikyti ugdymo procese naujus mokymo metodus ir naujgsias technologijas ir
neatitriikti nuo Sio laikmecio tendencijy.

ISvados

Nedideli skirtumai tarp sgvoky kompetencija ir kvalifikacija $ias sgvokas suartina, ne retai ir
tapatina, taciau kvalifikacija jgaunama mokymo institucijoje, 0 kompetencija kartu su gebéjimais
pasireiskia praktingje veikloje ir yra labai reikSmingi visuminiame, priskiriant ir Siuolaikinj,
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdyme. Kuo daugiau pedagogai tobulinasi,
domisi, generuoja, kuria ir diegia naujas idéjas, bei tobulina, atnaujina savo kompetencijas ir
zinoma kvalifikacija, tuo daugiau galimybiy tapti partneriu, pataréju ir tarpininku tarp ugdytiniy ir
jvairiy Siuolaikiniy informacijos Saltiniy bei metody. Daroma prielaida, kad svarbiausiomis
kompetencijomis pedagogy darbe laikomos ugdytiniy skirtybiy ir galimybiy atpazinimo, asmeninio
tobuléjimo ir mokéjimo mokytis, ugdymo(si) aplinky, ugdymosi turinio ir situacijy jvairoves
kiirimo kompetencijos. Manoma, kad pedagogai pasiZymintys Siomis kompetencijomis ir
gebéjimais turéty efektyviai dirbti su zmonémis (vaikais, kolegomis ir kitais partneriais), su
informacija, technologijomis ir Ziniomis bei Su visuomene, 0 visuomenéje vietiniu, regioniniu,
nacionaliniu, europiniu ir globaliniu lygmenimis. Apibendrintai galima teigti, kad ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagogy kompetencijy ir geb¢jimy reikSmingumas Siuolaikiniam
ugdymui yra svarbus, nes tik mokydamiesi ir keldami sau naujus kompetencijy ir gebéjimy

VW -

profesionalai.
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Summary
The Educator in Contemporary Preschool and Pre-primary Education

Teacher methodologist Giedré PetroSiené
Klaipeda’s kindergarten ,,Aitvarélis*

Relevance of the research. Modern preschool and pre-primary education dictates to educators that they must
feel not only vocation for this work, but also be active, active, courageous for innovations, able to work in a team, solve
problems, conflicts between colleagues, parents of children and children themselves. While working with contemporary
children in pre-school and pre-school educational institutions, they are not even noticed as new technologies, the wishes
of parents and children encourage teachers to constantly get interested in and update their knowledge and become the
seekers of modern means of education and ways of knowing their application. If the earlier preparations for educational
activities were covered with pictures, books, plastic or plush toys or figurines, the current trends in the organization of
education process show us that now children need large images using projectors, educational films and moving
illustrations, cognitive, research activities in the real environment and situations, which more closely involve children in
the learning process and in the joy of exploration and new senses.

The object of the research is the professional competences of pedagogues in modern pre-school and pre-
primary education.

The aim of the research is to reveal the significance of the competences and abilities of pre-school and pre-
school educators in contemporary education.

The rapid change in the pedagogical world forces the teachers of pre-school and pre-primary education to
constantly renew themselves, to improve their knowledge, to receive continuous learning and to raise the problematic
issue: what pedagogical competences and skills should a teacher have in the modern education of preschool and pre-
primary children?
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Theoretical research method used in the study of pedagogues in contemporary preschool and pre-primary
education is the analysis of scientific literature.

Conclusions: It is assumed that the most important competencies in the work of pedagogues are the recognition
of the differences of learners and possibilities, the development of personal development and learning, the educational
environment, the content of education content and the diversity of situations. In summary, it is important to emphasize
the importance of pre-school and pre-school education teachers' competences and abilities for contemporary education,
as educators will be able to respond to the peculiarities of contemporary education and will remain professionals in their
area of studying and raising new challenges and competences.

Key words: teacher, contemporary pre-school and pre-primary education, competence, information technology.
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LEARNING BY DOING: INSIGHTS FROM PROJECT-BASED TEACHING

Phd Violeta Toncheva-Zlatkova
University Of National And World Economy, Bulgaria

Abstract

This article presents some of the modern interactive methods used in the practical training of students in the field
of Public administration studies. These are considered in the context of the discipline Civil society institutions education
design which is oriented towards the development of professional competence for successful work, the organization of
social initiatives and the good understanding of non-profit sector. Project- based learning (PBL) has been gaining
popularity among educators over the years as an innovative approach to learning that teaches a multitude of strategies
critical for success in the 21% Century. Its focus on student- initiated and student- directed projects enables knowledge
and skills to be integrated into the learning process. Students drive their own learning, as well as work collaboratively to
research and create projects that reflect their knowledge and in the same time have a significant impact and a lasting
resonance in the social environment. Students benefit from this approach and they are also led to use and develop their
skills, thus heightening their awareness of the appropriate use of knowledge in context, to make decisions, to work with
scarce resources, to show creativity and innovation. In PBL, the role of the teacher is less of an information provider
and more of a facilitator and guide. In this entry, several examples from the perspective of high education are proposed
to demonstrate the real PBL process. The article examines the main positive achievements, presents the difficulties
encountered and, in conclusion, provide recommendations for the future implementation of the PBL.

Key words: professional competence, project-based learning, practical training, interactive methods, civil
society

Introduction

Learning methods characterize the way to achieve a goal, express the system of regulated
conscious activities for its realization. To a large extent, the quality of education depends on their
selection and implementation. Three main methods of education are applied in modern theaching in
the hight education:

e Passive - the learner performs the role of listener and viewer;

e Active - the trainee performs the role of the subject of training, by performing independent

work or creative activity;

e Interactive - the trainee is placed in a constant interaction with all the trainees.

Interactive methods have been particularly relevant in recent years. In the age of the
globalized world, technology use and information flow the problem of their application in the
practical training of students in high education occupies an important place and deserves special
attention. Dedicated by the changing basic functions of the teacher in the education system, it helps
to overcome stereotypes in training, develop new approaches to real situations, promotes the
development of creative abilities and increase the learning motivation. In this connection, one of the
important tasks in the education is their application of the educational process.

This paper aims to present the opportunities offered by the modern educational
technologies for using interactive methods in teaching in the field of public administration studies,
in the context of the discipline Civil society institutions and in particular in the seminars, to explore
and present aspects of implementation of project-based learning by developing models and propose
some real practical examples. The concept presented in this article is related to higher education.

1. Project-based learning (PBL) - theoretical aspects

Project-based learning (PBL) is a student-centered pedagogy that involves a dynamic
classroom approach in which it is believed that students acquire a deeper knowledge through
active exploration of real-world challenges and problems (Edutopia, 2014). Other formal
definition says that PBL is a teaching method in which students gain knowledge and skills by
working for an extended period of time to investigate and respond to an authentic, engaging, and
complex question, problem, or challenge. The basis of PBL lies in the authenticity or real-life
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application of the research. It is a style of active learning and inquiry-based learning and
contrasts with paper-based, rote memorization, or teacher-led instruction that presents established
facts or simply gives information, portrays a path to knowledge by instead posing questions,
problems or scenarios.

Dewey initially promoted the idea of "learning by doing"”. In My Pedagogical Creed Dewey
enumerated his beliefs regarding education: "The teacher is not in the school to impose certain ideas
or to form certain habits in the child, but is there as a member of the community to select the
influences which shall affect the child and to assist him in properly responding to these....... I
believe, therefore, in the so-called expressive or constructive activities as the centre of correlation.”
(Dewey, 1897). Educational research has advanced this idea of teaching and learning into a
methodology known as "project-based learning”. Blumenfeld & Krajcik (2006) cite studies by Marx
et al. (2004), Rivet & Krajcki (2004) and William & Linn (2003) state that "research has
demonstrated that students in project-based learning classrooms get higher scores than students in
traditional classroom™.

Greeno (2006) has associated project-based learning with the "situated learning™ perspective
and with the constructivist theories of Jean Piaget. Blumenfeld et al. elaborate on the processes of
PBL: "Project-based learning is a comprehensive perspective focused on teaching by engaging
students in investigation. Within this framework, students pursue solutions to nontrivial problems
by asking and refining questions, debating ideas, making predictions, designing plans and/or
experiments, collecting and analyzing data, drawing conclusions, communicating their ideas and
findings to others, asking new questions, and creating artifacts." Markham (2011) describes project-
based learning thus: "PBL integrates knowing and doing. Students learn knowledge and elements of
the core curriculum, but also apply what they know to solve authentic problems and produce results
that matter. PBL students take advantage of digital tools to produce high quality, collaborative
products. PBL refocuses education on the student, not the curriculum - a shift mandated by the
global world, which rewards intangible assets such as drive, passion, creativity, empathy, and
resiliency. These cannot be taught out of a textbook, but must be activated through experience.” The
basis of PBL lies in the authenticity or real-life application of the research. Students working as a
team are given a "driving question™ to respond to or answer, then directed to create an artifact (or
artifacts) to present their gained knowledge. Artifacts may include a variety of media such as
writings, art, drawings, three-dimensional representations, videos, photography, or technology-
based presentations.

Proponents of project-based learning cite numerous benefits to the implementation of its
strategies in the classroom — including a greater depth of understanding of concepts, broader
knowledge base, improved communication and interpersonal/social skills, enhanced leadership
skills, increased creativity, and improved writing skills. Another definition of project-based learning
includes a type of instruction, where students work together to solve real-world problems in their
schools and communities. Successful problem-solving often requires students to draw on lessons
from several disciplines and apply them in a very practical way. The promise of seeing a very real
impact becomes the motivation for learning.

In PBL, students (a) collaboratively determine what they know and need to know, (b)
individually research content

and/or conduct scientific tests, (¢) communicate the research results among themselves, (d)
collectively determine a solution to their problem, and (e) present their solutions to classmates
and/or community representatives (Hmelo-Silver, 2004).

In Peer Evaluation in Blended Team Project-Based Learning: What Do Students Find
Important?, Hye-Jung & Cheolil (2012) describe "social loafing" as a negative aspect of
collaborative learning. Social loafing may include insufficient performances by some team
members as well as a lowering of expected standards of performance by the group as a whole to
maintain congeniality amongst members. These authors said that because teachers tend to grade the
finished product only, the social dynamics of the assignment may escape the teacher's notice.
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Broadly speaking, PBL is simply a method of structuring curriculum around projects. These
projects highlight the process of learning itself by offering authentic, inquiry-based activities for
learners to access content, share ideas, and revisit their own thinking. It is important to notice there
is a difference between projects and project-based learning. Primarily PBL is about the process, and
projects are about the product that comes at the end. PBL often requires students not simply to
collect resources, organize work, and manage long-term activities, but also to collaborate, design,
revise, and share their ideas and experiences with authentic audiences and supportive peer groups.

The core idea of project-based or inquiry based learning is that real-world problems capture
students’ interest and provoke serious thinking as the students acquire and apply new knowledge in
a problem-solving context. The teacher plays the role of facilitator, working with students to frame
worthwhile questions, structuring meaningful tasks, coaching both knowledge development and
social skills, and carefully assessing what students have learned from the experience.

Typical projects present a problem to solve (What is the best way to ...?) or a phenomenon to
investigate (What causes ...?). PBL replaces other traditional models of instruction such as lecture,
textbook-workbook driven activities and inquiry as the preferred delivery method for key topics in
the curriculum. It is an instructional framework which allows teachers to facilitate and assess deeper
understanding rather than stand and deliver factual information. PBL intentionally develops
students’ problem solving and creative making of products to communicate deeper understanding of
key concepts and mastery of 21st century essential learning skills such as critical thinking. Students
become active digital researchers and assessors of their own learning when teachers guide student
learning so that students learn from the project making processes. In this context, PBLs are units of
self-directed learning from students' doing or making throughout the unit. PBL is not just "an
activity" (project) that is stuck on the end of a lesson or unit.

2. Types of project-based learning

According to Terry Heick on his blog, Teach Thought, there are three types of project-based
learning.

1. Challenge-Based Learning/Problem-Based Learning. Challenge-Based Learning is “an
engaging multidisciplinary approach to teaching and learning that encourages students to leverage
the technology they use in their daily lives to solve real-world problems through efforts in their
homes, schools and communities”. It is fundamentally a re-branded version of Problem-Based
Learning in that both have finding solutions to problems over a period of time as their structure.

2. Place-Based Education. Place-Based Education “immerses students in local heritage,
cultures, landscapes, opportunities and experiences; uses these as a foundation for the study of
language arts, mathematics, social studies, science and other subjects across the curriculum, and
emphasizes learning through participation in service projects for the local school and/or
community”. Technically one could learn through a Place-Based Education and not do projects at
all, but the idea of performing authentic work in intimate communities certainly lends itself neatly
to Project-Based Learning. Projects performed in local communities.

3. Activity-Based Learning. Activity-Based Learning takes a kind of constructivist
approach, the idea being students constructing their own meaning through hands-on activities, often
with manipulatives and opportunities to experiment. Much of the information out there on Activity-
Based Learning comes form India, but Pearson also has some textbook-based resources as well.
Game-Based Learning can also be used within Project-Based Learning, but like constructionism is
not entirely unique to Project-Based Learning.

3. Roles in PBL
PBL relies on learning groups. Student groups determine their projects, in so doing; they

engage student voice by encouraging students to take full responsibility for their learning. This is
what makes PBL constructivist. Students work together to accomplish specific goals. When
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students use technology as a tool to communicate with others, they take on an active role vs. a
passive role of transmitting the information by a teacher, a book, or broadcast. The student is
constantly making choices on how to obtain, display, or manipulate information. Technology makes
it possible for students to think actively about the choices they make and execute. Every student has
the opportunity to get involved either individually or as a group.

Instructor role. Instructor role in Project-based larning is that of a facilitator. They do not
relinquish control of the classroom or student learning but rather develop an atmosphere of shared
responsibility. The Instructor must structure the proposed question/issue so as to direct the student's
learning toward content-based materials. The instructor must regulate student success with
intermittent, transitional goals to ensure student projects remain focused and students have a deep
understanding of the concepts being investigated. The students are held accountable to these goals
through ongoing feedback and assessments. The Instructor must be able to provide support,
empathy and inspiration, to facilitate thinking, growth and engagement, to generate classroom
activities based off of understanding students and to feel safe to experiment and free from strict time
constraints. In PBL, Instructor is part of the student journey of learning on multiple levels and
must find balance as he is constantly engaging with students, peer-to-peer learning and
educational opportunities in the PBL process. The ongoing assessment and feedback are
essential to ensure the student stays within the scope of the driving question and the core standards
the project is trying to unpack. According to Andrew Miller of the Buck Institute of Education,
formative assessments are used "in order to be transparent to students, you need to be able to track
and monitor ongoing formative assessments, that show work toward that standard." (Miller, 2011)
The instructor uses these assessments to guide the inquiry process and ensure the students have
learned the required content. Once the project is finished, the instructor evaluates the finished
product and learning that it demonstrates.

The role of Istructor is more than this; it is very compex and interlaces various functions — as
a provider of information; as a counselor - giving support and guidance; as a motivator and a coach;
as a co-learner — learn together with students; as a commentator and appraiser which requires the
acquisition of many skills and professional updating.

Student role. Student role is to ask questions, build knowledge, and determine a real-world
solution to the issue/question presented. Students must collaborate expanding their active listening
skills and requiring them to engage in intelligent focused communication. Therefore, allowing them
to think rationally on how to solve problems. PBL forces students to take ownership of their
success. Students work on a project over an extended period of time — from a week up to a semester
— that engages them in solving a real-world problem or answering a complex question. They
demonstrate their knowledge and skills by developing a public product or presentation for a real
audience. As a result, students develop deep content knowledge as well as critical thinking,
creativity, and communication skills in the context of doing an authentic, meaningful project. PBL
unleashes a contagious, creative energy among students and teachers.

Project-based learning has the potential to increase a student's feeling of responsibility for,
and control over, their own learning. Students who are allowed to define their own learning goals
will be more engaged in learning. This ownership excites learners and often increases the
motivation and the effort they are willing to put forth. Authentic projects with a student voice help
connect the world of university with a student's own experiences, making learning more relevant,
more equitable, and more enjoyable.

Projects that have depth, duration, and complexity challenge students and motivate them
towards construction of knowledge. They acquire problem-solving, communication, collaboration,
planning, and self-evaluation skills. After completing a project, students create a self-evaluation of
the project and assessment by the other students. This enables the students to focus on their learning
process and allows them to see their progress. Self-evaluation gives students a sense of
accomplishment and further instills responsibility for learning and the same time they have the
feedback for their work, strengths and weaknesses and new ideas how to improve the the process,
the product and the results.
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4. Main characteristics of PBL

The characteristics of project-based learning are clear and constant. In essence, the PBL
model consists of these seven characteristics:

e Focuses the student on a big open-ended question, challenge, or problem to research and

respond to and/or solve.

e Brings what students should academically know, understand, and be able to do into the

equation.

e Isinquiry-based.

e Uses 21% Century skills such as critical thinking, communication, collaboration, and

creativity, among others.

e Builds student choice into the process.

e Provides opportunities for feedback and revision of the plan and the project.

¢ Requires students to present their problems, research process, methods, and results.

Following fifteen years of literature review and distilled educational experience, the Buck
Institute for Education also identified essential elements for PBL but focsed them on project design.
Collectively these elements are called Gold Standard PBL.

o Student Learning Goals: Student learning of academic content and skill development are
at the center of any well-designed project. The focus of PBL is on preparing students for successful
school and life experiences.

o Key Knowledge and Understanding: The important content standards, concepts, and in-
depth understandings are fundamental to academic disciplines. In good projects, students learn how
to apply knowledge to the real world, and use it to solve problems, answer complex questions, and
create high-quality products.

o Key Success Skills: Content knowledge and conceptual understanding, by themselves, are
not enough in today’s world. In school and college, in the modern workplace, as citizens and in
their lives generally, people need to be able to think critically and solve problems, work well with
others, and manage themselves effectively. These kinds of competencies are called “success skills.”
They are also known as “21* Century Skills” or “College and Career Readiness Skills.” It’s
important to note that success skills can only be taught through the acquisition of content
knowledge and understanding. For example, students don’t learn critical thinking skills in the
abstract, isolated from subject matter. The recommendation is that all projects include a focus on
these success skills: critical thinking/problem solving, collaboration, and self-management. Projects
may also help build other skills, habits of mind and work, and personal qualities (such as
perseverance or creativity), based on what teachers, schools, parents and communities value.

According to the BIE, there are the seven key elements to project design that outline what is
necessary for a successful project that maximizes student learning and engagement. All these
elements, if combined well, result in students learning key knowledge, understanding, and skills for
success and include:

« A Challenging Problem or Question. This is the heart of a project — what it is “about. An
engaging problem or question makes learning more meaningful for students. They are not just
gaining knowledge to remember it; they are learning because they have a real need to know
something, so they can use this knowledge to solve a problem or answer a question that matters to
them. The problem or question should challenge students without being intimidating. Very
powerful tools for this stage are mind-maps, the focus circle, the creative flow, etc.

e Sustained Inquiry. To inquire is to seek information or to investigate in opposite to
“looking something up” in a book or online and this stage takes time. In PBL, inquiry is iterative;
when confronted with a challenging problem or question, students ask questions, find resources to
help answer them, then ask deeper questions — and the process repeats until a satisfactory solution
or answer is developed. Projects can incorporate different information sources, mixing the
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traditional idea of “research” — reading a book or searching a website — with more real-world, field-
based interviews with experts, service providers and users. Students also might inquire into the
needs of the users of a product they’re creating in a project, or the audience for a piece of writing or
multimedia.

o Authenticity. In education, the concept has to do with how “real-world” the learning or the
task is. Authenticity increases student motivation and learning. A project can be authentic in several
ways, often in combination. It can have an authentic context, such as when students solve problems
like those faced by people in the world outside of classroom, it can have a real impact on others,
such as when students address a need in their university or community or create something that will
be used or experienced by others. Finally, a project can have personal authenticity when it speaks to
students’ own concerns, interests, cultures, identities, and issues in their lives.

o Student Voice & Choice. In a project creates a sense of ownership in students; they care
more about the project and work harder. Students can have input and (some) control over many
aspects of a project, from the questions they generate, to the resources they will use to find answers
to their questions, to the tasks and roles they will take on as team members, to the products they will
create.

o Reflection. Throughout a project, students — and the teacher — should reflect on what
they’re learning, how they’re learning, and why they’re learning. Reflection can occur informally,
as part of classroom culture and dialogue, but should also be an explicit part of project journals,
scheduled formative assessment, discussions at project checkpoints, and public presentations of
student work. Reflection on the content knowledge and understanding gained helps students solidify
what they have learned and think about how it might apply elsewhere, beyond the project.
Reflection on success skill development helps students internalize what the skills mean and set
goals for further growth. Reflection on the project itself — how it was designed and implemented —
helps students decide how they might approach their next project, and helps teachers improve the
quality of their PBL practice.

o Critique & Revision. High quality is attained through thoughtful critique and revision.
Students should be taught how to give and receive constructive peer feedback that will improve
project processes and products, guided by rubrics, models, and formal feedback/critique protocols.
In addition to peers and teachers, outside colleagues and student community can also contribute to
the critique process, bringing an authentic, real-world point of view. This common-sense
acknowledgement of the importance of making student work and student products better is
supported by research on the importance of “formative evaluation”, which not only means teachers
giving feedback to students, but students evaluating the results of their learning.

e Public Product. There are three major reasons for creating a public product (can be a
tangible thing, a presentation, a campaign, a pall, a demonstration, etc.). First, like authenticity, a
public product adds greatly to PBL’s motivating power and encourages high-quality work, because
students have to be well prepared when present or display their work to an audience beyond the
classroom. Second, by creating a product, students make what they have learned tangible and thus,
when shared publicly, discussible. Instead of only being a private exchange between an individual
student and teacher, the social dimension of learning becomes more important. This has an impact
on classroom and university culture, helping create a “learning community,” where students and
teachers discuss what is being learned, how it is learned, what are acceptable standards of
performance, and how student performance can be made better. Finally, making student work
public is an effective way to communicate with colleagues, community members, and the wider
world about what PBL is and what it does for students. When a classroom, university, or
department opens itself up to public scrutiny, the message is clear: “Here’s what our students can do
— we’re about more than test scores.” When the public sees what high-quality products students can
create, they’re often surprised — and eager to see more.

108



5. Practical insights

Part of the curriculum of Public administration studies in University of national and word
economy (UNWE) is the discipline Civil society institutions. The course aims to present to the
students the so called civil society institutions — nonprofit organizations (associations and
foundations), community centers, political parties, trade unions, civic movements, etc.
Administration and management bachelors should also understand the role and functions of civil
society institutions in regard of their interactions with the government and local authorities.

The first part of the course studies the historical roots and development of the theoretical
thought regarding civil society. It explores the concepts of civil society in different parts of the
world — Latin America, Africa, Asian societies, the Western world. The second part is concentrated
on Bulgarian civil society institutions and their practices.

In this context, the project-based learning finds application in teaching Civil society
institutions in practical training/seminars. The purpose of learning before and now is to learn new
knowledge, skills and competences as complete, lasting and effective as possible. Educational needs
are changing and this necessitates the creation of an open space and a creative atmosphere in which
the students express their opinion, protect the decisions made, ask questions, and the teacher is a
model of behavior, a mentor, a coach, a friend, a counselor, an authority, a scientist etc. Three main
factors influence this process: content or what needs to be learned; the way of theaching - not only
what, but also how theach it, and the motivation.

Students have different tasks to accomplish during the semester, but with the strongest impact
are so called “mini-projects for the society”, prepared by teams. These challenging projects focus on
the society, the topic is determined by the students and the implementation of the project increases
their sensitivity to community problems.

The stages through which the work is done: - preparation, planning, research, reporting of
results or conclusions, evaluation of the work focus on a comprehensive and systematic study of
problems, organizational abilities, teamwork, creativity, coping with scarce resources, problem
solving, flexibility and adaptability, rethinking activities, overcoming themselves and emotional
growth, communication skills, and, last but not least, volunteer work.

In the beginning, the students approach uncertainly, wonder where to start, what idea to stop,
how to implement it, but then immerse themselves in the subject, inspire and invent a way to
accomplish it.

PBL suggests getting practical results - an album, a poster, an article, an instruction, a
campaign, an activity with other students are being prepared. In the process of implementing the
project, student use different information sources - learning, teaching, methodological and scientific
literature, toolkits and good practices, innovative methods to keep the attentation of the audience
etc. The research work on a project is an important factor for increasing the activity and the
cognitive interests of the students, it contributes to the development of an intellectual initiative,
creates prerequisites for the development of self-thinking, and educates the aesthetic taste.

After completing the assignment, each team presents the project and summarizing his results.
According to the specifics of the discipline, PBL helps to form different qualities. It shows how to
use a variety of sources, how to organize information, how to find answers and solutions to different
issues.

After completing the activity, we analyze the events and the process and discuss three main
questions: What | lerned? What | learned about/from the others? What | learned about myself? The
insights are numerous — from idea, project cycle, preparation, implementation... to teamwork,
quality of prepared materials and interactions, communication barriers, learning process, self-
assessment and volunteer awareness.

Some examples of mini-project:

o Earth Day project - to raise awareness and demonstrate support for environmental
protection;
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o« World Water Day project - to raise awareness and advocate for the sustainable
management of freshwater resources.

o Active life project - to raise awareness and demonstrate support for the sport activities and
healthy life;

o Dresscode project — team wanted to remind their fellow students how they should be
dressed when they come to the university;

o Book Day project - some of the students made a poster, gathered opinions about various
favorite books, and handed out handmade scrolls with quotations and the others told where it started
the tradition of celebrating this day and the importance of reading.

o Europe Day project — celebrate Erope with facts from the history of the EU

o National Icons project — celebrate national custums and holidays — “martenitsa”/
Indipendence Day;

o Consumer project - to raise awareness to consumer protection and the rights of consumers;

e PARK project — to raise awareness to “smart parking”because of lack of parking space
nearby university area;

o Face the book — to raise awareness to use of smartphones and lack of face-to-face
communication.

7. Benefits & Challenges of PBL

Too often, traditional learning never ventures beyond the realm of the purely academic.
Project-based learning connects students to the real world. PBL prepares students to accept and
meet challenges in the real world, mirroring what professionals do every day.

Instead of short-term memorization strategies, PBL provides an opportunity for students to
engage deeply with the target content, bringing about a focus on long-term retention. PBL also
improves student attitudes toward education, thanks to its ability to keep students engaged. The
PBL structure lends itself to building intrinsic motivation because it centers student learning on an
essential central question or problem and a meaningful outcome. Students learn with the same
approach they will eventually use in their hobbies, passions, and careers.

A recent mini-projects for the society conducted by the teachers of Civil society institution
discipline suggests the implementation of project-based learning correlated positively with student
achievement and learnings results.

Because of its focus on 21° Century skills, the PBL also enhances students' skills, abilities
and competences, helps students develop teamwork and problem-solving skills, along with the
ability to communicate effectively with others. The 21% Century skills include personal and social
responsibility, planning, critical thinking, reasoning, and creativity, strong communication skills,
both for interpersonal and presentation needs, cross-cultural understanding, visualizing and decision
making, knowing how and when to use technology and choosing the most appropriate tool for the
task. The collaborative nature of projects also reinforces the social-emotional learning and self-
awareness, volunteering and civic activity.

Because projects are often large and complex, students are grouped together to work, which
fosters communication skills and encourages even students with diverse and possibly conflicting
personalities to find a common ground, or at the very least a way to work together without constant
tension. Part of this teamwork building helps introduce students to the specialization and
delegation that are extremely prominent in the real world. Some students will naturally be more
adept at some problem-solving methods than others, so students will figure out how to allocate
resources (themselves) optimally by having part of the group work on one subset of tasks while
another part works on another subset.

These interpersonal aspects of PBL address the full range of student needs and learning
styles and place the new standarts, relevant to modern learning.

There are several challenges of PBL and its implementation. First, PBL requires new
professional skills for teachers — they facilitate the process, guide and coach more and explain less,

110



in the same time they have to embrace interdisciplinary learning instead of remaining locked in
single-subject silos, and to be more comfortable with uncertainty and discovery during the learning
process.

For many instructors, PBL is a stark contrast to the traditional education they experienced.
Change takes time and is seldom without apprehension and challenges. However, when we consider
the types of educational experiences we value for our modern learners, it becomes apparent the
traditional “sage on the stage” instructional model falls significantly short.

The truth arrives when teachers overcome these PBL challenges and some good problems or
ideas can come from the students, colleagues, or community members. Instead of lectures and book
learning, teachers can think through the steps required to solve a problem and use those steps as
project-learning activities. Instead of planning a massive project, the learning process can be made
more manageable by chunking the project into smaller parts, with frequent checkpoints built into
the timeline. Instead of a traditional summative exam, authentic assessments can be developed by
communicating with other students, in group regarding what a presentation would look like related
to a particular project.

Other challenge is the students’ motivation and the active participation in the all stages of the
learning process. Sometimes it is very hard to involve them in the task, to provoke their interest and
enthusiasm, to change their opinion from "something to be done" to "our cause", “our project” and
“our achievement”.

Often PBL is considered as not effective and serious enough in academic environment and it
is perceived as a peripheral to the curriculum. The opposition between traditional and project-based
learning and the overturning of attitudes in terms of PBL as a successful method in hight education
remains the most difficult to overcome obstacle.

Conclusions

Project-based learning is a flexible method of anchoring curriculum around authentic projects
that can then support so many other promising trends in learning, from game-based learning and
blended learning, to gamification and the flipped classroom.

Comprehensive project-based learning needs a climate or collaborative culture of mutual
respect in the classroom in order to work well. It begins with an entry activity that serves as the
advanced organizer to capture and inspire student interest and it is organized around an authentic,
open-ended driving question or challenge. It creates a need to know essential content and skills and
provides ways for students to resolve the need during PBL time and benefits from collaborative
inquiry to learn, problem to solve and/or to create or make something novel. In conclusion, the
following conclusions can be drawn:

1. As a result of the introduction of new educational technologies, the nature of the training is
change - from static and passive, into dynamic and interactive;

2. The application of project-based learning enhances the quality and culture of
communication of learners; incorporates feedback and revision with opportunities for self, peer and
teacher assessment of content, essential deeper learning skills, student made products and PBL
processes such as research and presentations.

3. Using PBL in discipline Civil society institutions (public administration studies) increases
motivation and provokes interest in the subject; increases the activity of students; allows an
increasing degree of student voice and choice (agency) throughout the PBL unit.

4. PBL develops critical thinking, problem solving, collaboration, and various forms of
communication, often known as "21% Century Skills."

5. To improve the education process and the quality of training, it is expedient to use every
opportunities for PBL at lecture courses and seminars, because this results in a publicly presented
product or performance and enriches teacher performance with deeper learning outcomes and
professional development.
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Summary
Learning by Doing: Insights rom Project-Based Teaching

Phd Violeta Toncheva-Zlatkova
University Of National And World Economy, Bulgaria

Interactive methods have been particularly relevant in recent years. In the age of the globalized world,
technology use and information flow the problem of their application in the practical training of students in high
education occupies an important place and deserves special attention. Dedicated by the changing basic functions of the
teacher in the education system, it helps to overcome stereotypes in training, develop new approaches to real situations,
promotes the development of creative abilities and increase the learning motivation.

The main aim is to present the opportunities offered by the modern educational technologies for using interactive
methods in teaching in the context of higher education and in particular in the seminars of Civil society institutions
course, to explore and present aspects of implementation of project-based learning by developing models and propose
some real practical examples. The concept presented in this article is related to.

Project-based learning (PBL) is a student-centered pedagogy that involves a dynamic classroom approach in
which it is believed that students acquire a deeper knowledge through active exploration of real-world challenges and
problems. The basis of PBL lies in the authenticity or real-life application of the research. It is a style of active learning
and inquiry-based learning and contrasts with paper-based, rote memorization, or teacher-led instruction that presents
established facts or simply gives information, portrays a path to knowledge by instead posing questions, problems or
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scenarios. There are three types of project-based learning: Challenge-Based Learning, Activity-Based Learning, and
Place-Based Learning. In PBL, Instructor is part of the student journey of learning on multiple levels and must find
balance as he is constantly engaging with students, peer-to-peer learning and educational opportunities in the PBL
process. Student role is to ask questions, build knowledge, and determine a real-world solution to the issue presented.
PBL has the potential to increase a student's feeling of responsibility for, and control over, their own learning. This
ownership excites learners and often increases the motivation and the effort they are willing to put forth. Authentic
projects with a student voice help connect the world of university with a student's own experiences, making learning
more relevant, more equitable, and more enjoyable. The stages through which the work is done: - preparation, planning,
research, reporting of results or conclusions, evaluation of the work focus on a comprehensive and systematic study of
problems, organizational abilities, and 21% Century skills. For many instructors, PBL is a stark contrast to the traditional
education they experienced. PBL requires new professional skills for teachers — they have to embrace interdisciplinary
learning instead of remaining locked in single-subject silos, and to be more comfortable with uncertainty and discovery
during the learning process. PBL is a flexible method of anchoring curriculum around authentic projects that can then
support so many other promising trends in learning, from game-based learning and blended learning, to gamification
and the flipped classroom.

In conclusion: (1.) As a result of the introduction of new educational technologies, the nature of the training is
change - from static and passive, into dynamic and interactive; (2) The application of PBL enhances the quality and
culture of communication of learners; incorporates feedback and revision with opportunities for self, peer and teacher
assessment of content, essential deeper learning skills, student made products and PBL processes such as research and
presentations. (3) Using PBL in discipline Civil society institutions increases motivation and provokes interest in the
subject; increases the activity of students; allows an increasing degree of student voice and choice (agency) throughout
the PBL unit. (4) PBL develops critical thinking, problem solving, collaboration, and various forms of communication,
often known as "21st Century Skills."; (5) To improve the education process and the quality of training, it is expedient
to use every opportunities for PBL at lecture courses and seminars, because this results in a publicly presented product
or performance and enriches teacher performance with deeper learning outcomes and professional development.

Key words: professional competence, project-based learning, practical training, interactive methods, civil
society.
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INFORMACINIU TECHNOLOGIJU PANAUDOJIMO GALIMYBES
BENDRADARBIAVIMO SU TEVAIS PROCESE IKIMOKYKLINIO
UGDYMO ISTAIGOSE

Justina Vijiunaité
Auklétoja, UAB “Taskius”
dr. Giedré SluSniené
Kauno kolegija

Anotacija

Straipsnyje analizuojama problema, kad bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais daugelis pedagogy vis dar
pasikliauja nusistovéjusiais bendravimo, bendradarbiavimo buidais bei formomis. Siekiant efektyvesnio pedagogy ir
tévy bendradarbiavimo gali pagelbéti informacinés technologijos, leidzianc¢ios bendrauti ir spresti problemas realiu
laiku, operatyviai pasidalinti informacija, vaizdo jradu ar kt. Siandieniame informaciniy technologijy amZiuje turi vykti
naujy, patraukliy, abiems puséms priimtiny bendradarbiavimo budy paieskos, kurios prisidéty prie ugdymo kokybés bei
vaiko gerovés. Mokslinégje literatiiroje daugiau analizuojami tradiciniai mokyklos ir mokinio $eimos bendradarbiavimo
budai ir formos, tikslai ir salygos bei kt.. Pakankamai menkai analizuojamos ikimokyklinio ugdymo pedagogy ir tévy
bendradarbiavimo galimybés bei problemos S$iuolaikiniy technologijy panaudojimo kontekste siekiant inovatyviy
bendradarbiavimo su tévais formy ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Todél straipsnio autorés siekia uzpildyti $ig spraga.
Straipsnyje taip pat pristatomi ir analizuojami empirinio tyrimo, kuriame interviu metodo pagalba buvo apklausiami
ikimokyklinio ugdymo pedagogai, rezultatai apie informaciniy technologijy panaudojimo galimybes bendradarbiavimo
su tévais procese, bendradarbiavimo, pasitelkiant informacines technologijas, naudg ir patraukluma, veiksnius, galincius
palengvinti §j procesg ir kt. .

ReikSminiai ZodZiai: pedagogas, tévai, bendradarbiavimas, informacinés technologijos.

Ivadas

Temos aktualumas. Siandieninéje visuomengje itin reik§mingas yra bendradarbiavimas. Jis
vyrauja visuomeninése ir kultirinése zmogaus terpése (asmeniniame gyvenime, moksle bei darbe),
taip pat ir jvairiose ugdymo institucijose. Bendradarbiavimo koncepcija neturi aiskios definicijos ir
jvairlis autoriai skirtingai traktuoja bendradarbiavimo koncepta, pateikia nevienodus apibrézimus.
Bendradarbiavimg galima biity traktuoti kaip ypatingg veiklos struktiirg, kuomet i veikla atliekama
dalyvaujant keliems vykdytojams, valdymo subjektams, institucijoms, sistemoms ar net valstybéms
(Puskorius, 2007). Kaip vienas svarbiausiy Lietuvos $vietimo uzdaviniy minimas ugdymo jstaigos
personalo bendradarbiavimas su tévais. Seima ir ugdymo jstaiga yra dvi svarbiausios vaiko §vietimo
institucijos. Tévai — tai pagrindinis vaiko gyvenimo visuomeneéje bei elgesio principy, doroviniy
normy pavyzdys. Vaikui pradéjus lankyti ugdymo jstaiga, i jo socializacijos procesa jsitraukia ir
pedagogai. Siame kontekste jstaiga ir §eima vienija tas pats ugdymo subjektas - vaikas. Pedagogai,
siekdami visapusiS$kai ugdyti jaunaja asmenybe, turi nuolat glaudziai bendrauti su ugdytiniu,
bendradarbiauti su jo Seimos nariais. Daugelis pedagogy, sgveikaudami su ugdytiniy tévais,
paprastai pasikliauja nusistovejusiais bendravimo, bendradarbiavimo biidais bei formomis. Taciau
Siandieniame informaciniy technologijy amziuje turi vykti naujy, patraukliy, abiems puséms
priimtiny bendradarbiavimo btidy paieskos, kurios prisidéty prie ugdymo kokybés ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje.

Tyrimo problema. Nuolat besikei¢iantis pasaulis neleidzia sustoti, sitilo ieSkoti naujy
bendradarbiavimo bidy jvairiose gyvenimo srityse. Taip pat ir kontakte su ugdytiniy tévais
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Ribota informacijos sklaida, tévy komplikuotas pasiekiamumas,
laiko stoka, trukdo sklandziai vykti bendradarbiavimo procesui. Siekiant efektyvesnio pedagogy ir
tévy bendradarbiavimo galéty pagelbéti informacinés technologijos, leidzian¢ios bendrauti realiu
laiku, spresti kylancias problemas, operatyviai pasidalinti informacija ir kt. Internetas yra
decentralizuota, milziniSka, interaktyvi komunikacin¢ sistema. Kiekvienas Zmogus, turintis
reikiamg jranga, gali patekti j interneting erdve ir biti aktyvus komunikacijos procesy dalyvis.
Internetas integruoja praktiskai visas komunikacijos riisis, jis pajégus transliuoti visus informacijos
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raiSkos pavidalus. Taip pat jis sudaro galimybes bet kokio lygmens komunikacijai — tarpasmeninei,
grupinei, masinei, taigi ir viesajai (Puodzitinas, 2013).

Kaip teigia Slusniené ir kt. (2017), galimybiy téveliy ir pedagogy bendradarbiavimui Siandien
yra pakankamai daug. Tradicinius budus ir jprocius keicia Siuolaikinés technologijos, kurios padeda
taupyti laika, iSkilusias problemas spresti tg pacig akimirkg. Tai stiprina tévy motyvacija, padeda
aktyviau dalyvauti ugdymo jstaigos gyvenime. Tévai, jsisuke j kasdienius darbus bei riipeséius,
sparté¢jant gyvenimo tempui, fiziskai atitolsta nuo ugdymo jstaigos gyvenimo. Net ir sulauke
pedagogy iniciatyvos, kvietimo pokalbiui ar j tévy susirinkimg, tam negali ar nenori skirti
pakankamai laiko. Cia gelbsti skaitmeninés technologijos, leidZian¢ios bendrauti realiu laiku,
spresti problemas, operatyviai pasidalinti informacija ar vaizdo jrasu.

Siame kontekste aktualiais tampa $ie probleminiai klausimai, j kuriuos ir bus bandoma iekoti
atsakymy: Kaip technologiniai poky¢iai ir priemonés salygoja tévy ir pedagogy bendradarbiavimo
procesa? Ar visapusiSkas informaciniy technologijy panaudojimas gali lemti tévy ir pedagogy
bendradarbiavimo sé¢kme? Kokios informaciniy technologijy panaudojimo galimybés
bendradarbiavimo su tévais procese ir kt.?

Tyrimo objektas — informaciniy technologijy panaudojimo galimybés bendradarbiavimo su
tévais procese ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Tyrimo tikslas — atskleisti informaciniy technologijy panaudojimo galimybes
bendradarbiavimo su tévais procese ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atskleisti bendradarbiavimo su tévais proceso reik§me, budus, formas.

2. Pristatyti Siuolaikiniy technologijy taikymo galimybes bendradarbiavimo su tévais procese

ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

3. Atlikti tyrima, siekiant jvertinti Siuolaikiniy technologijy panaudojimo galimybes

bendradarbiavimo su tévais procese ikimokyklinio ugdymo jstaigoje bei pristatyti rezultatus.

Tyrimo metodai — siekiant teoriSkai pagristi informaciniy technologijy panaudojimo

galimybes bendradarbiavimo su tévais procese ikimokyklinio ugdymo ijstaigoje, pasirinktas
mokslinés literatiiros analizés metodas. Siekiant jvertinti informaciniy technologijy panaudojimo
galimybes bendradarbiavimo su tévais procese ikimokyklinio ugdymo ijstaigoje, pasirinktas
kokybinis tyrimas (interviu).

1. Bendradarbiavimas ir jo reik§mé ugdymo procese

Bruce, Ricketts (2008) teigia, kad bendradarbiaujantys individai pradeda siekti bendro tikslo,
vieningai veikti, o tada jau galima pradéti kalbéti ir apie bendradarbiavimo procesa. Minéti autoriai
akcentuoja, jog bendradarbiavimas gali biiti traktuojamas kaip socialinis procesas, kurio s¢kme
lemia proceso dalyviy produktyvumas, efektyvumas ir pasitenkinimas galutiniu rezultatu.

Miltenienés (2005) manymu, komandos nariy komunikacija, kooperacija tarpusavio sgveika
yra s€kmingo bendradarbiavimo pagrindas.

Socialinés psichologijos atstovy nuomone, Zzmonés bendradarbiauja tada, kai vienas kitam gali
padéti realizuoti savo poreikius, patirdami abipus¢ nauda (IndraSiene, 2004,). Mokslininkes
nuomone, pasaulyje vyksta jungimosi, globalizacijos procesai. Bendradarbiavimas yra integrali
Zmogaus egzistencijos dalis.

Bendradarbiavimas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje yra labai svarbus, neiSvengiamas,
kadangi abiejy bendradarbiaujanciy Saliy tikslas yra vienas - uZztikrinti sklandzig ugdymo aplinka,
sékmingai jgyvendinti jos turinj ir uzdavinius.

Ugdymo jstaigos, bendradarbiaudamos su Seima, vadovaudamasi Siais motyvais:

1. Tkimokyklinés jstaigos ir Seimos turi bendry interesy ir jsipareigojimy viena kitai- paremti

vaiky Svietimg ir aukléjima (Epstein, 2001);

2. Neatskiriama bendra Seimos, darzelio ir bendruomenés gyvenimo dalis turéty biiti vaiky

vystymasis ir Svietimas (Bronfenbrenner, 2009).
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VW —

ugdytiniy tévais bei aktyviai juos jtraukti j bendradarbiavima. Tiek privaciose, tiek valstybinése
ugdymo jstaigose yra apstu iniciatyviy ugdytiniy tévy, norinCiy, nekantraujanciy jsitraukti ]
bendruomenés gyvenima, taciau pasitaiko ir labai uzimty bei visga atsakomybe paliekanciy
pedagogams.

Galima apibendrinti, kad ugdymo jstaigos bei Seimos bendravimas, bendradarbiavimas turi
biiti labai glaudus, gristas pasitikéjimu, pagarba bei pagalba. Bendradarbiavimas laiduoja jvairiy
bendry tiksly realizavimo galimybes. Pedagogas turi nuolat ieskoti alternatyvy, kaip j ugdymo
procesq jtraukti visus bendruomenés narius.

Individualaus bendradarbiavimo su tévais formos

Mokslinés literatiiros analizé (Litviniené, 2002; Glebuviené, Grabauskiené, Kontautiené, 2002
ir kt.) padéjo isskirti Sias pedagogy bendradarbiavimo su tévais formas: individuallis pokalbiai,
neakivaizdiniai pokalbiai, tévy lankymasis darzelyje, tévy vakarai, namy lankymas ir kt. IS
tradiciniy bendradarbiavimo formy dazniausiai taikomi jvairiis pasikalbéjimai, taciau ir trumpam
pokalbiui tévai daznai neturi pakankamai laiko. Todél formuojasi naujos bendradarbiavimo formos,
vyksta akivaizdi redukcija, nes tradicines formas kei¢ia naujosios, t. y. miisy amziaus informacinés
technologijos, kurios tapo Zzmogaus kasdieniniu palydovu, paplito daugelyje sri¢iy, o internetas
praplété zmoniy akiratj, socialines pareigas bei pomégius atverdamas virtualios erdvés galimybes
(Carvalho, Francisco, Relvas, 2014).

Vietiené, Malinauskiené (2015) pazymi, jog Siuolaikinéje visuomenéje keiciasi tévy funkcijos
— 1§ pasyviy paslaugy vartotojy j aktyviai veikiancius, reiSkiancius, siiilancius jvairias idéjas,
pagalba, pasirengusius tartis, diskutuoti dél veiksmingy vaiky ugdymo biudy.

Bidy ir formy, leidZianc¢iy palaikyti ir plétoti bendradarbiavimo procesg tarp ikimokyklinio
ugdymo pedagogy ir tévy, yra apstu. Pedagogai, pasitelkdami savo kurybiSkumg ir gerai
pazinodami ugdytiniy Seimas, gali pasirinkti jiems priimtiniausius bendradarbiavimo su ugdytiniy
tévais biidus ir formas, kurie padéty uztikrinti $io proceso (bendradarbiavimo) raiska.

Galima apibendrinti, kad individualaus bendradarbiavimo formy su tévais yra apstu. \/ienos
yra naudojamos dazniau, kitos - reciau. XXI informaciniy technologijy amZiuje gana retas
reiskinys, kai pedagogas Seimq, vaikq lanko namuose. DazZniausiai vyraujanti forma - pakalbiai su
ugdytiniy tévais ugdymo jstaigoje ir, be jokios abejonés, galimybé bendrauti informaciniy
technologijy pagalba.

Informaciniy komunikaciniy technologiju panaudojimas ikimokyklinio ugdymo jstaigose
bendradarbiaujant su tévais

Stebimi nemenki socialiniai ir kultiiriniai padariniai: susiformave iStisos ,,virtualios
bendruomenés®, kurias apjungia internetas, bendri interesai ir vertybés. Internetas laiduoja ir
sekmingg prieigg prie informacijos pasauliniame kontekste (Anderson, Downie, Schudson, 2016).
Naujienas, taupant laika, galima suZinoti akimirksniu (Turow, 2010).

Meskys (2010) akcentuoja interneting komunikacija kaip atviros diskusijos galimybe,
stiprinancig socialinius rySius, atviresnj ir nuoSirdesnj jy pobiid].

Tenka pastebéti, kad pedagogas, vildamasis pasiekti glaudesnj bendradarbiavimg su tévais,
gali juos jtraukti j virtualias bendruomenes, sujungti visus bendruomenés narius j vieng bendra
grupe ar forumg, kur atsiranda galimybé greitiems problemy sprendimo budams, iskilusiems
sunkumams spresti ar pasidziaugti bendrai pasiektais rezultatais ugdant vaikus. Informacija ar zinia,
kurig pedagogas nori paskleisti, gali pasiekti gavéjus, nepaisant atstumo barjero, pvz., apie
organizuojamas edukacines iSvykas, renginius ir kt.

ZajancCkauskienés (2010) manymu, informaciniy technologijy taikymas ikimokyklinio
ugdymo jstaigose yra modernus bei Siuolaikiskas budas. Pasitaiko, kad pedagogai pasitelkia ir
iSmaniuosius telefonus, kviesdami tévus bendradarbiavimui, griztamajam rySiui. Socialiniy tinkly
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naudojimasis Siandienin€je visuomenéje yra neatskiriama gyvenimo dalis - internetinés
bendruomenés veikloje dalyvauja jvairaus amziaus individy grupés. Autoré pastebi, kad daznai
tévai, o ir pedagogai, neturi pakankamai laiko grupéje ilgiau pasikalbéti. Nederéty pamirsti tokiy
tévy, kurie iSvyke j uzsienj, bet aktyviai domisi vaiko ugdymu/si. Tod¢l Messenger, Skype pokalbiy
sistemy déka pedagogas turi galimybe¢ konfidencialiai aptarti vaiko sékmes ar nesékmes, iSkylancias
ugdymo jstaigoje. Norédamas komunikuoti su visais grupés tévais pedagogas gali kurti grupés
svetaing. Joje pasitloma tévams virtualioje aplinkoje rengti forumus, konferencijas, publikuoti
straipsnius, nuorodas j jvairig ir jdomig bei ugdytiniy tévams aktualig informacijg. Tokios grupés
veikloje dalyvaus tik uzsiregistrave nariai — tévai ar globéjai.

Pedagogai kviecia ugdytiniy tévus bendrauti, bendradarbiauti ir socialiniuose tinkluose - tai
yra virtualiy bendruomeniy tinkle, individy tarpusavio rySiuose, internetinése bendruomenése.
Dolgova (2014), remdamasi Skolovaja (2005), elektroninj bendravima klasifikuoja keletu poZiriu:

e pagal bendravimo formas - rasytinis bei Zodinis,

e pagal imtj - individualus, grupinis ar masinis,

e pagal laikg - sinchroninis (bendraujama ¢ia ir dabar) ir nesinchroninis (adresatas atsako ne

1§ karto).

Pasak autorés, nors ir visi Sie i§vardyti aspektai yra labai skirtingi, taciau visus juos vienija
vienas esminis aspektas — elektroninis bendravimas negali sékmingai vykti be ITR (informacijos ir
ry$iy technologijos).

Pedagogai, siekdami bendradarbiauti su ugdytiniy tévais, dazniausiai pasinaudoja Siomis
elektroninio diskurso rasimis:

e Skype pokalbiai yra vienas i$ sinchroninio bendravimo biidy, kai du ar daugiau pasnekovy
gali bendrauti ir keistis informacija tuo paciu metu tiek Zodziu, tiek rastu.

e Facebook. Duggan (2015) atliko tyrima, i§ kurio duomeny paaiskéjo, jog socialinis
tinklas ,,Facebook* yra puikus bei populiarus biidas bendrystei tarp pedagogy ir tévy. Slusnienés ir
kt. (2017) atlikto tyrimo duomenys patvirtino, kad socialinis tinklas ,,Facebook® - vienas
dazniausiai naudojamy, bendraujant ir bendradarbiaujant su tévais ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

o |nternetinés aplikacijos, kuriy pagalba ugdytojas gali siysti jvairias rekomendacijas,
mokslinius straipsnius bei kita naudinga informacija, kuri laiduoty dar sékmingesnj ugdyma.

o FElektroniné ugdytiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo sistema. ,,Miisy darzelis“. Anot
Rinevicienés (2012), Siandienin¢je visuomenégje, siekiant efektyvaus bendravimo bei
bendradarbiavimo su ugdytiniy tévais, naudojamasi Sia internetine sistema, kurioje tévai ir ugdymo
istaigy darbuotojai bendrauja tarpusavyje, siekdami bendro tikslo — kuo geriau ugdyti vaikus, Sioje
sistemoje yra tévams lengvai prieinama informacija apie vaiky veiklas, dienos ritma, uzsiémimy
tvarkarascius, vaiky pasiekimus ir kt.

o FElektroninis pastas. Juodaitytés ir kt. (2009) teigimu, elektroninis paStas yra puikus
budas, vyraujantis ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy bendradarbiavimo su ugdytiniy tévais
procese, padedantis nuolat informuoti tévus, ypac tuos, kurie retai lankosi ugdymo istaigoje.
Autoriy manymu, naujienlaiskis - patrauklus biidas glaustai pateikti informacijg. Slusniené ir kt.
(2017) taip pat patvirtina, kad ugdytojai su tévais pakankamai daznai bendrauja ir elektroniniu
pastu.

Galima apibendrinti, jog Siuolaikiné visuomené yra ypatingai imli naujovéms, tad Siuo metu
ypac paplites yra bendravimas, bendradarbiavimas internetu, nes tai nereikalauja dideliy islaidy
ir suteikia placias galimybes pasiekti daugelj zmoniy. Galima konstatuoti, kad bendradarbiavimo
su tevais procese ikimokyklinio ugdymo jstaigoje pastebimi nemenki pokyciai. Keiciasi pedagogy
ir ugdytiniy tévy sqveikos pobiidis, tradicines bendradarbiavimo formas vis aktyviau keicia
naujosios technologijos.
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1. Informaciniy technologiju panaudojimo galimybiy bendradarbiavimo su tévais
procese ikimokyklinio ugdymo jstaigoje tyrimas

1.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimo tikslas — atskleisti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy pozicija,
susijusig su informaciniy technologijy panaudojimo galimybémis bendradarbiavimo su tévais
procese ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Pasirinktas kokybinis interviu metodas. Sis metodas taikytas pagal i§ anksto parengtus
klausimus, kuriy pagalba siekta gauti naudingos informacijos, atskleisti pedagogy vertinimus.

Tiriamyjy imtis. Kokybinis interviu metodas buvo taikytinas kokybinio tyrimo metu Kauno
X mokykloje, kurioje veikia ikimokyklinio ugdymo skyrius. Interviu metu buvo apklausti 8
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogai.

Tyrimo procedira. Tyrimo metu buvo laikytasi Siy etiniy principy: savanoriSkumo,
konfidencialumo, sagZiningumo ir privatumo. Visi informantai buvo supazindinti su apklausos tikslu
ir paaiskinta, kam bus naudojami gauti tyrimo rezultatai. Tyrimas buvo atliktas 2018 m. balandzio -
geguzes men.

1.2.  Tyrimo rezultaty analize

Tyrimo pradzioje siekta atskleisti veiksnius, kurie, pedagogy nuomone, gali palengvinti tévy
ir pedagogy bendryste.
Apibendrinti informanty atsakymai (1 lentelé) leido i$skirti pagrindinius veiksnius.

1 lentelé. Pagrindiniai veiksniai, lengvinantys tévy ir pedagogy bendryste

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
,»Tévy geranoriSkumas, bendra veikla, kadangi nori zinoti
apie savo atzalas”;
Glaudesnis pedagogy ir ,,Bendro tikslo siekimas, glaudus bendradarbiavimas su
tévy bendradarbiavimas ugdytiniy tévais”;
,,Noras bendradarbiauti dél pagrindinio tikslo — vaiky
Veiksniali, geroves”.
lengvinantys ,»@eri tarpusavio santykiai, pasitikéjimas vieni kitais”;
bendryste Didesnis tévy »Pasitikéjimas vieni kitais, noras padéti” ;
pasitikéjimas pedagogais ,,Pasitikéjimas pedagogais”;
,Pasitikéjimas ir abipusé pagarba .
Aktyvesnis pedagogy ir »Pasitikéjimas, pagarba pedagogui, Bendry rezultaty
tévy bendry rezultaty siekimas, nes pastebimas pernelyg mazas tévy
siekimas jsitraukimas j ugdymo procesa”.

Saltinis: sudaryta autoiy pagal tyrimo duomenis, 2018

Tyrimo rezultatai patvirtina Bruce, Ricketts (2008) pozicija, kurie akcentuoja, jog
bendradarbiavimas gali buti traktuojamas kaip socialinis procesas, kurio sékme lemig proceso
dalyviy pasitikéjimas vieni kitais, produktyvumas, efektyvumas ir pasitenkinimas galutiniu
rezultatu.

Doméjomés, ar ugdymo jstaiga, kurioje dirba pedagogai, turi bendravimui,
bendradarbiavimui skirtus forumus virtualioje erdveje. PaaiSkéjo, jog visiems darbuotojams yra
sudarytos salygos bendrystei su tévais virtualioje erdvéje. Informantai jvardijo, kad naudojasi
,Facebook®“ grupe, ,Misy darzelis“ sistema mokyklos svetainéje, kurioje galima rasti
ikimokyklinio ugdymo skiltj. Keli informantai jvardijo, kad naudojasi ,,Skype“ programa,
elektroniniu pastu.

Informanty atsakymai, vertinant bendravimag ir bendradarbiavima su ugdtyniy tévais
virtualioje erdvéje, pasiskirsté j Sias kategorijas (2lentelé).

Galime daryti prielaida, kad bendravimas, bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais virtualioje
erdvéje padeda pedagogams siekti jvairiy tiksly. Svarbiausi i$ jy, tai informacijos perdavimas bei
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skleidimas, dalijimasis jvairiomis nuorodomis, rekomendacijomis, galimybé pasidziaugti vaiky

pasiekimais, pasidalinti nuotraukomis ir kt.

2 lentelé. Bendravimo ir bendradarbiavimo tikslai su ugdytiniy tévais virtualioje erdvéje

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Pagrindiniai
bendravimo ir
bendradarbiavimo
tikslai

Informacijos
perdavimas

,,Naudojantis Siomis technologijomis tévams pateikiami
priminimai apie renginius, veiklas, visa to jamzinimas ir
pasidalinimas su ugdytiniy tévais; ,,Norint pasidziaugti vaiko
pasiekimais, aptariant bendrus ugdymo jstaigos klausimus,
sprendziant iskilusias problemas*;

,,Pranesant ugdytiniy tévams apie vykstancias veiklas”;
,,Siekiant pasidalinti priminimu, vykstan¢iomis veiklomis”;
,,Bendraujant, bendradarbiaujant visais einamaisiais klausimais,
siekiant pasidalinti priminimu, dienos vykstan¢iomis veiklomis”.

Jamzinty akimirky

»Siekiant pasidalinti svarbia informacija bei , jamZintomis

pasidalijimas akimirkomis®.
Gerosios patirties ,»Tenka skatinant tévy aktyvesnj jsitraukima j veiklas, dalijimasi
skleidimas geraja patrtimi, siuntimas jvairiy nuorody”.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2018

Informanty atsakymai, ar S$iuolaikinés technologijos padeda kolektyviai bendrauti,
bendradarbiauti su ugdytiniy tévais, atskleidé (3 lentelé), kad siekiant iSsiaiSkinti tévy ir pedagogy
pozicija apie kolektyvius kontaktus, vykstancia kaita, vis dazniau yra naudojamos informacinés
komunikacinés technologijos.

3 lentelé. Siuolaikinés technologijos, padedan¢ios kolektyviai bendrauti, bendradarbiauti su
ugdytiniy tévais

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

,,Taip, informacinés technologijos padeda, nes vyksta greita
inormacijos sklaida“;

,.Siuolaikinés technologijos pedada kolektyviai bendrauti,
bendradarbiauti, nes taip bendravimas gali vykti greiciau, bet
kuriuo paros metu®;

,»Taip, padeda priminti svarbig informacija“;

»Laip, padeda iSspresti laiko stokos klausima®;

,»TLaip, padeda‘;

,»Laip, padeda, nes informacijos sklaida vyksta greic¢iau®;
,»Laip, jos padeda“.

»Informacinés technologijos padeda, taciau kartais ir trukdo, nes
per daug yra braunamasi | pedagogy darba®.

Padeda, nes vyksta greita

Siuolaikiniy _ h ,
informacijos sklaida

technologijy
privalumai ir
trikumai

Padeda, tac¢iau kartais ir
trukdo

Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2018

Apibendrinanat galima teigti, jog informantai vienareikSmiSkai ieSko budy palaikyti
bendravimg, bendradarbiavima su ugdytiniy tévais. Pasitelkdami informacines technologijas jie
taupo savo ir tévy laikg, gali garantuoti greita komunikacija, kuri gali s€kmingai vykti bet kuriuo
patogiu paros metu (tévai pateikta informacija suZinos vos tik prisijungg).

Informantai nurodé, kad efektyviausios IT, bendraujant, bendradarbiaujant su ugdytiniy
tévais, yra Sios (4 lentele).

Galime konstatuoti, jog efektyviausios informacinés technologijos, kurias naudoja pedagogai,
yra ,,Facebook* socialinis tinklas, elktroninis pastas, sistema “Miisy darzelis”. Tai sutampa su
Duggan (2015) atlikto tyrimo duomenimis, i$ kuriy paaiskéjo, jog socialiniu tinklu ,,Facebook*
naudojosi 82 proc. 18-29 m. amziaus Zzmoniy, 79 proc. — nuo 30 iki 49 m. Akivaizdu, kad didzigja
dalj asmeny, besinaudojanciy socialiniu tinklu ,,Facebook®, sudaro buitent tokia amziaus kategorija,
kuriai priskiriami ir ikimokyklinio amziaus ugdytiniy tévai. Taigi, galime daryti prielaida, kad
socialinis tinklas ,,Facebook* yra puikus bei populiarus biidas bendrystei tarp pedagogy ir tévy.
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4 lentelé. Efektyviausios informacinés technologijos bendraujant, bendradarbiaujant su ugdytiniy

tévais
Kategorija Subkategorija Atsakymuy variantai
,Facebook* paskyroje sukurta grupé*;
Facebook socialinis | “Efektyviausias budas "Facebook™;
tinklas ,,Pavyksta “Facebook” susisiekti pakankamai greitai, manyc¢iau. tai
L yra efektyviausia IT”.
EfEKtWIQUSIOS Elektroninis ,,Efektyviausia biidas, tai susirasinéjimas elektroniniais laiskais®;
informacinés " w Lo .. 4
" pastas Naudojuosi lektroniniu pastu”.
technologijos s : — -
Sistemos pagalba bendraujame tarpusavyje, sickiame bendro tikslo —
,,Misy darzelis* sudaryti vaikams kuo geresnes salygas”;
sistema “sistemoje a$ stengiuosi patalpinti kuo daugiau informacijos apie
vaiky veiklas, jvairig informacijg ir kt.”.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2018

Siekta issiaiskinti, ar, informanty nuomone, per visa jy praktinio darbo laikotarpj Kito
Siuolaikiniy technologijy naudojimas bendravimo ir bendradarbiavimo procese su ugdytiniy tévais.

Tyrimo rezultatai rodo, kad informacinés technologijos pasitelkiamos vis dazniau Siekiant
glaudaus santykio su ugdytiniy tévais: ,,Dabar kur kas aktyviau naudojamos IT nei prie$ kelerius
metus”’; ,,Anks¢iau Siomis technologijomis buvo naudojamasi reciau, dabar dazniau, aktyvesni
tévai®; ,,Kur kas daugiau individualiai buvo bendraujama anksc¢iau, dabar dazniau informacinémis
technologijomis”; ,Kito, informacinés technologijos naudojamos dazniau”; ,, Taip, Kito
bendravimas, bendradarbiavimas, anks¢iau vyravo tik Zodinis, skelbiamasis (kolektyvinis), Siuo
metu aktyviau taikomi IT”; ,,Kadangi mano darbo patirtis néra itin didelé, todél neteko suprasti,
kaip kito bendravimas, bendradarbiavimas prasidéjus informaciniy technologijy amziui”; ,,Mano
darbo patirtyje buvo aktyviai naudojamas “Facebook” uzdaros studijos grupés”. Galima
apibendrinti, jog didelé dalis pedagogy turi prisitaikyti prie vykstanciy pokyciy. t. y. vis aktyviau
naudoti Siuolaikines technologijas, nes aktyviems tévams $is biidas yra priimtinas ir taikytinas.

Analizuojant duomenis, kaip greitai pavyksta susisiekti su ugdytiniy tévais naudojant IT,
paaiskéjo, kad naudojantis IT pavyksta greitai susisiekti su ugdytiniy tévais: ,,Susisiekti su tévais
pavyksta greitai”; , Taip, pavyksta, isties, greitai susisiekti”; ,,GreiCiausiai pavyksta susisiekti
telefonu, taciau ir IT pakankamai greitai” ; ,,Greitai pavyksta, nes daznai tévai nepastebi skelbimy
lentoje talpinamos informacijos”; ,, Pavyksta greitai susisiekti”; ,,Pavyksta “Facebook” susisiekti
pakankamai greitai”.

Informanty paraséme, kad jvertinty trukumus, jeigu tokiy jzvelgia. Pedagogy atsakymai
padéjo atskleisti Siuos trilkumus naudojantis IT (5 lentelé).

5 lentelé. Informaciniy technologijy trikumai

Kategorija Subkategorija Atsakymy variantai
Netikslinga ,,Taip, trikumy jzvelgiu, nepatvirtinta,nepatikrinta, daznai
informacija netikslinga informacija.”.
Realaus bendravimo, ,» Trikumas tik tas, jog realus bendravimas, bendradarbiavimas
bendradarbiavimo “akis j akj” yra vis retesnis reiskinys”;
Tritkumai, stoka ,,Laip, yra ir trukiimy, kaip teosioginio bendravimo mazéjimas”.
kuriuos jzvelge Laiko trikumas ,,Taip, jzvelgiu laiko trikumas”.
pedagogai Visi vienu metu negali | Trukiimas, jog pedagogas neturi galimybés biiti visada
biti aktyvis nariai aktyvgs”; . . .
,, Yra ir trilkumy, kartais tuo yra piknaudziaujama”.
Trukiimy néra ”kal:lmq ne?%velg?u”;
,, [ rukiimy neizvelgiu”.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal tyrimo duomenis, 2018

Trumpai apibendrinus viso atlikto tyrimo rezultatus galime konstatuoti, jog pedagogams
priimtiniausias individualaus bendravimo ir bendradarbiavimo budas - dialogas su tévais, taiau ir
IT yra taikytina. Tévams, kaip ir pedagogams, priimtiniausios individualaus bendravimo formos yra
reali komunikacija bei naudojimasis IT. Ugdymo jstaigoje, kurioje buvo atliekamas tyrimas, yra
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sugeneruoti forumai virtualioje erdvéje. Naudojama ,,Facebook* socialinis tinklas, ,,Miisy darzelis*
sistema, ,,Skype® programa bei elektroninis pastas. Bendrauti, bendradarbiauti su ugdytiniy tévais
virtualioje erdvéje informantams tenka tikrai daznai primenant informacija, ja teikiant, norint
pasidalinti jamzintomis akimirkomis ir kt. Bendravimas, bendradarbiavimas, pasitelkiant
informacines technologijas, vyksta sparciai bei efektyviai. Visi apklaustieji teigé, jog IT - tai yra
naujas, inovatyvus ir taikytinas buidas bendravimo, bendradarbiavimo procese su ugdytiniy tévais,
kuris padeda gauti ir dalintis svarbia informacija, taciau yra jzvelgiama ir trakumy, tai tiesioginio
bendravimo stoka bei pakankamai daug netikslios ir nepatvirtintos informacijos.

ISvados

1. Atlikus teoring analiz¢ apie bendradarbiavimo proceso reikSme, biidus ir formas paaiskéjo,
jog budy ir formy palaikyti glaudzius santykius su ugdytiniy tévais yra pakankamai daug.
Pedagogas, kviesdamas bendrystei ugdytiniy tévus, gali kolektyviai bei individualiai su jais
bendrauti, bendradarbiauti. Tradicines bendradarbiavimo formas aktyviai kei¢ia inovatyvios, t. y.
pasinaudojimas IT technologijomis, kurias savo darbe vis dazniau taiko ir pedagogai vildamiesi
glaudziy santykiy su ugdytiniy tévais. Naudodamiesi jvairiais tradiciniais ir netradiciniais
bendravimo bei bendradarbiavimo budais tévai ir pedagogai gali tapti aktyvesniais ugdymo
komandos partneriais ir patirti abipus¢ s€ékme tenkinant vaiky ugdymosi poreikius bei kokybe.

2. Atlikus Siuolaikiniy technologijy taikymo galimybiy analize¢ paaiskéjo, kad IT
technologijos, sparciai besiverziancios ] visas Zmogaus gyvenimo sritis, spar€iai verziasi ir ]
$vietima bei ugdyma. Sios technologijos palengvina, suteikia greitesnes komunikacijos galimybes,
dalijimasi patirtimi ir naudinga informacija tarp pedagogy ir tévy. Vienas i§ populiariausiy
bendrystés su tévais buidy - naudojimasis interneto suteikiamomis galimybémis. Dazniausiai
pasinaudojama socialiais tinklais ,,Facebook®, ,,Skype“ programa, bendraujama elektroniniais
laiskais, naudojamasi elektroninio pasto grupémis ar ,,Misy darzelis“ internetine sistema. Jy déka
bendravimas ir bendradarbiavimas vyksta kur kas spar¢iau ir sekmingiau, tévai turi galimybe¢ apie
savo vaikus suzinoti ar informuoti pedagogus ta pacia akimirka, net ir ribojami atstumo ar laiko.

3. Atlikus ir apibendrinus informaciniy technologijy = panaudojimo  galimybiy
bendradarbiavimo su tévais procese ikimokyklinio ugdymo jstaigoje tyrimo rezultatus, galima
konstatuoti, kad dazniausiai vyraujanti bendradarbiavimo su tévais forma - individualus
bendradarbiavimas, taciau vis aktyviau bendraujama ir bendradarbiaujama pasitelkiant IT. Ugdymo
jstaiga, kurioje buvo atlieckamas tyrimas, turi forumus virtualioje erdvéje, skirtus bendrystei su
tevais palaikyti. Apklaustyjy teigimu, visi yra pakankamai aktyviis jy naudotojai. Pasitikéjimas ir
bendradarbiavimas gali lengvinti pedagogy ir tévy bendrystg, o pedagogams priimtiniausias ir
dazniausiai taikomas biidas - bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais taikant informacines
technologijas. Tyrimo rezultatai patvirtino, kad Sios technologijos vis dazniau naudojamos.
Dazniausiai naudojamasi ,,Facebook* socialiniais tinklais, bendraujama elektroniniais laiskais ar
,»Misy darZelis“ internetine sistema. Informaciniy technologijy naudojimas yra naujas ir
inovatyvus bei taikytinas biidas, kuris patrauklus ir ugdytiniy tévams, ir pedagogams abipusei
bendrystei palaikyti.
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Summary

The Possibilities of Using Information Technologies in the Process of Cooperation with Parents in the Pre-school
Educational Institution

Justina Vijanaité
Auklétoja, UAB “Taskius”
dr. Giedré SluSniené,
Kauno kolegija

The problem of research. The ever-changing world does not stop, it offers new ways of working together in
different spheres of life. Also, in contact with the parents of the pupils in the pre-school educational institution. Limited
dissemination of information, complicated access by parents, lack of time, often interfere with the smooth process of
collaboration. In order to more effective cooperation between teachers and parents, information technologies that allow
to communicate in real time, to solve emerging problems and to promptly share information could help. Thus, the
following problematic issues become relevant in this context: How do technological changes lead to collaboration
between parents and teachers? Can the full use of information technology lead to successful parenting and pedagogical
collaboration? What are the possibilities of using information technologies in the process of cooperation with parents,
etc.
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The purpose of the research -To reveal the possibilities of using information technologies in the process of
cooperation with parents in the pre-school educational institution.

Methods of research - in order to theoretically substantiate the possibilities of using information technologies
in the process of cooperation, the chosen method of scientific literature analysis. In order to evaluate the possibilities of
using information technology, a qualitative research (interview) was chosen for preschool education teachers.

An analysis of the results of the research has made it possible to find that the most suitable way of individual
communication and cooperation for educators is dialogue with parents, but IT is applicable. Parents, as well as
educators, the most acceptable forms of individual communication are real communication and the use of IT. The
educational institution where the study was conducted are generated by forums in the virtual space. The Facebook
social network, Our Kindergarten system, the Skype program and e-mail are used. To communicate, collaborate with
informant parents in the virtual space, it is very common for informants to be reminded of the information provided, to
share memorable moments, and so on. Communication, co-operation, using information technology, is fairly frequent
and efficient. All interviewed stated that IT is a new, innovative and applicable communication method that helps to
quickly access and share relevant information. There are also shortcomings, there is a lack of direct communication and
a lot of inaccurate and unconfirmed information.

Conclusions

1. After the theoretical analysis, it became clear that there are enough ways and means to maintain close
relations with parents. Traditional forms of communication and cooperation are actively transforming innovative 1T
technologies. By using a variety of traditional and non-traditional ways of communication and collaboration, parents
and educators can become more active partners in the education team and experience mutual success.

2. Having analyzed the application of modern technologies, it turned out that IT technologies are rapidly
moving into all areas of human life. Technology facilitates, accelerates communication opportunities, sharing
experiences and useful information. The most commonly used social networks are Facebook, Skype, e-mail
communication, email groups, or the "Our Kindergarten" online system. From them, communication and collaboration
are much faster and more successful.

3. After summarizing the results of the research, it can be concluded that the most prevalent form of
cooperation with parents is individual cooperation, but more and more IT is being used. The results of the research
confirmed the going reduction, as these technologies are increasingly being used. The popular Facebook social
network, emails or "Our Kindergarten" via the online system and smartphones. The use of information technology is a
new and innovative and applicable way that is attractive both for parents and educational staff for mutual friendship.

Key words: teacher, parents, coopereation, information technology.

123



STUDIJOS — VERSLAS — VISUOMENE: DABARTIS IR ATEITIES JZVALGOS II|
Tarptautiniy konferencijy moksliniy straipsniy rinkinys

STUDIES — BUSINESS — SOCIETY: PRESENT AND FUTURE INSIGHTS 111
International Conference Proceedings

Tirazas 50 egz. Uzsakymo Nr.

Spausdino UAB ,,Vitae Litera“
Savanoriy pr. 137, LT-44146 Kaunas
Puslapis internete www.tuka.lt

El.pastas info@tuka.lt

124


http://www.tuka.lt/

