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1.1. Parengti Kolegijos stratcginj veiklos plana,

E_m_s:%: strateginiuosc tiksluose,

19-12-31

Direktoré Grazina Markvaldiené

Parengtas paprastas ir aishu 1105 strateginis

2 Strateginiame veiklos plane nustatytos pricmoncs|

tuni biiti patobulintos, jas ir tokiu

biidu sutcikiant daugiau aishumo.
Turi biii patcikta visicms vicsai pricinama
strateginio veiklos plano supaprastinta santrauka.

pabréziant krypj i3 virdaus j apadia” ir veiklos planas, pabréziants kryptj 13 :._.mm.n i
jtraukiant | strateginius tkslus visus Kolegijos apadia” ir atspindintis prioritetus
prionitetus. tiksluose.
2.1. Parengti Kolegijos strateginj veiklos plana, | 2017-03-05/ 2019-12-31 | Dircktoriaus pavaduotoja Paprastos ir aiskios Kolegijos strateginio veiklos
aifkias jo jgyvendinimo pricmones. strateginei plétrai Nijole plano jgyvendinimo pricmonés. (117-2019%620SVP pdl)
Galdikiené tratcginis veiklos planas, patvirtintas Kolegijos tarybos 2018-03-28 nutarimu Nr. V19-02, (Priciga
-2020°620METU%CC%AR%20STRATEGINIS® ANAS pdf)
Parengtas 2019-2021 mety strateginis veiklos planas, patvirtintas Kolegijos tarybos 2014 ) nutarimu Nr. V19-
02.(Prieiga:hups.//www. kvk.IUfile/ manual/KLAIP%C4%96D05%20VALSTY BIN%C4%965% 20K OLEGII05%202019-
2021%20%20MET%C3%B2%20STRATEGINIS%20VEIKLOS%20PLANAS pdf )
2.2, Parengu ir pateikti vie3ai pricinama 2017-05-31/2019-12-31 | Dircktoriaus pavaduotojas Parengla ir viedai preinama Kolegijos strateginio | Parengta ir vie$ai pricinama 2019-2021 mety strateginio veiklos plano santrauka (Prieiga: http://www.kvk.Ivlt/visuomenei/)
Kolegijos strateginio veiklos plano santrauka strateginei plétrai Remigijus veiklos plano santrauka.
Kinderis

3. Taryba turi parengti metinj oficialy posédziy
grafika,

2.1. Parengti Kolegijos tarybos metinj oficialy
posédziu grafika.

2017-05-01/2018-07-05

Kolegijos tarybos  pirmininkas|

Leonas Makiinas

Parengtas metinis oficialus Kolegijos tarybos
metinis posédziu grafikas

Parengtas metinis oficialus Kolegijos tarybos metinis posedziy grafikas, patvirtintas Kolegijos tarybos 2017-04-10 nutarimu Nr. V19-02: Kolegijos
tarybos 2018-07-05 nutarimu Nr. V19-04.

4. Tinkamai panaudota ISO sistema gali padéti
wztikrinti ir parodyti geraja praktika, tadiau reikia
aktyviau taikyti ir ESG,

4.1. Tobulinti KVS (kokybés vadovas,
procediiros. procesai). atsizvelgiant 1 ESG 2013
. versija.

2018-06-30

Kokybés centro vadove Gitana
Tauraite-Janudauskiené

Patobulinta KV§ (kokybés vadovas, procedros,
procesai).

Uiztikrinant kokybés vadybos sistemos (K'VS) atitiktj Europos aukstojo mokslo erdves kokybés uztikrinimo nuostatoms ir gairéms (ESG) 2015 m. ir
150 2015 m. standarto reikalavimams bei nuolatinj KVS gerinima, kokybés kultiros plétojima, atnawjinti KVS procesai, tvarkos, kokybés vadovas,
jtraukiant suinteresuotasias 3alis § kokybés uitikrinimo procesa.

ESG jgyvendinamos

-vykdant KVK kokybés uztikrinimo politika:

-vykdant studiju programy kiirimo ir tvirtinime procesy reikalavimus: j mEnE.E orientuoty mokymasi ir mokyma bei vertinima. studentu priémimui,
studiju eigai, aukstojo mokslo kvalifikaciju, daliniu studijy ir ank i i pripaZi i bei diplomu ifd. i keliamus i
-uftikrinant destytoju jdarbinimo procediiru teisinga ir skaidry vykdyma ir kvalifikacijos tobulinima:

-pasiripinant adekvagiais studijy ifteklais ir teikiant parama studentams:

ot

ksmingai valdant ir skelbiant aktualia infc ija apic studijy programas ir kita veikly:
-uXtikrinant studiju programy m:&auag ir periodiska vertinima:
-dalyvaujant iforinio kokybés uz 0 procedirose.

specializacija (pavyzdziui, angly, rusu, vokiegiy
kalbas).

pagal Erasmus programa, bet ir kt. bidais
(projcktus, stazuotes ir kt.)

ir mokslui Nijole Galdikiené

Sritis: STUDLJOS IR MOKYNMASIS VISA GYVENIMA
3. Pemelyg daug studiju programy Kolegijoje. Jei  [5.1. Sistemingai vykdyti studiju programu 2019-12-31 Dircktoriaus pavaduotoja studijoms | Subalansuotas m::E: programu portfelis ir Kasmet atlickamas studijy programy efcktyvumo vertinimas, Vadovaujantis studiju programu vertinimo reultatais parcngiami studijy programy
studiju programy biity maau, tuomet darbas biity |efektyvumo vertinima. ir mokslui Nijolé Galdik priimti dimai, susijus¢ su studijy d.ua._ua planai ir suformuojami studenty pri¢mimo planai kitiems mokslo metams. 2017 m. priémimas buvo vykdomas j 23 studijy programas, 2018
labiau koncentruotas: déstytojai galéty daugiau programy pletra. - 22 studijy pregramas ir 2019 m. - 18 studiju programuy. 2019 m. vykdomos 23 studiju programos (Studiju programu efektyvumo vertinimo
dirbti su studentais ir daugiau démesio skirti E:ul.ua,. Studenty priémimo planai, KVK rinkodaros ir komunikacijos strategija).
mokslinci veiklai.
6. Reikia numatyti ifsamesnes patikrinimo 0.1. Rengdi, jteisinti ir jgyvendinti studijy 2019-12-31 Dircktoriaus pavaduotoja studijoms | Uztikrintas tinkamas ir sklandus programy (tame | Jungtiné Sveikatingumo paslaugy vadybos studiju programa ifregistruota ir studentams sudarytos salygos baigti naujai akredituota nacionaling
procediiras jungtiniy programy kirimui ir programas (tame tarpe ir jungtines), ir mokslui Nijolé Galdikicné tarpe ir iniy studiju) rengimas, jteisinimas ir |Sveikatingumo paslaugu vadybos programa. Visos KVK vykdomos studijy progr yrap ir jgyvenda vadovaujantis teisés
igyvendinimui, jei numatoma ateityje jas plétoi. | vadovaujantis teisés aktais igyvendinimas. aktais (Akademinés tarybos protokolas, 2018-12-05, Nr. §V1-11)
7. Atkreipti ypatinga démesj | natdralia jtampa,  |7.1. Tobulinti studiju programy reultatus, Nuolat Dircktoriaus pavaduotoja studijoms | Pakoreguoti studijy programy reultatai - Studiju progr buli izvelgiant j studenty ir socialiniu partneriy griztamajj rydj. 2018 metais buvo atnaujintos visos vykdomos studijy
kuri atsiranda nustatant pladius tcoriniy Ziniy maksimaliai orientuojant juos j studenta ir ir mokslui Nijole Galdikiené orientuotl j studenta ir stipresnj jo praktinj programos. A studiju progr buvo vad 1] studenta stu rincipais, uZtikrinant koreli tarp studijy programos
studijy reultatus ir specializuotus studiju stipresnj jo praktinj pasirengima studiju pasirengima. studiju rezultaty, dalyko studiju reultaty, mokymo'si metody ir vertinimo metodu. Didzioji dalis kelegijoje vykdomy studiju programu resultaty
resultatus, uztikrinant, kad bus maksimaliai programoje. oricatuoti j praktiniy jgidZy ugdyma (Akademinés tarybos protokolas, 2018-12-05, Nr. S$V1-11)
sustiprinta j prakuka orientuoto ugdymo stiprioji
puse.
8. Tarptautinis judumas ~ sritis, kuriai reikia skirti 2019-12-31 Dirchtoriaus pavaduotoja studijoms | Padidéjes Kolegijos personalo tarptautinis 2017 ir 2018 m. organizuoti anglu kalbos kursai Kolegijos darbuotojams, didxiaja dalimi finansuot Erasmus projekty léSomis. Personalo tarptautinis
daugiau demesio ir kuria reikia tobulinti: Zymiai  [organizuojant angly kalbos tobulinimo kursus ir mokslui Nijolé Galdikiene judumas iki 30 pro:. nuo salyginio déstytoju judumas vyko ne tk pagal Erasmus judumo programa déstymui ir mokymuisi, bet ir dalyvaujant gerosios patirties perémimo vivituose (pv.., 2017 m.
stiprinti angly kalbos jgidzius. j konkredias studijy skailiaus. 12 darbuotoju vyko j Blekinge Institute of Technology), jaunimo ir su jaunimu dirbangiy asmeny judumo projcktuose (pve., 2017 m. 25 studentai ir &
programas jtraukdi papildoma kalby mokymo 8.2, Didint personalo tarptautiaj juduma o Gk 017-1031 darbuotojai vyko | Lenkija, Rumunija ir Turkija: 2018 m. 21 studentas ir 8 darbuotojai vyko } Ispanija, Latvija, Lenkyja ir Rumunyja: 2019 m. 11

studentu ir 7 darbuotojai vyko j Pranciizija, Slovenuya ir Turkija), Lietuves ir Ukrainos jaunime mainy tarybos projektuose (su Nacionaline Ostroh
akademija, 2019 m. 19 studentu ir 5 darbuotojai buve idvyke j Ukraina).




8.3, Didinti studenty tarptautimg juduma,
stiprinant angly ir kity uZsicnio kalby jendzius
shirtingose stwdiju programose

2009-12-31

Dirckioriaus pavaduotoja studijoms
ir mokslui Nijolé Galdikicne

Padidejes tarptautinis studentu judumas thi 4.5
proc. nuo bendro studijuojanéiwy skaidiaus

Judumas vy ksta ne tik studijoms ir praktikai pagal Erasmus mainy programa. bet ir pagal jaunimo ir asmeny dirbanciy su jaunimu projehtus

bendrasis studenty judumas 2017 m. - 4.3 proc.. 2008 m. - 6.5 proc. (buvo vykdomas projektas su ne ES valstybemis), 2009 m - 4.8 proc

Sickiant didinti studentu tarptauting juduma, Tarptautinig i $iy sharius vasaro-kove ir rugs¢jo-spalio menesiais veda informacinius seminarus
studentams. kuriy metu pristatomos galinnbés studijuoti ir atlikti praktika uzsicnvie. naudos. gaunamos dalyvaujant judume. ki Kolegijos studentai
itraukiami j Erasmus studenty tinkla (ESN). kur gerina savo angly ir kity uzsienio halbu jgudzius mentoriaujant uzsienicéiams studentams, Parengtair
szyvendinama . Tarptautishumo strategija 2018-20207

8 4. Skatinti vizituojandiy desty toju atvakima
Kolegija organizuojant. Tarptauting déstymo
savaitg ir M. renginius

2009-12-31

Dirchtoriaus pavaduotoja studijoms
ir mohslui Nijolé Galdikiene

Padidéjes avy kstanciu destvtogy skaidius, ki 30

proc. nuo salyginio déstytoju skaiéiaus

Tarplautinés savaiés organizuojamos du kartus per metus. hurios pritraukia uzsienio destytoj. neakademinio personalo. Gaunamas SMM

f hviestiniams uZsicnio p Rasmet. 2017 m. - 2 déstytojar. 2018 m. 2 déstytojai, 2019 ni. 2 déstvtojai. Déstatojas i5 JAV
kasmet veda seminarus Ikimoky klines ir pricsmoky klincs pedagogibos studijy programos studentams. Désty tojai 18 Suommjos kasmet veda paskaitas
Bendrosios praktikos slaugos studiju programos studentams. Kvic&iami uzsicnio jmoniy atstovai skaityti pashaity skiriant dotacijas 18 Erasmus
projekiy Atvrkstanéiy destytojy skaiGius 2007 m. - 20 proc.. 2018 m. - 41
proc.. 2019 m. - 31 proc

8 5 Didinti uzsicnio kalby dahvky pasidl
studijy programose bei igyvendinti studiju
programas ir uzsicnio kalba

2019-12-31

Dircktoriaus pavaduotoia studijoms
ir mokslui Nyjole Galdikiene

Padidéjusi uzsicnio kalby dalyky pasiiila studiju
programose (laisvar pasirenkamy daly hu saraic)
Studijy programos arba ju dalis jeyvendinama
uZsienio kalba

Kolegija vikdé 6 studiju programas anglu kalba: Turizmo verslas. Kineziterapija. Bendrosios praktikos slauga, Finansai, Informatikos inzincrija,
Burnos higiena (2017 / 2019 metais).
Uzsicnio kalbos dalskai tame tarpe ir rusy kalba yra integruoti j studiju programas. padidinti kreditu skaidiai. taip pat uzsienio kalbos dalykai vra

siialomi ir kaip laisvai p; L dalykas (pvz. profesines vokicéiy kalbos pagrindai slaugytojams: angly kalba pradedanticsiems: non-

phar 1 I of slecp disorders ir ht.). Kolegijoje veikia LCCI1Q Angly kalbos centras

: MOKSLO VEIKLA

9. Ziniy (mokslo. studiju) perdavimas tick
Kolegijos viduje. tick iSoreje galety biit
patobulintas, nustagivs papildomus akeentus
demesy s nvdiams su pramone ir darbdaviy
grupemis.

9.1, Plétoti tathomosios mokslines veiklos ziniy
perdavima, akeentuojant taik 0s moksling

veiklos rezultatu jtaka déstymui ir student
moky mosi patiréiai bei stiprinant santykius su

socialiniais partneriais

2019-12-31

Dircktoriaus pavaduotoja studijoms
ir mokslui Nijole Galdikiene

Taikomosios mokslings veiklos rezultaty sklaida
ne tik Lictuvos. bet ir uzsienio mokslo zumaluose
Taikomosios mokslings veiklos rezultay
naudojimas studijy procese ir studenty jira
1 &ios veiklos vwkdyma.

Taikomosios mokslings veiklos su socialiniams
partneriams pletra: tyrimai atlickami socialiniy
partneriy uzsakymu: tyrimai atlickami kartu su
socialiniais partneriais

mas

£ Toidim

2017 m. publikuoti 93 straipsniai, 49 i ju tar basese

Vikdyu 67 txrimai. 6 1§ jy su uzsicnio partneriais. 28 su socialiniais partneriais Lictuvoje 18 tyrimy vakdoma, j kuriuos jtraukti ir studentar

Vakdvta 12 uzsakomuyy tatkomuju tyring

Tyrimy rezultatai ne tik pristainti konferencijose uzsienyje (23 prancdiman) ir Lictuvoje (133 pranciiman). bet pirmiausia naudojami studiju procese.

2018 m. publikuoti 88 straipsniai. 30 18 ju tarptavtinese duomeny bazése referuojamuose leidiniuose

Vakdati 64 tyrimai. 10 13 ju su uZsienio partneriais. 21 su socialiniais partneriais Lietuvoje. 14 tvrimu vi kdoma
vkdyti 15 uisakonjy taikomuju tyrimy.

Tyrimy rezultata ne tik pristanu konferencijose wzsienyje (21 prancéimai) ir Lictuvoje (155 pranciimai)
2019 m. jau publikuots 74 P 3913 ju tarptauti d eny bazese referuoj leid

partneriais, 16 su socialiniais partneriais Lictuvoje. 13 tvimuy vakdoma. i1 kuriuos itrauktn ir studentar,

Vykdoma 20 uzsakomuju taikomuju tyrimy

‘Tarimu rezultatai ne ik pristatvti konferencijose uzsienyje (18 prancdimai) ir Lietuvoje (64 pranedimai). bet pirmiausia naudojami studiju procese

kuriuos jtraukti ir studentai

bet pirmiausia naudojami studiju procese
/skdoma 36 tvrimu. 9 13 ju su uzsicnio

10. Socialiniams partneriams didely jspidj padare
kai kuric studenty baigiamicji darbai. Kai kuriuos
studentu darbus galima plétot ir publikuoti.

10.1. Aktsvinti veikla. skatinanéia studenty
niciatyvuma. kriting mastvma. kin biskuma i
versluma (antreprenenysic)

2019-12-31

Dirckioriaus pavaduotoja studijoms
ir mokslui Nijol¢ Galdikiene

[ Suintensyvéjusi Studenty mokslings draugijos

veikla

Padidéjes studenty. dalyvaujandiy taikomojoje
mokslingje veikloje (honkursai, honferencijos.
publikacijos ir kt.). skaiius

Studenty mokslinés draugijos nariai vwkdyvdami mokslo veikla. iir skleisdami rezultatus viko § Turkijg bei Rumunija
Suintensyvéjgs studenty dalyvavimas taikomojoje mokslingje veikloje - Svictimo ir mokslo ministerijos uzsakyviy tyrimy vykdymas, studentai
dalyvauja jvairiojc tatkomojoje mokslo veikloje (konferencijos. mokslo renginiai - 2017 m. -137 studentar, 2018 m. =130, 2019 m. - 83) publikuot
straipsnian (2017 m. - 78, 2018 m. - 61. 2019 m. - 63). studentai dalyvauja jvairivose konkursuose.

11. Kolegija galétu pagerinti bendradarbiavimg su
soctalimais partneriais, kuric nori padéti kolegija
Kolegija turéty ieskoti naujy bendradarbiavinio su
verslu biidu. daugtau pasitikéts strateginiu partneriy
teresuotumu

iparcigojimu ir s

11.1. Parengti cfektyviai veikiandia stratcginiy
parnenyséiy valdymo sistema
(jranki/mechanizma).

2019-12-31

Dirckioriaus pavaduotojas
strateginei plétr
Kindenis

Remigijus

REGIONUI IR NACIONALINEI PLETRAI

S i i Strategings

Sistemingas. kryptingas, jvairus ir abip
naudingas bendradarbiavimas. atsizvelgiant §
Kolegijos strateginius tikslus

parinerystes pagal KVK cgines veiklos prioriletus ir programas
partnerysiés grindziamos abipusiu jsipareigojimu ir suinteresuotunu,

irineryséiy tipai
Akademines veiklos partnerystes . Mokslo taikomosios veiklos partnerysies , Socialings veihlos partnenysiés

Partneryséiy Inukaiz Déstymas. BD gynimas ir recenzavimas, Mokymy bazés ir laboratorijos. Studenty mainy ir stazuogiy victos. Destytojy
stazuodiu ar mainy victos, Studiju progranu rengimas ir tobulinimas. Vertingos praktiku victos. mentony sté... Taikonueyi tyrimai ir ju rezultaty
sklaida, Konferencijos ir kiti renginiai. Suaugusiy testinis mokymas ir dvictimas, Verslo, mokslo ir ki. projekiu vy stymas . Konsullacing veikla, KVK
savanorvstés verkla (mentorysté). KVK dalyvavimas renginiuose ir asociacijy veikloje. Paramos gavimas - auditoriju - laboratorijy jrengimas,
Paramos gavimas - programinés jrangos atnaujinimas, Parama - studiju aplinkos gerinimas. Paramos gavimas - KVK prehés zenklo stiprininias.
Paramos gavimas - finansines l¢3os (vienkartings skatinamosios stipendijos studentams. shiriamos socialiniy partneriy). Paramos suteikimas -

fi matny ir stazuodiu victos. Partnerio dalvvavimas KVK renginwose (savanoriska veikla), KVK

daly vavimas uZsicnio parinerio renginiuose

Partneryséiu valdvmo Lictvoje dokumento priciga: hitps:/drive. google com/file/d/1 ZZ43p 1 lini Sh4w CQEGu/N2-Qre WAWTRAiew usp=sharing
Uzsienio partneryséiy valdymo dokumento priciga: hups:/fdrive google.convfile/d/I NGDP3IsBRLMPCO9x IpCN-idLSe_R28H3AiewTusp=sharing

lésos, B

Parengé
direktoriaus pavaduotojas strateginei pletrai Rem
2019-12-09




