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JVADAS

Klaipédos valstybinés kolegijos (toliau — Kolegijos) trejy mety strateginis veiklos planas — detalus

institucijos veiklos planavimo dokumentas, kuriame pristatoma misija, vizija, strateginiai veiklos

prioritetai, tikslai, uzdaviniai, priemoneés, kriterijai, apraSomos Kolegijos vykdomos programos bei

numatomi finansavimo $altiniai joms jgyvendinti.

Strateginis veiklos planas sudaromas trejiems metams ir atnaujinamas kasmet, detalizuojant

artimiausiy vieneriy mety plana.

Rengiant Kolegijos 2021-2023 mety strateginj veiklos plang, vadovautasi:

Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymu;

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2021-2023 m. strateginiu veiklos
planu (Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. vasario 6 d. jsakymas Nr. V-163);

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 827 ,Dél strateginio
planavimo metodikos patvirtinimo” redakcija (2019 m. vasario 13 d. Nr. 136, Vilnius);

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr.
V-1529 ,Dél Aukstyjy mokykly ir uzsienio valstybiy aukstyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo
ir akreditavimo tvarkos apraso, vertinamuyjy sriciy ir rodikliy patvirtinimo*;

Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32, ,Dél
aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikos patvirtinimo*;

Klaipédos valstybineés kolegijos Statutu (patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m.
rugpjucio 24 d. nutarimu Nr. 1000; 2019 m. birzelio 12 d. LR Vyriausybés nutarimo Nr. 584
redakcija);

Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG);

Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi darbotvarke 2030;

Klaipédos ekonominés plétros strategija 2030.

Rengiant Kolegijos 2021-2023 mety strateginj veiklos plang buvo:

atlikta suinteresuotyjy Saliy nuomonés analizé, susijusi su jy poreikiy ir likesciy atliepimu
(studenty pasitenkinimo studijy kokybe, absolventy jsidarbinimo vertinimo ir pasitenkinimo
studijomis, darbuotojy pasitenkinimo darbu bei darbdaviy nuomonés tyrimai);

atlikta vadybos vertinamoji analizé (VVA). Jos metu nustatyti svarbids iSorés ir vidaus
veiksniai, aptarti atlikto audito radiniai, jvertintas riziky valdymas ir numatytos Kokybés
vadybos sistemos veiksmingumo didinimo galimybés;

atlikta Kolegijos padaliniy metiniy veiklos plany jgyvendinimo rezultatyvumo analizé, kuri
pateikta Kolegijos 2020 mety veiklos ataskaitos projekte;

Strateginio veiklos plano 2021-2023 m. projektas pristatytas ir svarstytas Akademinés
tarybos posédyje (2021-03-17, protokolas Nr. SV1-02).


http://naglis/Litlex/LL.DLL?Tekstas=1?Id=101948&Zd=strateginio%2Bplanavimo%2Bmetodikos&BF=4#44z#44z
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I SKYRIUS
VIZIJA, MISIJA IR VERTYBES

VIZUA

Moderni, atvira visuomenei, nuolat besimokanti aukstoji mokykla, vykdanti tarptautinéje erdvéje
pripazintas studijas, plétojanti taikomajg mokslo veiklg, prisidedanti prie darnios Salies ir regiono
raidos.

MISUJA

Vykdyti kokybiSkas aukStojo mokslo studijas, grindziamas profesionalia praktika, taikomaisiais
moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra, ir sudaryti sglygas asmenims mokytis visg gyvenima:
e bendradarbiaujant su vietos bendruomenés ir valdZios atstovy grupémis, prisidéti prie
darnaus regiono vystymo;
e suburiant kompetentingg personalg, racionaliai naudojant finansinius ir materialiuosius
iSteklius, puoseléjant organizacijos vertybes;

e ugdant asmens ir bendruomenés gebeéjimus karybiskai mastyti ir prasmingai veikti.

VERTYBES

Akademiné laisvé. Pagrindiné masy veiklos vertybé yra akademiné laisvé, apibréziama kaip laisvé
atlikti taikomuosius mokslinius tyrimus, déstyti, kalbéti ir skelbti darbus laikantis mokslo normy ir
standarty. Studentai, déstytojai, darbuotojai — visi kartu patiriame ieskojimo prasme, atradimy
dziaugsmg, pergales, norg tobuléti ir kurti.

Socialiné atsakomybé. Mes suvokiame savo vaidmenj ir svarbg visuomenéje — prisiimame
atsakomybe uZ savo veiksmus, aktyviai ripinamés ne tik savo ar Kolegijos interesais, bet ir studenty,
klaipédieciy ir visy Lietuvos gyventojy gerove.

Profesionalumas. Tiek mokydami studentus, tiek teikdami paslaugas verslui ir visuomenei, tiek
vykdydami paprasCiausius darbus mes siekiame padaryti daugiau negu iS masy tikimasi. Mes
stebiname savo inovatyvumu, degame noru tobuléti ir sukurti tai, kuo galétume didZiuotis.

Kolegialis santykiai. Esame atviri kitokiam pozZidriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui,
bendradarbiavimui, naujovéms. Savo sékme suprantame, kaip musy studenty, partneriy ir visos
kolegijos bendruomenés sékme.

Atvirumas pokyciams. Suvokdami pokyciy poreikj, jvertine jy sékmés prielaidas, priimame i$sakius
inicijuoti ir jgyvendinti juos kintancioje aplinkoje, numatome Siy pokyciy jgyvendinimo budus ir
prisiimame atsakomybe.
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I SKYRIUS
KOLEGIOS VEIKLOS KONTEKSTO ANALIZE

Konteksto analizé atlikta siekiant nustatyti veiksnius, turincius jtakos Kolegijos veiklai. Veiksniai

suskirstyti j iSorinius ir vidinius. 1Soriniai veiksniai iSanalizuoti pasitelkiant PEST analizés metoda:

Veiksniy grupé Veiksnys Veiksnio poveikis (teigiamas, neutralus, neigiamas)
Politiniai-teisiniai | Mokslo ir studijy jstatymo | Neutralus poveikis. |sigalioje Mokslo ir studijy jstatymo
veiksniai pataisos,  kuriomis  siekiama | pakeitimai jteisino: V profesinio lygmens studijas, sutartimis
jgyvendinti  aukStojo  mokslo | grjsta AM institucijy finansavimo modelj (valstybés sutartys su
finansavimo ir kokybés | aukstosiomis mokyklomis, studijy finansavimas pagal

uztikrinimo sistemy reformas.

valstybés uzsakyma, bazinis finansavimas ir kt.), galimybe
taikyti lanksCig studijy trukmés apimtj (universitetams
numatoma galimybé vykdyti 3 mety trukmeés (180 studijy
kredity) bakalauro studijas). ISlieka daug neaiskumy dél
atlikty jstatymo pakeitimy tolimesnio jgyvendinimo ir jy
poveikio ilgalaikéje perspektyvoje.

Nacionaliné paZangos programa
ir jos jgyvendinimas. Laikotarpis —
2021-2030 metai.

Neutralus poveikis. Programoje numatyta 10 strateginiy
tiksly, kuriy vienas - didinti Svietimo jtrauktj ir veiksmingumg,
siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams. Taip pat
pazymima, kad numatoma plétoti mokslg, skatinantj darnig
Salies raidg ir tarptautinj konkurencinguma ir pateikiamos
siektos reikSmés tarptautiSkumui didinti ir MTEP veikloms
finansuoti.

Klaipédos ekonominés plétros | Neutralus poveikis. Strategijoje yra numatytos veiklos, prie
strategija 2030 m. kuriy gali prisidéti Kolegija.
Aukstyjy mokykly ir uZsienio | Teigiamas poveikis. Siekiama nustatyti aukstosios mokyklos

valstybiy aukstyjy mokykly filialy
iSorinio vertinimo ir akreditavimo
tvarkos aprasas.

Aukstyjy mokykly iSorinio
vertinimo planas.

veiklos kokybe, sukurti prielaidas aukstosios mokyklos veiklai
gerinti, skatinti jos kokybés kultlrg, informuoti steigéjus,
akademine bendruomene ir visuomene apie aukstosios
mokyklos veiklos kokybe (Vyriausybés strateginés analizés
centras, 2021).

Aukstyjy mokykly iSorinio
vertinimo metodika.
Lietuvos Respublikos Svietimo, | Neigiamas poveikis. Supaprastinus 2020-21 mety stojimo

mokslo ir sporto ministro 2017
m. rugpjicio 30 d. jsakymas Nr.
V-661 ,Dél asmeny,
pretenduojanciy nuo 2020 mety j
aukstyjy  mokykly  pirmosios
pakopos ir vientisyjy studijy
vietas, mokymosi rezultaty
minimaliy rodikliy patvirtinimo®.

Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministro 2021
m. sausio 29 d. jsakymas Nr. V-
157 ,Dél studenty, priimamy
2021 metais ]  aukstasias
mokyklas, norminiy studijy kainy
patvirtinimo”.

sglygas j aukstgsias mokyklas numatoma, kad bendras
valstybés finansuojamy studijy viety skaicius turéty padidéti
apie 20 proc. (LAMA BPO, 2020).

Tacdiau 2020 metais su kolegijomis buvo pasirasyta 8 561
studijy sutartis (2019 m. — 8 606), i$ kuriy 4 302 — valstybés
finansuojamoms vietoms arba vietoms su studijy stipendija
(2019 m. — 4 674) t.y. apie 8 proc. maziau negu praéjusiais
metais (LAMA BPO, 2021).

Studenty, priimamy 2021 metais j aukStgsias mokyklas,
norminés  koleginiy studijy kainos néra palankios
stojantiesiems, lyginant su norminémis ankstesniy mety
studijy kainomis (stojantiems j VNF vietas — iSaugo).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2018 m. lapkricio
22 d. jsakymas Nr. V-925 ,Dél
profesinio mokymo programy
rengimo ir registravimo tvarkos
apraso patvirtinimo®.

Neigiamas poveikis. Kolegijos mokymo ir paslaugy centro
uzdirbamy léSy mazéjimas dél naujy reikalavimy testinio
profesinio mokymo programoms rengti ir vykdyti. Aprase
jtvirtintos nuostatos uzkerta kelig per trumpa laikg iSugdyti
darbo rinkai trikstamus specialistus arba suteikti naujas
kompetencijas.

Abiturienty pasirengimas
studijuoti aukstojoje mokykloje.

Stojanciyjy stojimo  konkursiniy
nors koleginéms studijoms ir

Neigiamas poveikis.
reikalavimy netenkinimas,




Klaipédos valstybinés kolegijos 2021-2023 mety strateginis veiklos planas

taikomi Zemesni reikalavimai. Salies abiturientai néra

tinkamai pasirenge studijoms aukstojoje mokykloje.

Ekonominiai Makroekonominiai  parametrai | Neigiamas poveikis. Remiantis Lietuvos banko duomenimis
veiksniai aktualds aukstajai mokyklai. 2021 m. planuojama 1,1 proc. metiné infliacija,
prognozuojama, kad darbo uZmokestis augs (2,2 proc.)
greiCiau nei infliacija ir turés silpng teigiama jtakg gyventojy
perkamajai galiai. Taciau isliks aukstas nedarbo lygis (9,3
proc.) ir dél demografinés situacijos léCiau augantis uzimty
gyventojy skaicius lems santlresnj vartotojy elgesj, todél
numatoma, jog namy ukiy skola ir toliau augs, todél sunku
tikétis itin padidéjusio studento skaiCiaus, kurie bty
pasirenge mokéti uz studijas (Lietuvos bankas, 2021).
Valdzios  sektoriaus islaidos | Neutralus poveikis.
auksStajam  mokslui.  Aukstojo | Valstybés finansuojamoms bakalauro studijoms jgyvendinti
mokslo finansavimo aspektai: | 2020 metais skirti papildomi 4 min. Eury, augo déstytojy ir
finansavimo apimtis, investicijos j | mokslininky darbo salygy gerinimas.
Zmogiskuosius iSteklius ir | Taciau 2020 m. salyje liko nepanaudoty 2000 studijy krepseliy
finansavimo saltinis. koleginéms studijoms finansuoti (LAMA BPO, 2021).
Per 2020 metus Kolegijos déstytojy algos kilo 7 proc.
Kolegijoje valstybés finansuojamy studenty skaicius lyginant
su 2019 m. sumazéjo 10,7 proc.
Kolegijos finansavimas i$ valstybés biudZzeto 2020 metais
lyginant su 2019 m. sumazéjo 0,09 proc. (studijoms sumazéjo
2,19 proc.).
Verslo institucijy  skiriamos | Neutralus poveikis. Egzistuoja mokymy ir paslaugy centro
nuosavos léSos taikomiesiems | uzdirbamy IéSy mazéjimo tikimybé dél konsultacijy ir vidiniy
moksliniams tyrimams ir | mokymuy ,,prisisotinusios” rinkos. Jmonés neskiria papildomy
personalo mokymams. Iésy darbuotojy kompetencijy kélimui, jei to reikalauja teisinis
jy veiklos reglamentavimas.
Mokslo ir verslo bendradarbiavimo Lietuvoje stokg lemia
palyginti nedidelis paZzangiy technologijy ir Zinioms imliy
paslaugy sektoriy skaiCius ir vyraujantis smulkus ir vidutinis
verslas.
Lietuvoje MTEP finansavimas daugiausia priklauso nuo per
biudzety paskirstomos ES paramos.
TUI plétros sektoriai Klaipédos | Neutralus poveikis. Kolegija rengia specialistus, kuriy reikia
regione: paslaugy centrai ir | paslaugy centrams ir gamybos sektoriy tam tikroms sritims
gamyba. Klaipédos regione: IT, finansai ir apskaita, procesy
automatizavimas, pramonés automatizavimas, automatika,
elektros inzinerija ir kt. (V3] ,,Investuok Lietuvoje”, 2021).
Socialiniai- Demografiné ,duobé”: | Neigiamas poveikis. Mazéja potencialiy studenty skaicius.
kultiriniai mazéjantis gyventojy skaiCius ir | PraSymus 2021 metais laikyti brandos egzaminus pateiké 27
veiksniai blsimy studenty skaicius iki | 733 kandidatai (2020 metais — 28 254, 2019 metais — 30 072
2022 m. kandidatai). Tai 521 kandidatu maziau negu 2020 metais

(NSA, 2021).
Kolegijoje priimtyjy skaicius 2020 metais iSaugo apie 61 proc.
lyginant su 2019 m. duomenimis.

Pasauliné pandemija (Covid-19)

Neigiamas poveikis. Pandemijos situacija
papildomy nenumatyty materialiyjy ir
investicijy IT sistemy jsigijimui ir jy plétrai, déstytojy
skaitmeniniy = kompetencijy  tobulinimui.  Taip  pat
prognozuojamas ilgalaikis akademinio tarptautinio judumo
sumazeéjimas.

Tadiau tai ir galimybé iSnaudoti technologiniy naujoviy
integraluma, papildomus finansavimo mechanizmus, gerinant
ir efektyviau iSnaudojant nuotolinio studijy proceso
privalumus.

Susidoméjimas studijomis uZsienyje slopsta dél judumo
apribojimy ir jvykusio BREXIT.

pareikalavo
nematerialiyjy
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Dalies mokymy ir konsultavimo paslaugy teikimas praktiniams
jgudziams formuoti ar tobulinti apribotas dél karantino
situacijos.

Ekstremalios situacijos dél Covid-19 sukeltas stresas ir jtampa,
neigiamai atsiliepé vidinei Zmoniy bilsenai, nusiteikimui ir
emociniam stabilumui.

Senéjanti visuomené.

Neutralus poveikis. Senéjancios visuomenés poreikiy
tenkinimas, atveria galimybe naujy specialisty rengimui,
darbui su senéjancia visuomene ir jos poreikiy tenkinimu,
naujy, tam tikros srities specialisty paklausos iSaugimu.

Technologiniai-
moksliniai
veiksniai

Lietuvos Respublikos technologijy
ir inovacijy jstatymas (2018 m.
birZelio 30 d. Nr. XIlI-1414);

Lietuvos pramoneés
skaitmeninimo kelrodis 2019-
2030;

Lietuvos dirbtinio  intelekto
strategija.

Teigiamas poveikis. Uztikrinamos besikeicianciai darbo rinkai
reikalingos kompetencijos.

Kolegijoje naudojamos technologijos ir tvarkos uztikrina MTEP
informacijos ir paslaugy prieinamuma (atvirg prieiga), taip pat
Ziniy, technologijy perdavimo sklaidg, veikly vieSinimg,
pagreitina reikalingos informacijos paieska ir uZtikrina
aukstojo mokslo prieinamuma uZsienio ir Lietuvos pilieiams.
Taciau tai ir grésmé Kolegijai atsilikti nuo iSoréje vykstanciy

technologijy ir inovacijy diegimo spartos dél 1ésy trikumo.

Saltiniai: Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendrajam priémimui organizuoti (LAMA BPO), 2020, 2021; Lietuvos bankas (LB), 2021;
Nacionaliné $vietimo agentiira (NSA), 2021; Vyriausybés strateginés analizés centras (STRATA), 2021; V§] ,Investuok Lietuvoje®, 2021.

Konkurencinés aplinkos analizé

Bendrajame priémime 2020 m. dalyvavo 36 aukstosios mokyklos (17 universitety — 12 valstybiniy ir 5
privatds bei 19 kolegijy — 12 valstybiniy ir 7 privacios). Vakary Lietuvoje veiké 7 aukstosios mokyklos,
jgyvendinusios priémimg j tas pacias studijy krypciy programas kaip ir KVK: Klaipédos valstybiné
kolegija (KVK, 965 stud.), Lietuvos aukstoji jareivystés mokykla (LAJM, 150 stud.), Lietuvos verslo
kolegija (LTVK, Klaipéda, 136 stud.), Socialiniy moksly kolegija (SMK, Klaipéda, 200), Kauno kolegijos
Taurages filialas (KK Taurageés filialas, 12 stud.), Klaipédos universitetas (KU*, 371 stud.), LCC
tarptautinis universitetas (LCC*, 197 stud.). Taigi, Kolegija pagal priimty studenty j pirmg kursg skaiciy
tarp Vakary Lietuvos regione veikianciy aukstyjy mokykly uzima pirma vietg su 47,56 proc. rinkos
dalimi (SVIS. Vie3oji statistika, 2019). *pirmos pakopos bakalauro studenty skaicius.

Pagal jgyvendinamas krypciy grupes Kolegija konkuruoja su: KU, LTVK ir SMK (Informatikos mokslai),
KU ir LAJM (InZinerijos mokslai); KU, LCC, SMK (Socialiniai mokslai); LAJIM (Technologijy mokslai); KU ir
SMK (Sveikatos mokslai); KU (Ugdymo mokslai); KU, LCC, LAJM, LTVK, SMK, KK Tauragés filialas
(Verslo ir vieSoji vadyba). Taigi, didZiausia konkurencija jauciama Verslo ir vieSosios vadybos bei
Socialiniy moksly studijy krypciy grupése. Auganti konkurencija jauciama Sveikatos moksly krypciy
grupéje.

Prestiziniame 2020 mety Zurnalo ,Reitingai” sudarytame aukstyjy mokykly reitingo sgrase pirmame
Koleginio sektoriaus trejetuke buvo Sios KVK jgyvendinamos studijy kryptys: Informatika, Matavimy
inZinerija, Mechanikos InZinerija, Mityba, Transporto inZinerija, Maisto technologijos, Socialinis
darbas, Burnos priezilra, Finansai ir Verslas. Lyginant su 2019 metais uZimamas trejetukas pasipildé
trimis studijy kryptimis: Transporto inZinerija, Socialinis darbas, Matavimy inZinerija.

V§) ,Invest Lithuania” duomenimis, KVK tarp visy Lietuvos aukstyjy mokykly, gavusiy tikslines
Ekonomikos ir inovacijy ministerijos stipendijas, antri metai iS eilés uZima pirmg vietg — net 176
tikslinés stipendijos buvo skirtos 2020 metais. Klaipédos miesto savivaldybé taip pat skatina rinktis
inZinerijos ir informatikos krypties studijas ir teikia stipendijas gabiems ir talentingiems Klaipédos
miesto austyjy mokykly | kurso studentams. 2020 metais savivaldybé skyré 32 stipendijas, i$ kuriy 10
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atiteko musy Kolegijos pirmakursiams. Trims Kolegijos studijy programoms Elektros ir automatikos

inZinerija, Informatikos inzZinerija bei Finansai suteiktas kokybés Zenklas ,Investors’ Spotlight”,

liudijantis uZsienio investuotojy palaikyma ir jvertinima. Kokybés Zenklas suteiktas dél nuoseklaus

orientavimosi j praktine veiklg, nuolatinj programy tobulinimg, paremta akademinémis ir mokslo

Ziniomis.

Vidiniy Kolegijos veiksniy / veiklos analizé (SSGG). Kolegijos SSGG atlikta, jvertinus 2020 mety

veiklos ataskaitg ir dabartinio konteksto analize:

STIPRYBES

SILPNYBES

Kokybiskos, pripaZintos ir Vakary Lietuvos regiono
darbo rinkos poreikius ir ekonomine specializacija
atitinkancios studijy kryptys.

Konkurencinj pranasuma suteikiancios, unikalios
regione ir j praktinj rengimg orientuotos studijy
programos;

MTEP sutelkimas ir kryptingas vykdymas, atliepiant
regiono poreikius;

Rezultatyviai jgyvendinami projektai ir
tarptautiSkumo veikla, plétojamas partneriy tinklas;
jvairiapusis poveikis regionui (specialisty rengimas,
taikomoji mokslo veikla, suaugusiyjy neformalus
Svietimas, savanoryste);

Racionalus finansy ir infrastruktiros valdymas;
Efektyvi, veiksminga Kokybés vadybos sistema.

Tarptautinis judumas visose studijy kryptyse ir visg
studijy programa studijuojanciy uzsienio pilieciy dalis;
Eksperimentinés plétros iniciatyvy kdrimas ir
produkty perdavimas suinteresuotosioms salims;
PartnerysCiy rezultaty reikSmingumas ir jo sklaida
regiono ir nacionaliniu lygmeniu;

Papildomy finansavimo 3altiniy, projektams kartu su
verslo organizacijomis realizuoti, pritraukimas;
Infrastruktiiros  atnaujinimo ir  skaitmenizavimo
proceso sparta.

GALIMYBES

GRESMES

Binarinés aukstojo mokslo sistemos plétra salyje;
Trumpyjy studijy jgyvendinimas;
Naujai besiformuojantys Vakary Lietuvos regiono ir

Klaipédos miesto plétros poreikiai kurti aukstos
pridétinés vertés produktus ir technologijas;
Akademinés bendruomenés, savivaldos ir verslo

bendradarbiavimo iniciatyvos;

Studenty iS uZsienio pritraukimas nuolatinéms ir
dalinéms studijoms;

Europos Sajungos struktdriniy fondy ir nacionaliniy
programy parama, skirta studijy programoms
tobulinti ir materialinei bazei ir Zmoniy istekliams

stiprinti  (moderniy  technologijy inovatyvioms
studijoms diegimas);

Kolegijos jvaizdZio stiprinimas ir reputacijos
auginimas;

Komercinés veiklos vystymas.

Nepalanki ~ demografiné (mazéjantis
potencialiy studenty skaicius);

Nepakankamas abiturienty pasirengimas studijuoti
aukstojoje  mokykloje ir kintantys reikalavimai
stojantiesiems j aukstgsias mokyklas;

Aukstojo mokslo finansavimo modelis;

Konkurencija tarp auksStojo mokslo institucijy ir kity
panasias paslaugas teikianciy organizacijy;

Sparti technologijy kaita ir per létas jy jsisavinimas
Lietuvoje;

Mazas skaicius jmoniy, vykdancéiy MTEPI, regione;
Neaiski Lietuvos ir pasaulio ekonominé situacija dél
pandemijos (COVID-19).

situacija

Kolegijos suinteresuotosios Salys

Suinteresuotosios Salys yra grupés, kurios turi jtakos organizacijos veiklai arba jos reikalauja. Dél

esamo ar galimo poveikio Kolegijos gebéjimui nuolat teikti paslaugas, atitinkancéius kliento ir taikytiny

jstatymy bei jy jgyvendinamuyjy teisés akty reikalavimus, Kolegija turi nusistaciusi svarbias

suinteresuotasias $alis ir jy lygius:

e tiesioginiai naudos gavéjai: studijuojantieji ir besimokantieji;

e netiesioginiai naudos gavéjai: verslo ir visuomeninés organizacijos, valstybinés institucijos,

partneriai, tiekéjai, konkurentai, alumnai;

e Kolegijos personalas: déstytojai ir kiti Kolegijos darbuotojai.
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1l SKYRIUS
STRATEGINIAI VEIKLOS PRIORITETAI

1. KokybiSkos mokslo ir technologijy pazanga atliepiancios aukstojo mokslo studijos
1.1. Rengti darbo rinkos poreikius tenkinancius specialistus;
1.2. Vykdyti j studentg orientuotas studijas;
1.3. Plétoti veiksmingg bendradarbiavimg su suinteresuotomis Salimis, tenkinant jy poreikius,
lGkescius ir reikalavimus;
1.4. Plétoti Kolegijos veiklos tarptautiSkuma;
1.5. Uztikrinti mokymosi visg gyvenimg sglygas.

2. Taikomosios mokslo veiklos atitiktis valstybés/regiono darniam vystymuisi
2.1. Uztikrinti mokslo ir studijy vienove;
2.2. Uztikrinti taikomyjy moksliniy tyrimy kokybe ir jvairove;
2.3. Plétoti partnerystes, didinant taikomosios mokslo veiklos rezultaty komercializacija.

3. Kolegijos darnus vystymas
3.1. Ugdyti darbuotojy kompetencijg, motyvacijg ir lyderyste;
3.2. Uztikrinti nuolatinj Kokybés vadybos sistemos gerinimg;
3.3. Uztikrinti racionaly materialiyjy ir finansiniy iStekliy naudojimg;
3.4. Plétoti strateginiy partnerysciy tinkla;
3.5. Stiprinti Kolegijos prekés Zenklg ir auginti reputacija;
3.6. Diegti darnaus vystymosi tikslus Kolegijos veikloje.
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IV SKYRIUS
STRATEGINIS TIKSLAS, PROGRAMOS, ASIGNAVIMAI, DARNAUS VYSTYMOSI TIKSLAI

Strateginis tikslas (01). Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veiklg ir
tenkinti regiono vystymosi poreikius

Programa (01 01) Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo

A 4

rinkos poreikius, rengimas

A 4

Programa (01 02). Taikomosios mokslo veiklos plétojimas

Programa (01 03). Organizacijos tobuléjimas

ASIGNAVIMAI KOLEGIJOS STRATEGINIAM TIKSLUI IR PROGRAMOMS JGYVENDINTI 2021 M.

2021 m. asignavimy pasiskirstymas pagal programas (5446 tlkst. Eur)

® Programa 01 01 ® Programa 01 02 programa 01 03



1 lentelé. 2021-2023 -yjy mety programy asignavimai (tukst. Eur)

Patvirtint'i ZOZP-qj‘q mety 2021-yjy mety asignavimai Numaton‘ﬁ 202.2-qj.q mety Numaton:ui 202-3-qj'q mety
asignavimai asignavimai asignavimai
i8 jy i$ jy i$ jy i$ jy
Eil. | Programos islaidoms iSlaidoms islaidoms islaidoms
Nr. | pavadinimas | .. . Y | turtui | i§ viso i jy turtui | i8viso S| turtui | 8 viso IS jy )
igviso | 93P | jsigyti Eviso | 93P | jsigyti viso | 9300 | isigyti R viso | darbo | turtui
uzZmo- uzZmo- uZmo- uimo- | jsigyti
kesciui kesciui kesciui kesciui
0101
Aukstos
kvalifikacijos
specialisty,
1. tenkinandiy 2847 2847 2351 55 3240 3240 2502 193 3240 3239 2502 193 3240 3239 2502 193
darbo rinkos
poreikius,
rengimas
0102
Taikomosios
2. mokslo 898 898 891 55 1117 1117 1102 0 1117 1117 1102 0 1117 1117 1102 0
veiklos
plétojimas
0103
3. Organizacijos 1216 1216 863 55 1089 1089 553 12 1089 1089 553 12 1089 1089 553 12
tobuléjimas
ISvisoasignavimy | yoc1 | 4961 | 4105 | 55 | 5446 | 5446 | 4157 | 205 | 5446 | 5446 | 4157 | 205 | 5446 | 5446 | 4157 | 205
programoms

soupjd sojyian siu1bainJis hiow £z0Z-1z0Z Sol1bajoy saulqAis|pa sopadioly
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KOLEGHOS STRATEGINIO TIKSLO IR PROGRAMVU) SASAJOS SU DARNAUS VYSTYMOSI TIKSLAIS

Darnus vystymasis — modernios ir atsakingos organizacijos bei jos bendruomenés raidos kelias, kuris
remiasi trimis lygiavertémis politikos sritimis — aplinkos apsauga, ekonominiu vystymusi ir socialine
gerove. Minétos sritys yra plétojamos, jgyvendinant Jungtiniy Tauty (JT) Darnaus vystymosi
darbotvarkéje 2030 pazymeétus darnaus vystymosi tikslus (3altinis: https://am.Irv.It/It/veiklos-sritys-1/es-ir-

tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/jt-darbotvarke-2030-darnaus-vystymosi-
tikslai-ir-kiti-tarptautiniai-susitarimai).

Kolegijos strateginio tikslo ir programy sgsajos su JT Darnaus vystymosi tikslais buvo nustatytos,
jvertinus svarbiausius 2020 mety Kolegijos veiklos planavimo dokumentus, ataskaitas bei 2021 metais
atliktos akademiniy ir funkciniy padaliniy vadovy bei studenty atstovybés valdybos nariy apklausos

rezultatus.
Kolegijos strateginio tikslo ir programy sgsajos su Darnaus vystymosi tikslais
Strateginis tikslas (01).
Rengti aukstos kvalifikacijos s
speclalistus, plétoti taikomaja Darnaus vystymosi tikslai 2030

mokslo veikla

Programa (01 01). 1 tikslas. Panaikinti visy formy skurdg visose Salyse.

Aukstos kvalifikacijos 3 tikslas. Uztikrinti sveikg gyvenseng ir skatinti visy amZiaus grupiy gerove.

specialisty, tenkinanc¢iy darbo

rinkos poreikius, rengimas 4 tikslas. Uztikrinti visa apimantj ir lygiavertj kokybiskg Svietimag ir skatinti visg

gyvenima trunkantj mokymasi.

13 tikslas. Imtis skubiy veiksmy kovojant su klimato kaita ir jos poveikiu.

9 tikslas. Kurti atsparig infrastruktlrg, skatinti visa apimancia industrializacijg ir

Programa (01 02).
Taikomosios mokslo veiklos
plétojimas

naujoviy diegima.

13 tikslas. Imtis skubiy veiksmy kovojant su klimato kaita ir jos poveikiu.

17 tikslas. Stiprinti jgyvendinimo priemones ir atgaivinti pasauline darnaus vystymosi
partneryste.

Programa (01 03).
Organizacijos tobuléjimas

9 tikslas. Kurti atsparig infrastruktlrg, skatinti visa apimancia industrializacijg ir
naujoviy diegima.

10 tikslas. MaZinti nelygybe tarp 3aliy ir paciose 3alyse.



https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/es-ir-tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/jt-darbotvarke-2030-darnaus-vystymosi-tikslai-ir-kiti-tarptautiniai-susitarimai
https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/es-ir-tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/jt-darbotvarke-2030-darnaus-vystymosi-tikslai-ir-kiti-tarptautiniai-susitarimai
https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/es-ir-tarptautinis-bendradarbiavimas/darnus-vystymasis/darnus-vystymasis-ir-lietuva/jt-darbotvarke-2030-darnaus-vystymosi-tikslai-ir-kiti-tarptautiniai-susitarimai
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STRATEGINIS TIKSLAS (kodas 01)
Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veikla.

Sis strateginis tikslas vertinamas dviem efekto kriterijais, kurie atspindi pagrindines Kolegijos veiklos
kryptis, t.y., studijas ir taikomajg mokslo veikla.

Vertinimo
kriterijaus
kodas

Efekto vertinimo
kriterijaus
pavadinimas ir mato
vienetas

2019 m.
(faktas)

2020 m.
(faktas)

2021 m.

2022 m.

2023 m.

E-01-01

Absolventy,
jsidarbinusiy 12
meénesiy po studijy
baigimo, dalis nuo visy
studijas baigusiy ir jy
netesianciy absolventy
(proc.)

85

85,33

85-90

85-90

85-90

E-01-02

Gautos léSos is
moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés
plétros (thkst. Eur)

456,802*

305,339*

330-460*

330-460*

330-460*

* Skai¢iuojama pagal LR SMSM ministro 2019 m. liepos 25 d. jsakymu Nr. V-858 patvirtinta ,Kasmetiniy kolegijy moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos vertinimo reglamentg”.

Strateginiam tikslui jgyvendinti numatomos vykdyti trys programos:

e Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo rinkos poreikius, rengimas;
e Taikomosios mokslo veiklos plétojimas;
e Organizacijos tobuléjimas.
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STRATEGIN] TIKSLA JGYVENDINANCIOS PROGRAMOS

PROGRAMA (KODAS 01 01): AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTY, TENKINANCIY DARBO RINKOS
POREIKIUS, RENGIMAS

Bendroji informacija apie programa

Jgyvendinami planavimo dokumentai: Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, Klaipédos
valstybinés kolegijos Statutas, Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir
gaireés, Klaipédos valstybinés kolegijos Studijy nuostatai.

Vertinimas. Programos jgyvendinimo vertinimas atliekamas pasibaigus kiekvieniems finansiniams
metams. Jo rezultatai pateikiami metinéje Kolegijos veiklos ataskaitoje, tvirtinami Kolegijos
taryboje. Kolegijos veiklos rezultatai taip pat pateikiami Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai,

Studenty atstovybei ir Kolegijos bendruomenei.
Trukmé: Programa testiné.

Vykdytojai: Klaipédos valstybinés kolegijos administracija, Verslo, Sveikatos moksly ir Technologijy
fakultety administracija, déstytojai ir darbuotojai, teikiantys pagalbg vykdant studijas bei
taikomuosius mokslinius tyrimus, neakademiniai padaliniai.

Programos koordinatorius: Direktoriaus pavaduotojas studijoms ir mokslui.




2 lentelé. 2021 - 2023 mety 1 programos ,,Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo rinkos poreikius, rengimas* (kodas 01 01)
tikslai, uzdaviniai, priemonés ir asignavimai (takst. Eur)

Patvirtint.i 2029—qj.q mety 2021-yjy mety asignavimai Numaton.li 202.2-qj.q mety Numaton.ﬁ 202'3-qj.q mety
asignavimai asignavimai asignavimai
vTiksI.o,. Tikslo, uzdavinio, = By — By — IS jy proT IS jy
uzdavinio, . . ISlaidoms iSlaidoms iSlaidoms iSlaidoms
priemonés pr|en'.|o.nes o iSjy o iSjy o iS jy e iS ju
pavadinimas iS viso turtui | iS viso turtui | iS viso turtui | iS viso turtui
kodas gviso | 9209 | joievni gviso | 930 | icievti gviso | 900 | gyt viso | 900 | gt
uzmo- uzmo- uzmo- uzmo-
kesciui kesciui kesciui kesciui
Tikslas:
Rengti aukstos
010101 :;:::Ifalll(l::::s 2847 | 2847 | 2351 55 | 3240 | 3240 | 2502 193 | 3240 | 3240 | 2502 193 | 3240 | 3240 | 2502 193
tenkinancius darbo
rinkos poreikius
UzZdavinys:
UZztikrinti kokybiskas
01010101 j studenta 2847 2847 2351 55 3240 3240 2502 193 3240 3240 2502 193 3240 3240 2502 193
orientuotas studijas
Priemoneé:
Vykdyti inZinerijos,
technologijy,
informatikos, verslo
0101010101 | Tviesosiosvadybos, | a0l 5000 | 535 55 2828 | 2828 | 2502 0 2828 | 2828 2502 0 2828 | 2828 | 2502 0

ugdymo, sveikatos,
socialiniy moksly
studijy krypciy
grupiy j studenta
orientuotas studijas

Priemoné:

Tobulinti vykdomas
studijy programas ir
0101010102 atnaujinti studijy
programy portfelj
pagal darbo rinkos
poreikius

Priemoneé:

Plétoti
0101010103 bendradarbiavima
su socialiniais
dalininkais

soupjd sojyian siu1bainais hiow £z0Z-1z0Z Sol1bajoy saulqAisipa sopadioly
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0101010104

Priemoné:

Tobulinti ir
modernizuoti studijy
materialine baze ir
aplinka

211

211

412

412

193

412

412

193

412

412

193

0101010105

Priemoné:

Tobulinti déstytojy
kompetencijas

0101010106

Priemoné:

Didinti studijy
tarptautiSkuma

1. IS viso Lietuvos
Respublikos
valstybés biudZetas

1395

1395

1143

1240

1240

1000

1240

1240

1000

1240

1240

1000

13 jo:

1.1. Bendrojo
finansavimo lésos

1395

1395

1143

1240

1240

1000

1240

1240

1000

1240

1240

1000

1.2. Europos
Sajungos ir kitos
tarptautinés finan-
sinés paramos lésos

1.3. Tikslinés
paskirties lésos ir
pajamy jmokos

2. Kiti Saltiniai (Euro-
pos Sajungos
finansiné parama
projektams
igyvendinti ir kitos
teisétai gautos Iésos)

1452

1452

1208

2000

2000

1502

193

2000

2000

1502

193

2000

2000

1502

193

IS viso programai
finansuoti (1+2)

2847

2847

2351

55

3240

3240

2502

205

3240

3240

2502

205

3240

3240

2502

205

soup|d sopIaA s1uIba1041s hiow €20Z-TZ0Z SOI1D3]0y sauIqAIS|pA Sopadin]y
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3 lentelé. 1 programos ,,AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTY, TENKINANCIY DARBO RINKOS POREIKIUS, RENGIMAS* (kodas 01 01)

tikslai, uzdaviniai, vertinimo kriterijai ir jy reikSmés

Vertinimo kriterijy reikSmés

. Ve.t:tinimo Tiksly, uzdaviniy, vertinimo kriterijy pavadinimai ir mato vienetai 2020-yjy
kriterijaus kodas 2021-yjy | 2022-yjy | 2023-yjy
(faktas)
010101 Tikslas. Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, tenkinancius darbo rinkos poreikius
R-01-01-01-01 Darbdaviy, teigiamai vertinanciy absolventy pasirengima darbui, dalis (proc.) 88,33 89-90 89-90 89-90
01010101 UZdavinys. UZtikrinti kokybiskas j studentg orientuotas studijas
P-01-01-01-01-01 :zi;:‘;ti (r;)r;(l;tzs) dalis, lyginant su bendru skaiciumi, jstojusiyjy j Vakary Lietuvos aukstasias 47,56 42-45 42-45 42-45
P-01-01-01-01-02 | Studenty pasitenkinimas studijomis (proc.) 78,6 77-80 77-81 77-81
P-01-01-01-01-03 |Studenty, baigusiy studijas laiku, dalis (proc.) 57,33 57-60 57-60 57-60
P-01-01-01-01-04 i::jg:::j Errggrr:gj,(zl:;ijituotq maksimaliam laikotarpiui, dalis nuo visy vertinty ir akredituoty 83,6 85-90 85-90 85-90
P-01-01-01-01-05 ;iéoo;iglt\i/s?;ub?ﬂc:jsiétsg)udijq programy materialinés bazés modernizavimg ir aprtpinimg (proc. 47 343 343 343
P-01-01-01-01-06 | Déstytojy, turinciy mokslo laipsnj ir visy déstytojy uzimamy etaty santykis (proc.) 18,8 19-21 19-21 19-21
P-01-01-01-01-07 |Studenty atvykusiy i$ uZzsienio nuolatinéms studijoms dalis nuo visy studenty skaiciaus (proc.) 1,47 0,9-1,2 0,9-1,3 0,9-1,3
P-01-01-01-01-08 | Déstytojy atvykusiy déstyti i$ uZsienio dalis nuo visy déstytojy skaiciaus (proc.) 13 20-35* 35-42 35-42

*Kriterijaus reikSmé néra vertinama, esant pasaulinei pandemijai.

soupjd sojyian siu1bainais hiow £z0Z-1z0Z Sol1bajoy saulqAisipa sopadioly
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PROGRAMA (KODAS 01 02): TAIKOMOSIOS MOKSLO VEIKLOS PLETOJIMAS

Bendroji informacija apie programa

Jgyvendinami planavimo dokumentai: Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas, Klaipédos
valstybinés kolegijos Statutas, Klaipédos valstybinés kolegijos Studijy nuostatai.

Vertinimas: Programos jgyvendinimo vertinimas atliekamas pasibaigus kiekvieniems finansiniams
metams. Jo rezultatai pateikiami metinéje Kolegijos veiklos ataskaitoje, kuri pristatoma ir tvirtinama
Kolegijos taryboje. Kolegijos veiklos rezultatai taip pat pateikiami Svietimo, mokslo ir sporto

ministerijai ir Kolegijos bendruomenei.
Trukmé: Programa testiné.

Vykdytojai: Klaipédos valstybinés kolegijos administracija, Verslo, Sveikatos moksly ir Technologijy
fakultety administracija, déstytojai ir darbuotojai, teikiantys pagalbg vykdant studijas bei taikomajg
mokslo veiklg, Taikomosios mokslinés veiklos centras.

Programos koordinatorius: Direktoriaus pavaduotojas studijoms ir mokslui.




4 lentelé. 2021 - 2023-yjy mety 2 programos ,, TAIKOMOSIOS MOKSLO VEIKLOS PLETOJIMAS” (kodas 01 02)

tikslai, uzdaviniai, priemonés ir asignavimai (takst. Eur)

Tikslo,
uzdavinio,
priemones

kodas

Tikslo, uzdavinio,
priemones
pavadinimas

Patvirtinti 2020-yjy mety

asignavimai

2021-yjy mety asignavimai

Numatomi 2022-yjy mety

asignavimai

Numatomi 2023-yjy mety

asignavimai

iS viso

i jy

iSlaidoms

i$ ju
darbo
uzmo-
kesciui

iS viso

turtui
isigyti

iS viso

i3 ju

iSlaidoms

i$ ju
darbo
uzmo-
kesciui

iS viso

turtui
isigyti

iS viso

iSjy

iSlaidoms

i$ ju
darbo
uzmo-
kesciui

iS viso

turtui
isigyti

iS viso

iSjy

ISlaidoms

i8 jy
darbo
uzmo-
kesciui

iS viso

turtui
jsigyti

010201

Tikslas:

Plétoti taikomaja
mokslo veiklg

898

898 891

1117

1117 1102

1117

1117 1102

1117

1117 1102

01020101

UzZdavinys:

Uztikrinti taikomuyjy
tyrimy
konkurencingumg ir
kokybe

898

898 891

1117

1117 1102

1117

1117 | 1102

1117

1117 1102

0102010101

Priemoneé:

Didinti taikomyjy
tyrimy komercines
apimtis

0102010102

Priemoneé:

Plétoti kokybiska
taikomuyjy tyrimy
veiklg akademiniuose
padaliniuose

772

772 767

972

972 960

972

972 960

972

972 960

0102 0102

UZdavinys:

Uztikrinti kokybiskas
suaugusiyjy testinio
mokymo ir Svietimo
paslaugas bei
konsultacine veiklg

0102010201

Priemoneé:

Tobulinti suaugusiyjy
testinio mokymo ir
Svietimo bei
konsultavimo
paslaugy portfelius
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0102010202

Priemoné:

Teikti kokybiskas
suaugusiyjy testinio
mokymo ir Svietimo
bei konsultavimo
paslaugas

126

126

124

145

145

142

145

145

142

145

145

142

1. IS viso Lietuvos
Respublikos valstybés
biudZetas

446

446

442

517

517

508

517

517

508

517

517

508

13 jo:

1.1. Bendrojo
finansavimo lésos

446

446

442

517

517

508

517

517

508

517

517

508

1.2. Europos
Sajungos ir kitos
tarptautinés finan-
sinés paramos léSos

1.3. Tikslinés
paskirties lésos ir
pajamy jmokos

2. Kiti Saltiniai (Euro-
pos Sagjungos
finansiné parama
projektams
jgyvendinti ir kitos
teisétai gautos lésos)

452

452

449

600

600

594

457

457

453

457

457

453

IS viso programai
finansuoti (1+2)

898

898

891

1117

1117

1102

1117

1117

1102

1117

1117

1102
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5 lentelé. 2 programos ,, TAIKOMOSIOS MOKSLO VEIKLOS PLETOJIMAS” (kodas 01 02) tikslai, uzdaviniai, vertinimo kriterijai ir jy reikimés

Vertinimo kriterijy reikSmés

Vertinimo Tiksly, uzdaviniy, vertinimo kriterijy pavadinimai ir mato vienetai 2020-ui
kriterijaus kodas ! ! 020-yjy 2021-yjy 2022-yjy | 2023-yjy
(faktas)
0102 01 Tikslas: Plétoti taikomaja mokslo veikla
R-01-02-01-01 Gautos lésos i$ taikomosios mokslo veiklos dalis, tenkanti vienam déstytojo etatui (Eur) 2182* | 2500-3500** | 2500-3500* 2500-3500*
0102 01 01 Uzdavinys: UZztikrinti taikomyjy tyrimy konkurencinguma ir kokybe
P-01-02-01-01-01 |Komerciniy taikomuyjy tyrimy dalis nuo bendro taikomuyjy tyrimy skaiciaus (proc.) 24,56 20-25 20-25 20-25
P-01-02-01-01-02 |Déstytojy moksliniy publikacijy tarptautinése duomeny bazése santykis su bendru
) X o e 55,42 55 55 55
deéstytojy publikacijy skaiciumi (proc.)
0102 01 02 UZdavinys: UZztikrinti kokybiskas suaugusiyjy testinio mokymo ir Svietimo paslaugas bei
konsultacine veiklg
P-01-02-01-02-01 Ga.utos Ie:sos i$ suaugusiyjy testinio mokymo ir Svietimo paslaugy bei konsultacinés 125,53 110-140 110-140 110-140
veiklos, (tlkst. Eur)
P-01-02-01-02-02 |Baigusiyjy suaugusiyjy testinio mokymo ir Svietimo programas klausytojy skaicius (vnt.) 2188 2000-2300 | 2000-2300| 2000-2300

* Skaic¢iuojama pagal LR SMSM ministro 2019 m. liepos 25 d. jsakymu Nr. V-858 patvirtintg , Kasmetiniu kolegijy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos

vertinimo reglamentg”.

**Kriterijaus reikSmé néra vertinama, esant pasaulinei pandemijai.
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Klaipédos valstybinés kolegijos 2021-2023 mety strateginis veiklos planas 22

PROGRAMA (KODAS 01 03): ORGANIZACIJOS TOBULEJIMAS

Bendroji informacija apie programa

Jgyvendinami planavimo dokumentai: Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas,

Klaipédos valstybinés kolegijos Statutas.

Vertinimas: Programos jgyvendinimo vertinimas atliekamas pasibaigus kiekvieniems finansiniams
metams. Jo rezultatai pateikiami metinéje Kolegijos veiklos ataskaitoje, kuri pristatoma ir

tvirtinama Kolegijos taryboje.
Trukmé: Programa testiné.
Vykdytojai: Kolegijos administracija.

Programos koordinatorius: Direktorius.




6 lentelé. 2021 — 2023-yjy mety 3 programos , Organizacijos tobuléjimas“ (kodas 01 03) tikslai, uzdaviniai, priemonés ir asignavimai (tiikst. Eur)

Tikslo,
uzdavinio,
priemones

kodas

Tikslo, uzdavinio,
priemones
pavadinimas

Patvirtinti 2020-yjy mety
asignavimai

2021-yjy mety asignavimai

Numatomi 2022-yjy mety
asignavimai

Numatomi 2023-yjy mety
asignavimai

iS viso

is jy

iSlaidoms

iS viso

i$ ju
darbo
uzmo-
kesciui

turtui
isigyti

iS viso

i3 jy

iSlaidoms

iS viso

i$ ju
darbo
uzmo-
kesciui

turtui
isigyti

iS viso

iSjy

iSlaidoms

iS viso

i$ ju
darbo
uzmo-
kesciui

turtui
isigyti

iS viso

isjy

ISlaidoms

iS viso

i8 jy
darbo
uzmo-
kesciui

turtui
jsigyti

010301

Tikslas:

Uztikrinti nuolatinj
organizacijos
tobuléjima

1216

1216

863

1089

1089

553

12

1089

1089

553

12

1089

1089

553

12

01030101

UzZdavinys:

Didinti Kolegijos
valdymo efektyvumg

1216

1216

863

1089

1089

553

12

1089

1089

553

12

1089

1089

553

12

0103010101

Priemoneé:

Stiprinti Kolegijos
prekés Zenklg

97

97

39

113

113

32

113

113

32

113

113

32

0103010102

Priemoneé:

Didinti materialiyjy
iStekliy panaudojimo
efektyvuma

0103010103

Priemoneé:

Uztikrinti kokybiskas
administravimo ir
infrastrukttros
valdymo paslaugas

1111

1111

823

943

943

520

12

943

943

520

12

943

943

520

12

0103010104

Priemoneé:

Parengti ir
igyvendinti IT

paslaugy
centralizavima

0103010105

Priemoneé:

Plétoti Kolegijos
teikiamas paslaugas

01030102

Uzdavinys:

Vystyti darbuotojy
kompetencijas,
motyvacija ir
lyderyste

33

33

33

33

33

33

33

33

soup|d sopyian siuIbainJis hiow £z0z-1z0Z Sol163]0y saulqAis|pa sopadiogy

1494



0103010201

Priemoné:

Ugdyti darbuotojy
kompetencijas

33

33

33

33

33

33

0103010202

Priemoné:

Tobulinti darbuotojy
veiklos vertinimo ir
motyvavimo sistema

1. IS viso Lietuvos
Respublikos valstybés
biudZetas

680

680

627

642

742

233

642

742

233

642

742

233

13 jo:

1.1. Bendrojo
finansavimo lésos

680

680

627

642

742

233

642

742

233

642

742

233

1.2. Europos
Sajungos ir kitos
tarptautinés finan-
sinés paramos lésos

1.3. Tikslinés
paskirties lésos ir
pajamy jmokos

2. Kiti Saltiniai (Euro-
pos Sajungos
finansiné parama
projektams
jgyvendinti ir kitos
teisétai gautos lésos)

536

536

236

447

447

320

12

447

447

320

12

447

447

320

12

IS viso programai
finansuoti (1+2)

1216

1216

863

1089

1089

553

12

1089

1089

553

12

1089

1089

553

12
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7 lentelé. 3 programos ,,ORGANIZACIJOS TOBULEJIMAS“ (kodas 01 03) tikslai, uzdaviniai, vertinimo kriterijai ir jy reiksmés

Vertinimo kriterijy reikSmés

S LT e Tiksly, uzdaviniy, vertinimo kriterijy pavadinimai ir mato vienetai 2020-yjy

kodas (faktas) 2021-yjy | 2022-yjy |2023-yjy
0103 01 Tikslas. Uztikrinti nuolatinj organizacijos tobuléjima
R-01-03-01-01 Kolegijos veiklos vertinimas remiantis BVM modeliu (balais) 81,21 80-82 80-82 80-82
0103 01 01 Uzdavinys: Didinti Kolegijos valdymo efektyvuma
P-01-03-01-01-01 Kolegijos pajamy ir sgnaudy santykis (proc.) 108 102 102 102
P-01-03-01-01-02 Bendras patalpy plotas (m?), tenkantis vienam studentui 10,35 10 10 10
0103 01 02 UZdavinys: Vystyti darbuotojy kompetencijg, motyvacijg ir lyderyste
P-01-03-01-02-01 Vieno darbuotojo tobulinimuisi skirtos lésos (Eur/darbuotojui) 131,06 100-350 100-350 | 100-350
P-01-03-01-02-02 Darbuotojy pasitenkinimas darbu (balais) 3,82 3,82 3,8-4,2 3,8-4,2

soup|d sojyian s1uIba10.41s hjow £z0z-120Z Sol1bajoy saulgAis|pn sopadingy
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V SKYRIUS
ZMONIY ISTEKLIAI IR J VALDYMO ISLAIDOS

Bendras etaty skaicius pagal patvirtintg etaty sarasg, islaidos darbo uzmokesciui ir valdymo islaidos (takst. Eur)

2020 metai (faktas) 2021 metai 2022 metai 2023 metai

Etaty 5 Etaty 5 Etaty 5 Etaty 5
skaicius v 50 Q v skaicius v 50 S v skaicius w 50 e o skaicius v 50 e u
s8¢ £S 389 £S 389 ES 38 ¢ ES
) S 80 %E 2 o880 %E 2 &80 %E o 580 %E
S ) )E > 2 S ] >§ > D S ] ”% > 29 S 2] >§ > D

) S %) =] 4] =] 20 S
305 4207 209 303 4247 146* 303 4247 146* 303 4247 146*

*- Valdymo islaidoms priskiriamos metinés direktoriaus, pavaduotojy, vyr. buhalterio darbo uzmokescio islaidos (nuo 2019 m. nebepriskiriamos metinés komunalinés ir rysiy islaidos).
Saltinis: Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo (dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. Birzelio 6 d. Nutarimo nr. 827 ,Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo“) pakeitimas
(2018 m. balandzio 25 d. Nr. 397, Vilnius).

Kolegijos personalo grupiy pasiskirstymas pagal etatus ir skai¢iy 2019/2020 m. spalio 1 d.

Personalo grupé UZimty etaty skaicius Darbuotojy skaicius UZimty etaty skaicius Darbuotojy skaicius
(2019 m.) (2019 m.) (2020 m.) (2020 m.)

Déstytojai 131,74 205 140,08 203
Darbuotojai, teikiantys pagalbg vykdant studijas* 28,5 29 28,5 29
Dal.'buotOJal, teikiantys pagalbg vykdant mokslinius 8 9 75 9
tyrimus**
Administracija 35,5 35 36 36
Kiti darbuotojai 26 25 24,5 25
Ukio personalas 53,25 53 48,25 48

IS viso: 282,99 356 284,83 350

*-. Darbuotojai, teikiantys pagalbg vykdant studijas — administratoriai, fakultety administratoriai, katedry administratoriai, studijy organizavimo vedéjai, bibliotekininkai, vyresnieji
bibliotekininkai, studijy specialistai, studijy ir karjeros specialistas, Transporto inZinerijos centro vadovas, treneriai, Tarptautiniy rysiy skyriaus specialistai.
**_ Darbuotojai, teikiantys pagalba vykdant mokslinius tyrimus — laborantai.

Saltinis: Statistiniy duomeny $altinis programa Stekas, suskirstymas pagal Aukstosios mokyklos realiyjy istekliy vertinimo metodika.

sobupjd sopy1an s1uIba1043s hlow £Z0Z-1Z0Z SO163]0) SauigAIS|pA Sopadin)y
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Klaipédos valstybinés kolegijos 2021-2023 mety strateginis veiklos planas 27

VERTINIMO KRITERIJAUS TECHNINIS PRIEDAS

Efekto kriterijus

Pavadinimas Kodas

Klaipédos valstybiné kolegija 111968056

Strateginis tikslas — Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veikla. | 01

Vertinimo kriterijus: Absolventy, jsidarbinusiy 12 ménesiy po studijy baigimo, dalis nuo visy | E-01-01

studijas baigusiy ir jy netesianciy absolventy (proc.)

1. ApibréZzimas Absolventy, jsidarbinusiy 12 ménesiy po studijy baigimo, dalis
nuo visy studijas baigusiy ir jy netesianciy absolventy (proc.).

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Sis vertinimo kriterijus parodo rengiamy specialisty paklausg ir
atitiktj darbo rinkos poreikiams.

4. Skaiciavimo metodas k/n * 100; k — absolventy, jsidarbinusiy 12 mén. po studijy
baigimo, skaidius;
n — visy absolventy, jgijusiy kvalifikacijg Kolegijoje, 12 mén. po
studijy baigimo ir netesianciy studijy, skaicius.

5. Duomeny Saltinis Studijy ir karjeros centras susumuoja duomenis gautus i$
fakultety. Fakultetai duomenis gauna i$ absolventy.

6. Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. Uz vertinimo kriterijy atsakingas Studijy ir karjeros centro vadoveé Vilma Bridikiené

kontaktinis asmuo v.bridikiene@kvk.lIt, Tel. 8 655 38762
8. Kita informacija apie vertinimo kriterijaus | Nedidelé paklaida gali atsirasti dél absolventy dirbanciy ES ir ne
patikimuma ES Salyse duomeny trikumo bei duomeny apie absolventus,

dirbancius savarankiSkai perdavimo Zinybiniams registrams,
vélavimo.

Efekto kriterijus

Pavadinimas Kodas

Klaipédos valstybiné kolegija 111968056

Strateginis tikslas — Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veiklg. | 01

Vertinimo kriterijus: Gautos lésos i$ moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (takst. Eur) E-01-02

1. Apibrézimas Gautos lésSos i taikomuyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros, kvalifikacijos tobulinimo, perkvalifikavimo kursy,
seminary, konsultacijy bei kitos uzsakomosios veiklos takst. Eur).

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 2 metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos taikomosios mokslo veiklos apimtis ir
kokybe.

4, Skaic¢iavimo metodas Kriterijus apskaiCiuojamas sumuojant ataskaitiniais metais
gautas lésas iS taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros, kvalifikacijos tobulinimo, perkvalifikavimo kursy,
seminary, konsultacijy bei kitos uzsakomosios veiklos.

5. Duomeny Saltinis Taikomosios mokslinés veiklos centras, kuris surenka duomenis
is fakultety.

6. Skaiciavimo reguliarumas Du kartus metuose.

7. Uz vertinimo  kriterijy  atsakingas | Taikomosios mokslinés veiklos centro vadové Jurga Kucinskiené

kontaktinis asmuo j.kucinskiene@kvk.It , Tel. 8650 18320
8. Kita informacija apie vertinimo kriterijaus | Skai¢iuojama, kaip nurodyta LR SMSM ministro 2019 m. liepos
patikimuma 25 d. jsakymu Nr. V-858 patvirtintu Kasmetiniu kolegijy
moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos
vertinimo reglamentu.
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Rezultato kriterijus

Pavadinimas Kodas

Klaipédos valstybiné kolegija 111968056

Strateginis tikslas — Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veikla. | 01

Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo rinkos poreikius, rengimas 0101

Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, tenkinancius darbo rinkos | 01 01 01

poreikius.

Vertinimo kriterijus: Darbdaviy, teigiamai vertinanciy rengiamy specialisty pasirengimg | R-01-01-01-01

darbo rinkai (proc.)

1. Apibrézimas Darbdaviy, teigiamai vertinan¢iy absolventy pasirengima
darbo rinkai, dalis (proc.).

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos parengty specialisty pripazinima
darbo rinkoje ir jy kompetencijy atitiktj darbo rinkos
poreikiams.

4, Skaiciavimo metodas Kriterijus apskaiCiuojamas atlikus darbdaviy nuomonés apie

rengiamy specialisty kompetencijy atitiktj darbo rinkos
poreikiams tyrimg ir jvertinus tyrimo rezultatus.

5. Duomeny Saltinis Kokybés centras

6. Skaiciavimo reguliarumas Kartg per 2 metus.

7. Uz vertinimo kriterijy atsakingas | Kokybés centro vadové Gitana Tauraité JanusSauskiené
kontaktinis asmuo g.janusauskiene@kvk.lt , Tel. 8 655 94826

8. Kita informacija apie vertinimo kriterijaus | -
patikimuma

Rezultato kriterijus

tenkanti vienam déstytojo etatui (Eur).

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas — Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veiklg. | 01
Programa: Taikomosios mokslo veiklos plétojimas. 0102
Programos tikslas: Plétoti taikomajg mokslo veikla. 010201
Vertinimo kriterijus: Pajamy i$ taikomosios mokslo veiklos dalis, tenkanti vienam déstytojo | R-01-02-01-01
etatui (Eur)
1. Apibrézimas Gauty lésy i$ taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés

plétros, kvalifikacijos tobulinimo, perkvalifikavimo kursy,
seminary, konsultacijy bei kitos uzsakomosios veiklos dalis,

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 2 metus.

paslaugy apimtis ir kokybe.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos teikiamy taikomosios mokslo veiklos

deéstytojy etaty skaiciaus.

4, Skaic¢iavimo metodas Kriterijus  apskaiiuojamas sumuojant
taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg,
kvalifikacijos tobulinimg, perkvalifikavimo kursus, seminarus,
konsultacijas bei kitg uzsakomajg veiklg ir jas padalijus is

gautas léSas uz

patikimuma

5. Duomeny Saltinis Taikomosios mokslinés veiklos centras

6. Skaiciavimo reguliarumas Du kartus metuose.

7. Uz vertinimo kriterijy atsakingas Taikomosios mokslinés veiklos centro vadové Jurga Kucinskiené
kontaktinis asmuo j.kucinskiene@kvk.It tel. 8650 18320

8. Kita informacija apie vertinimo kriterijaus | -
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Rezultato kriterijus

Pavadinimas Kodas

Klaipédos valstybiné kolegija 111968056

Strateginis tikslas — Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veikla. | 01

Programa: Organizacinis tobuléjimas. 0103

Programos tikslas: UzZtikrinti nuolatinj organizacijos tobuléjima. 010301

Vertinimo kriterijus: Kolegijos veiklos vertinimas remiantis BVM modeliu (balais) R-01-03-01-01

1. ApibréZzimas Vadovybés veiklos jsivertinimas, (BVM), lyderystés, veiklos

planavimo, Zmoniy istekliy, partnerystés ir materialiyjy istekliy
valdymo srityse.

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos vadovybés veiklos efektyvuma,

jgyvendinant pokycius (balais).

4, Skaiciavimo metodas Kriterijus apskaiiuojamas atliekant Kolegijos vadovy ir padaliniy

vadovy apklausg naudojant adaptuotg BVM klausimyna.

5. Duomeny $altinis Kokybés centras.

6. Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. Uz vertinimo kriterijy atsakingas Kokybés centro vadové Gitana Tauraité JanuSauskiené

kontaktinis asmuo g.janusauskiene@kvk.lt, Tel. 8 655 94826
8. Kita informacija apie vertinimo -
kriterijaus patikimumg
Produkto kriterijus
Pavadinimas Kodas

Klaipédos valstybiné kolegija 111968056

Strateginis tikslas — Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veiklg. | 01

Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo rinkos poreikius, rengimas. 0101

Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, tenkinancius darbo rinkos | 01 01 01

poreikius.

Programos uzdavinys: UZtikrinti kokybiskas j studentg orientuotas studijas. 01010101

Vertinimo kriterijus: Studenty rinkos dalis, lyginant su bendru skai¢iumi stojanciyjy j Vakary | P-01-01-01-01-01

Lietuvos aukstgsias mokyklas (proc.)

1. Apibrézimas Studenty rinkos dalis, lyginant su bendru skai¢iumi stojanciyjy j
Vakary Lietuvos aukstgsias mokyklas (proc.).

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos populiarumg ir patraukluma
stojanciyjy tarpe, lyginant su kitomis Vakary Lietuvoje
esanciomis aukstosiomis mokyklomis.

4, Skaic¢iavimo metodas k/n * 100; k — studenty, ataskaitiniais metais jstojusiy j pirma
kursa studijoms Kolegijoje, skaiCius spalio 1 d.;

n — visy pirmos pakopos bakalauro/profesinio bakalauro
studenty ataskaitiniais metais jstojusiy j pirma kursg studijoms
Vakary Lietuvos aukstosiose mokyklose, skaicius spalio 1 d.

5. Duomeny Saltinis Svietimo valdymo informaciné sistema (SVIS). Vie$oji statistika.
Studijos.

6. Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. Uz vertinimo  kriterijy  atsakingas | Studijy ir karjeros centro vadoveé Vilma Bridikiené

kontaktinis asmuo v.bridikiene@kvk.lt , Tel. 8 655 38762

8. Kita informacija apie vertinimo | -

kriterijaus patikimuma
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Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas — Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veikla. | 01
Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo rinkos poreikius, rengimas. 0101
Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, tenkinancius darbo rinkos | 01 0101
poreikius.
Programos uZdavinys: UZtikrinti kokybiskas j studentg orientuotas studijas. 01010101
Vertinimo kriterijus: Studenty pasitenkinimas studijomis (proc.) P-01-01-01-01-02

1. ApibréZimas Studenty pasitenkinimas studijomis (proc.).

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo studenty patenkinty studijomis Kolegijoje
procentg nuo visy studijuojanciyjy skaiciaus.

4, Skaiciavimo metodas Kriterijus apskaiCiuojamas atliekant studenty pasitenkinimo
studijomis tyrimg ir vertinant jo rezultatus.

5. Duomeny $altinis Kokybés centras

6. Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. Uz  vertinimo  kriterijy  atsakingas | Kokybés centro vadové Gitana Tauraité-Janusauskiené,

kontaktinis asmuo g.janusauskiene@kvk.lt , Tel. 8 655 94826
8. Kita informacija apie vertinimo kriterijaus | -

patikimuma

Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas

Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas — Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veiklg. | 01

Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo rinkos poreikius, rengimas. 0101

Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, tenkinancius darbo rinkos | 01 01 01
poreikius.

Programos uzdavinys: UZtikrinti kokybiskas j studentg orientuotas studijas. 01010101
Vertinimo kriterijus: Studenty, baigusiy studijas laiku, dalis (proc. ) P-01-01-01-01-03

1. ApibréZimas Baigusiyjy studijas studenty dalis nuo jstojusiyjy studijuoti
studenty skaiiaus (ataskaitiniy mety laidos) (proc. )

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo studenty baigusiy studijas per nustatytg
minimalig studijy trukme, procenta.

4, Skaic¢iavimo metodas k/n * 100; k — studenty, jstojusiy j Kolegijos pirma kursg (,n“
laidos) skaicius, rugséjo 1d.;
n — absolventy jgijusiy kvalifikacija Kolegijoje per nustatytg
studijy terming (baigusiy laiku), skaicius.

5. Duomeny Saltinis Studijy ir karjeros centras

6. Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. Uz vertinimo  kriterijy  atsakingas | Studijy ir karjeros centro vadoveé Vilma Bridikiené

kontaktinis asmuo v.bridikiene@kvk.lt, Tel. 8 655 38762
8. Kita informacija apie vertinimo kriterijaus | -

patikimuma
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Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veikla. 01
Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo rinkos poreikius, rengimas. 0101
Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, tenkinancius darbo rinkos | 01 01 01
poreikius.
Programos uZdavinys: UZtikrinti kokybiskas j studentg orientuotas studijas. 01010101
Vertinimo kriterijus: Studijy programy, akredituoty maksimaliam laikotarpiui, dalis nuo visy | P-01-01-01-01-04
vertinty ir akredituoty studijy programy (proc.)

1. ApibréZzimas Akredituoty maksimaliam laikotarpiui studijy programy ir visy
akredituoty studijy programy santykis (proc.).

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijoje vykdomy studijy programy kokybe.

4, Skaiciavimo metodas Akredituoty maksimaliam laikotarpiui studijy programy santykis
su visomis akredituotomis studijy programomis.

5. Duomeny Saltinis Fakultetai.

6. Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. Uz wvertinimo kriterijy atsakingas | Direktoriaus pavaduotoja studijoms ir mokslui Nijolé Galdikieng,

kontaktinis asmuo n.galdikiene@kvk.lt , Tel. 8 655 35143
8. Kita informacija apie vertinimo | -
kriterijaus patikimumg
Produkto kriterijus
Pavadinimas Kodas

Klaipédos valstybiné kolegija 111968056

Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veiklg. | 01

Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo rinkos poreikius, rengimas. 0101

Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, tenkinancius darbo rinkos | 01 01 01

poreikius.

Programos uzdavinys: UZtikrinti kokybiskas j studentg orientuotas studijas. 01010101

Vertinimo  kriterijus: LéSos investuotos | studijy programy materialinés bazés | P-01-01-01-01-05

modernizavima ir apripinima (proc. nuo metinio biudzZeto)

1. Apibrézimas LéSos investuotos | studijy programy materialinés bazés
modernizavimg ir apripinima per ataskaitinius metus (proc. nuo
metinio biudZeto).

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 2 metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos investicijy j studijy programy
materialinés bazés modernizavimg ir apripinimg (proc. nuo
metinio biudzZeto).

4, Skaic¢iavimo metodas Kriterijus apskaiCiuojamas sumuojant fakultety, bibliotekos
suplanuotas metines islaidas per ataskaitinius metus prekéms,
turtui ir paslaugoms, infrastruktdros skyriaus suplanuotas islaidas
mokymo pastaty remontui ir informaciniy technologijy centro
suplanuotas islaidas studijy materialinés bazés atnaujinimui ir
iSreiskiant procentais nuo metinio biudzZeto)

5. Duomeny Saltinis Finansy ir apskaitos skyrius.

6. Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. Uz vertinimo kriterijy atsakingas Vyr. buhalteré Aurelija Galdikaité a.galdikaite@kvk.lt Tel. 8 655

kontaktinis asmuo 02423

8. Kita informacija apie vertinimo -

kriterijaus patikimuma
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Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veiklg. | 01
Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo rinkos poreikius, rengimas. 0101
Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, tenkinancius darbo rinkos | 01 01 01
poreikius.
Programos uZdavinys: UZtikrinti kokybiskas j studentg orientuotas studijas. 01010101

Vertinimo kriterijus: Déstytojy, turinciy mokslo laipsnj ir visy déstytojy uzimamy etaty

santykis (proc.)

P-01-01-01-01-06

1. ApibréZzimas Déstytojy, turiniy mokslo laipsnj, uZimty etaty ir bendro
deéstytojy uzimty etaty santykis (proc.).

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau 2 metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo déstytojy kompetencija, kuri svarbi uztikrinant

studijy ir taikomosios mokslo veiklos kokybe.

4, Skaiciavimo metodas k/n * 100; k — déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, uzimamy etaty
skaicius; n — déstytojy uZimamy etaty skaicius
5. Duomeny $altinis Personalo skyrius.
6. Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.
7. Uz vertinimo  kriterijy  atsakingas | Personalo skyriaus vadove Nida Baranauskiené,
kontaktinis asmuo n.baranauskiene@kvk.It, Tel. 8 630 07728
8. Kita informacija apie vertinimo kriterijaus | -

patikimuma

Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veiklg. | 01
Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo rinkos poreikius, rengimas. 0101
Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, tenkinancius darbo rinkos | 01 01 01
poreikius.
Programos uzdavinys: UZtikrinti kokybiskas j studentg orientuotas studijas. 01010101
Vertinimo kriterijus: Studenty, atvykusiy i$ uzsienio nuolatinéms studijoms dalis nuo visy | P-01-01-01-01-07
studenty skaiciaus (proc.)

1. Apibrézimas Kolegijoje nuolatinése studijose studijuojanciy studenty is
uzsienio studenty dalis nuo bendro studijuojanciyjy skaiciaus
(proc.).

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 2 metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos tarptautiSkumo plétrg ir vykdomy
studijy programy pripaZzinima ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje.

4, Skaic¢iavimo metodas k/n * 100; k — studenty i3 uzsienio, studijuojanciy Kolegijos studijy
programose skaicius spalio 1 d.; n — visy Kolegijoje studijuojanciy
studenty skaicius spalio 1d.

5. Duomeny Saltinis Svietimo valdymo informaciné sistema (SVIS). Viesoji statistika.
Studijos.

6. Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. Uz vertinimo  kriterijy  atsakingas | Studijy ir karjeros centro vadové Vilma Bridikiené

kontaktinis asmuo v.bridikiene@kvk.lt, Tel. 8 655 38762

8. Kita informacija apie vertinimo kriterijaus | -

patikimuma
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Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veikla. 01
Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo rinkos poreikius, rengimas. 0101
Programos tikslas: Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, tenkinancius darbo rinkos | 01 0101
poreikius.
Programos uZdavinys: UZtikrinti kokybiskas j studentg orientuotas studijas. 01010101
Vertinimo kriterijus: Déstytojy, atvykusiy déstyti i$ uZsienio, dalis nuo visy déstytojy skaic¢iaus | P-01-01-01-01-08
(proc.).
1. ApibréZzimas Atvykstanciy i$ uZsienio déstytojy dalis nuo visy déstytojy
skaiciaus (proc.).
2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip2 metus.
3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos tarptautiskumo plétra.
4, Skaiciavimo metodas Kriterijus apskaitiuojamas dalinant atvykstanciy iS uZsienio
deéstytojy skaiciy i$ déstytojy skaiciaus kolegijoje.
5. Duomeny $altinis Tarptautiniy rysiy skyrius
6. Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.
7. Uz vertinimo kriterijy atsakingas | Tarptautiniy rySiy skyriaus vadové JUraté Danieliené,
kontaktinis asmuo j.danieliene@kvk.It , Tel. 8 630 07720
8. Kita informacija apie vertinimo kriterijaus | -
patikimuma
Produkto kriterijus
Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veiklg. | 01
Programa: Taikomosios mokslo veiklos plétojimas. 0102
Programos tikslas: Plétoti taikomajg mokslo veikla. 010201
Programos uzdavinys: UZztikrinti taikomyjy tyrimy konkurencingumg ir kokybe. 01020101

Vertinimo kriterijus: Komerciniy taikomyjy tyrimy dalis nuo bendro taikomyjy tyrimy
skaiciaus (proc.).

P-01-02-01-01-01

1. Apibrézimas Komerciniy tyrimy dalis nuo bendro taikomuyjy tyrimy skaiciaus
(proc.).

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos gebéjimg komercinti atliekamus
taikomuosius tyrimus (poc.).

4, Skaic¢iavimo metodas Kriterijus apskaiciuojamas dalinant komerciniy taikomyjy tyrimy
skaiCiy iS bendro atlikty taikomyjy tyrimy skaiciaus ir
iSreiSkiamas proc.

5. Duomeny Saltinis Taikomosios mokslinés veiklos centras

6. Skaiciavimo reguliarumas Du kartus metuose.

7. Uz vertinimo  kriterijy  atsakingas | Taikomosios mokslinés veiklos centro vadové Jurga Kucinskiené

kontaktinis asmuo j.kucinskiene@kvk.It , Tel. 8650 18320

8. Kita informacija apie vertinimo kriterijaus | -

patikimuma



mailto:j.danieliene@kvk.lt
mailto:j.kucinskiene@kvk.lt

Klaipédos valstybinés kolegijos 2021-2023 mety strateginis veiklos planas 34

Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas — Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veikla. | 01
Programa: Taikomosios mokslo veiklos plétojimas. 0102
Programos tikslas: Plétoti taikomajg mokslo veikla. 010201

Programos uZdavinys: UZtikrinti taikomyjy tyrimy konkurencingumg ir kokybe. 01020101

Vertinimo kriterijus: Déstytojy moksliniy publikacijy tarptautinése duomeny bazése santykis | P-01-02-01-01-02
su bendru déstytojy publikacijy skaiciumi (proc.).

1. ApibréZzimas Déstytojy moksliniy publikacijy tarptautinése duomeny bazése
santykis su bendru déstytojy publikacijy skaiciumi (proc.).

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo déstytojy moksliniy publikacijy tarptautinése
duomeny bazése santykj su bendru déstytojy publikacijy
skaiciumi.

4, Skaiciavimo metodas Kriterijus apskaiCiuojamas dalinant déstytojy moksliniy
publikacijy tarptautinése duomeny bazése skaiciy i$ bendro
deéstytojy publikacijy skaiciaus ir isreisSkiamas proc.

5. Duomeny Saltinis Taikomosios mokslinés veiklos centras

6. Skaiciavimo reguliarumas Du kartus metuose.

7. Uz vertinimo kriterijy atsakingas | Taikomosios mokslinés veiklos centro vadové Jurga

kontaktinis asmuo Kucinskiené j.kucinskiene@kvk.lt , Tel. 8650 18320

8. Kita informacija apie vertinimo kriterijaus | -

patikimuma

Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas — Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veiklg. | 01
Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo rinkos poreikius, rengimas. 0101
Programos tikslas: Plétoti taikomgjg mokslo veikla. 010201

Programos uZdavinys:
paslaugas bei konsultacine veiklg

Uztikrinti kokybiskas suaugusiyjy testinio mokymo ir Svietimo | 01 02 01 02

Vertinimo kriterijus: Gautos |éSos i$ suaugusiyjy testinio mokymo i$ Svietimo paslaugy bei | P-01-02-01-02-01
konsultacinés veiklos (Eur).

1. ApibréZimas Gautos 1é3os i§ suaugusiyjy testinio mokymo i§ Svietimo
paslaugy bei konsultacinés veiklos (tkst. Eur).

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 2 metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos vykdomy suaugusiyjy testinio
mokymo ir Svietimo programy bei konsultacijy paklausg ir
konkurencinguma.

4, Skaic¢iavimo metodas Kriterijus apskaiiuojamas, sumuojant gautas |éSas iS
suaugusiyjy testinio mokymo ir Svietimo programy bei
konsultacinés veiklos.

5. Duomeny Saltinis Mokymo ir paslaugy centras

6. Skaiciavimo reguliarumas Du kartus metuose.

7. Uz  vertinimo kriterijy  atsakingas | Mokymo ir paslaugy centro vadové Asta Bauziené

kontaktinis asmuo a.bauziene@kvk.It, Tel. 8 655 59152

8. Kita informacija apie vertinimo kriterijaus | -

patikimuma
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Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veiklg. | 01
Programa: Aukstos kvalifikacijos specialisty, tenkinanciy darbo rinkos poreikius, rengimas. 0101
Programos tikslas: Plétoti taikomgjg mokslo veikla. 010201
Programos uzdavinys: Uztikrinti kokybiskas suaugusiyjy testinio mokymo ir Svietimo | 01 02 01 02
paslaugas bei konsultacine veiklg
Vertinimo kriterijus:  Baigusiyjy suaugusiyjy testinio mokymo ir Svietimo programas | P-01-02-01-02-02
klausytojy skaicius (vnt.)

1. ApibréZzimas Baigusiy suaugusiyjy testinio mokymo ir Svietimo programas
klausytojy skaicius (vnt.).

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 2 metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos vykdomy suaugusiyjy mokymo ir
Svietimo programy paklausa.

4, Skaiciavimo metodas Kriterijus apskaiiuojamas sumuojant baigusiy suaugusiyjy
mokymo ir Svietimo programas klausytojy skaicius.

5. Duomeny Saltinis Mokymo ir paslaugy centras.

6. Skaiciavimo reguliarumas Du kartus metuose.

7. Uz vertinimo  kriterijy  atsakingas | Mokymo ir paslaugy centro vadové Asta BauZiené

kontaktinis asmuo a.bauziene@kvk.It, Tel. 8 655 59152
8. Kita informacija apie vertinimo kriterijaus | -
patikimuma
Produkto kriterijus
Pavadinimas Kodas

Klaipédos valstybiné kolegija 111968056

Strateginis tikslas - Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veiklg. | 01

Programa: Organizacijos tobuléjimas. 0103

Programos tikslas: Uztikrinti nuolatinj organizacijos tobuléjima. 010301

Programos uzdavinys: Didinti Kolegijos valdymo efektyvuma. 01030101

Vertinimo kriterijus: Kolegijos pajamy ir sgnaudy santykis ( proc.) P-01-03-01-01-01

1. Apibrézimas Kolegijos pajamy ir sanaudy santykis ( proc.).

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos pajamy ir sgnaudy santyk;j.

4, Skaic¢iavimo metodas Kriterijus apskai¢iuojamas dalinant Kolegijos pajamas is sgnaudy.

5. Duomeny Saltinis Finansy ir apskaitos skyrius.

6. Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. Uz vertinimo  kriterijy  atsakingas | Vyr. buhalteré Aurelija Galdikaité a.galdikaite@kvk.It, Tel. 8 655
kontaktinis asmuo 02423

8. Kita informacija apie vertinimo kriterijaus | -

patikimuma
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Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas — Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veikla. | 01
Programa: Organizacijos tobuléjimas. 0103
Programos tikslas: UZtikrinti nuolatinj organizacijos tobuléjima. 010301
Programos uzdavinys: Didinti Kolegijos valdymo efektyvuma. 01030101
Vertinimo kriterijus: Bendras patalpy plotas (m2), tenkantis vienam studentui. P-01-03-01-01-02

1. ApibréZimas Vienam studentui tenkantis patalpy plotas (m2), iSskyrus kitiems
Gkio subjektams perduoty valdyti ir/arba naudotis patalpy plotg
(nuomos ar kitais pagrindais) bei bendrabuciy plota.

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 2 metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo materialiyjy istekliy studijoms pakankamumg ir
prieinamuma.

4, Skaiciavimo metodas Kriterijus apskai¢iuojamas dalijant Kolegijos pastaty plotg (m?) i3
Kolegijos studenty skaiciaus (vnt.)

5. Duomeny $altinis Infrastruktiros skyrius.

6. Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. Uz vertinimo kriterijy atsakingas Direktoriaus pavaduotojas infrastruktdrai Nerijus Piaulokas

kontaktinis asmuo n.piaulokas@kvk.It Tel. 8 655 20949
8. Kita informacija apie vertinimo -

kriterijaus patikimumg

Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas — Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veiklg. | 01
Programa: Organizacijos tobuléjimas. 0103
Programos tikslas: Uztikrinti nuolatinj organizacijos tobuléjima. 010301
Programos uzdavinys: Vystyti darbuotojy kompetencijg, motyvacijg ir lyderyste. 01 030102
Vertinimo kriterijus: Vieno darbuotojo tobulinimuisi skirtos lé3os, (Eur/darbuotojui). P-01-03-01-02-01

1. Apibrézimas Vieno darbuotojo tobulinimuisi skirtos lé3os, (Eur/darbuotojui).

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Ne. Naudojamas daugiau kaip 3 metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos vadovybés pastangas ugdyti
darbuotojy kompetencijg, motyvacijg ir lyderyste.

4, Skaic¢iavimo metodas Kriterijus apskai€iuojamas bendrg darbuotojy tobulinimui skirtg
pinigy sumg (jskaitant komandiruotéms skirtas lésas ir
projektines lé3as) dalinant is darbuotojy etaty skaiciaus.

5. Duomeny Saltinis Finansy ir apskaitos skyrius

6. Skaiciavimo reguliarumas Kartg metuose.

7. Uz vertinimo kriterijy atsakingas | Vyr. buhalteré Aurelija Galdikaité a.galdikaite@kvk.lt Tel. 8 655

kontaktinis asmuo 02423

8. Kita informacija apie vertinimo | -

kriterijaus patikimuma
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Produkto kriterijus

Pavadinimas Kodas
Klaipédos valstybiné kolegija 111968056
Strateginis tikslas — Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomajg mokslo veikla. | 01
Programa: Organizacijos tobuléjimas. 0103
Programos tikslas: UZtikrinti nuolatinj organizacijos tobuléjima. 010301
Programos uZdavinys: Vystyti darbuotojy kompetencijg, motyvacija ir lyderyste. 01030102
Vertinimo kriterijus: Darbuotojy pasitenkinimas darbu (balais) P-01-03-01-02-02

1. ApibréZimas Darbuotojy pasitenkinimas darbu (balais)

2. Ar tai naujas vertinimo kriterijus? Taip. Naudojamas pirmus metus.

3. Pasirinkimo pagrindimas Kriterijus parodo Kolegijos darbuotojy vidinj ir iSorinj
pasitenkinima darbu.

4, Skaiciavimo metodas Kriterijus apskaic¢iuojamas atlikus darbuotojy pasitenkinimo
darbu tyrimg ir jvertinus tyrimo rezultatus.

5. Duomeny $altinis Kokybés centras.

6. Skaiciavimo reguliarumas Kartg per ketverius metus.

7. Uz vertinimo  kriterijy atsakingas | Kokybés centro vadové Gitana Tauraité JanuSauskiené

kontaktinis asmuo g.janusauskiene@kvk.It Tel. 8 655 94826
8. Kita informacija apie vertinimo | -

kriterijaus patikimumg
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Klaipédos valstybinés kolegijos 2021-2023 mety strateginis veiklos plano tiksly pasiekimui priskirty
léSy apskaiciavimo metodika

Tikslo, uzdavinio,
priemonés kodas

Tikslo, uzdavinio, priemonés
pavadinimas

Apskaiciuojama

0101010101 Priemoné: Pagal direktoriaus patvirtint pedagoginio kravio plang
Vykdyti inZinerijos, deéstytojy metinis darbo uzmokescio fondas, atémus 33 proc. i$
technologijy, informatikos, déstytojy darbo uZmokesc¢io mokslui tenkancia dalj (pagal
verslo ir vieSosios vadybos, statistinés formos MDV rekomendacijas). Pridedamas: Metinis
ugdymo, sveikatos, socialiniy | fakultety administracijos, bibliotekos, studijy ir karjeros centro
moksly studijy krypéiy grupiy | darbo uZmokesCio fondas. Suplanuotos studijy ir karjeros
j studentg orientuotas studijas | centro iSlaidos prekéms, turtui bei paslaugos. Planuojamos

metinés iSlaidos studenty skatinimui (stipendijos, parama

studentams). Planuojamos islaidos mokéjimui uZ studenty

praktikas. Komunalinés ir rySiy sanaudos nejtraukiamos.
Priemoné: Fakultety, bibliotekos suplanuotos metinés islaidos prekéms,
Tobulinti ir modernizuoti turtui ir paslaugoms. Pridedamos: infrastruktdros skyriaus

0101010104 studijy materialine baze ir suplanuotos islaidos mokymo pastaty remontui ir informaciniy

aplinka technologijy centro suplanuotos islaidos studijy materialinés
bazés atnaujinimui.

Priemoné: 33 proc. nuo déstytojy metinio darbo uZmokescio fondo.

Plétoti kokybiska taikomuyjy Pridedamas: Taikomosios mokslinés veiklos centro metinis

0102010102 tyrimy veiklg akademiniuose darbo uZmokesCio fondas, bei TMVC islaidos prekéms,
padaliniuose paslaugoms ir turtui. Komunalinés ir rySiy sanaudos

nejtraukiamos.

0102 010202 Priemoné: Mokymo ir paslaugy centro metinis darbo uzmokescio fondas.
Teikti kokybiskas suaugusiyjy | Pridedamas: Planuojamas iSmokéti darbo uZmokestis MPC
testinio mokymo ir Svietimo dirbantiems darbuotojams (pagal paslaugy sutartis, darbo
bei konsultavimo paslaugas sutartis) ir suplanuotos iSlaidos prekéms, turtui bei

paslaugoms.
Priemoné: Metinis vieSyjy rySiy skyriaus darbo uZmokes¢io fondas.

0103010101 Stiprinti Kolegijos prekés Pridedamos: skyriaus suplanuotos islaidos prekéms, turtui bei
zenkla paslaugoms.

Priemoné: Metiniai infrastruktiros, personalo, kanceliarijos, finansy ir
Uztikrinti kokybiskas apskaitos, tarptautiniy rySiy skyriaus, projekty skyriaus,
administravimo ir kokybés centro, teisés ir vieSyjy rysiy skyriy darbo uZmokescio
infrastruktdros valdymo fondai. Pridedamos: auksc¢iau iSvardinty skyriy suplanuotos
0103010103 - . . . _
paslaugas iSlaidos prekéms, paslaugoms ir turtui. IS infrastruktlros
skyriaus iSlaidy atimamos iSlaidos priskirtos prie materialinés
bazés ir aplinkos atnaujinimo priemonés. Komunalinés ir rysiy
sgnaudos nejtraukiamos.

Priemoné: Visy padaliniy suplanuotos islaidos kvalifikacijai  ir

0103010201 Ugdyti darbuotojy komandiruotéms.
kompetencijas

Valdymo iSlaidoms priskiriamas planuojamas metinis direktoriaus, pavaduotojy, vyr. buhalterio darbo
uzmokescio fondas (Saltinis: Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo (del Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002

m. Birzelio 6 d. Nutarimo nr. 827 ,Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo“) pakeitimas (2018 m. balandzio 25
d. Nr. 397, Vilnius).

Bendrojo finansavimo IéSoms priskiriami gauti asignavimai i$ Valstybés biudzZeto.
Kitiems Saltiniams priskiriamos planuojamos gauti IéSos uz Kolegijos teikiamas mokamas paslaugas.
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