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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

VS$I Klaipédos valstybinés kolegijos
Dalininkui

ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome V3] Klaipédos valstybinés kolegijos (toliau — Jstaiga) finansiniy ataskaity, kurias
sudaro 2025 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaita ir ta dieng pasibaigusiy mety veiklos
rezultaty ataskaita, grynojo turto pokyciy ataskaita, pinigy srauty ataskaita ir aiSkinamasis rastas,
iskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia
V3] Klaipédos valstybinés kolegijos 2025 m. gruodzio 31 d. finansing padétj ir tg dieng
pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal vieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Musy atsakomybé pagal
Siuos standartus iSsamiai apibudinta Sios iSvados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy
ataskaity auditag”. Mes esame nepriklausomi nuo Jstaigos vadovaujantis etikos reikalavimais,
numatytais Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatyme,
kuris yra taikytinas atlieckant finansiniy ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje ir Tarptautiniy
apskaitos specialisty etikos standarty valdybos iSleistu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos
kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV kodeksas). Mes
taip pat laikémeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lictuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad miisy surinkti
audito jrodymai yra pakankami ir tinkami miisy nuomonei pagristi.

Kita informacija

Kita informacija sudaro informacija, pateikta Istaigos veiklos ataskaitoje, taCiau ji neapima
finansiniy ataskaity ir musy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos
informacijos pateikima.

Miisy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uZtikrinimo i§vados apie ja, i§skyrus kaip nurodyta toliau.
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Atliekant finansiniy ataskaity audita, musy atsakomybé yra perskaityti kita informacijg ir
apsvarstyti, ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba
misy Zzinioms, pagristoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu
remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSmingg kitos informacijos iSkraipymg, mes turime
atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pasteb¢jimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Istaigos veiklos ataskaitoje pateikta finansiné informacija
atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar veiklos ataskaita buvo parengta
laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Misy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu
atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e [staigos veiklos ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety
finansiniy ataskaity duomenis; ir

e [staigos veiklos ataskaita buvo parengta laikantis Lietuvos Respublikos VieSyjy jstaigy
jstatymo reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé¢ yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikimg pagal vieSojo
sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus, ir tokig vidaus kontrole, kokia,
vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy del
apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti [staigos gebéjimg testi veiklg ir
atskleisti (jei biitina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos
principo taikymu, i§skyrus tuos atvejus, kai vadovybé¢ ketina likviduoti [staiga ar nutraukti veiklg
arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdymga atsakingi asmenys privalo prizitiréti [staigos finansiniy ataskaity rengimo procesag.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinimg d¢l to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama
misy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad
reik§mingg iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atlickamas pagal
TAS. Iskraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima
pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams
sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémeés
profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy
rizika, suplanavome ir atlikome procediiras kaip atsaka ] tokig rizika ir surinkome
pakankamy tinkamy audito jrodymy miisy nuomonei pagristi. ReikSmingo iskraipymo dél
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apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dé¢l klaidy neaptikimo
rizika, nes apgaule gali buti sukCiavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas
aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis
aplinkybémis tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie
Istaigos vidaus kontrolés veiksminguma.

Ivertinome taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy
bei su jais susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

Padaréme iSvadg dél taikomo veiklos tgstinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas
neapibréztumas, de¢l kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél [staigos gebéjimo testi veikla.
Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréZtumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démesj ] susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy
atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone¢. Miisy iSvados pagristos audito
jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus i§vados datos. Taciau, biisimi jvykiai ar sglygos
gali lemti, kad Jstaiga negalés toliau testi savo veiklos.

Ivertinome bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktiirg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir
tai, ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty
teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito
apimt] ir atlikimo laika bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés
trikumus, kuriuos nustatéme audito metu.

Auditoré Ausra Skuodiené UAB ,,Auditoriy pajégos*
2026 m. balandzio 03 d. Audito jmonés pazyméjimo Nr. 000551
K. Petrausko g. 26, 44158 Kaunas Audito jmonés vadové, auditoré

Ausra Skuodiené

Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000381
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V31 Klaipédos valstybinés kolegijos 2025 mety finansiniy ataskaity auditas

AUDITO ATASKAITA

VS$I Klaipédos valstybinei kolegijai
Jaunystés g. 1, 91274 Klaipéda

. JZANGINE DALIS

Mes atlikome V3] Klaipédos valstybinés kolegijos (toliau — Jstaiga) finansiniy ataskaity, kurias
sudaro 2025 m. gruodzio 31 dienos finansinés biiklés ataskaita, ta dieng pasibaigusiy mety
veiklos rezultaty ataskaita, grynojo turto pokyCiy ataskaita, pinigy srauty ataskaita ir
aiSkinamasis raStas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santraukg (toliau — finansinés
ataskaitos), auditg.

Audito darby atlikimo tikslas — pareiksti nuomone apie Jstaigos 2025 m. gruodzio 31 dienos
finansines ataskaitas.

Si audito ataskaita skiriama i§skirtinai Jstaigos vadovybés naudojimui ir negali biiti naudojama
kitiems tikslams. Si ataskaita negali biiti pateikta jokiai tre¢iai Saliai be iSankstinio rasytinio
UAB ,,Auditoriy pajégos* sutikimo, iSskyrus Lietuvos Respublikos jstatymuose nustatytus
privalomus audito ataskaitos pateikimo atvejus.

Il. NEPRIKLAUSOMUMAS

Mes patvirtiname, kad teisés akty nustatyta audita atliekantis auditorius, audito jmoné yra
nepriklausomi nuo [staigos Vvadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uZztikinimo paslaugy jstatyme, kuris yra
taikytinas atliekant finansiniy ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje ir Tarptautiniy apskaitos
specialisty etikos standarty valdybos iSleistu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu
(jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV kodeksas). Mes taip
pat laikémeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu.

I11. AUDITO APIMTIS

Audito ataskaitoje yra pateikti tik tie reikSmingi dalykai, kuriuos pastebéjome audito metu, ir
aptariami audito metu nustatyti Istaigos valdymui ar priezitirai svarbtis dalykai. Planuojant ir
atlieckant metiniy finansiniy ataskaity audita néra siekiama nustatyti visus Istaigos valdymui ar
priezitrai svarbius dalykus, todel audito metu paprastai nenustatomi visi tokie dalykai.

Auditg atlikome vadovaudamiesi tarptautiniais audito standartais, Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy istatymu ir kitais teisés aktais
reglamentuojanciais finansiniy ataskaity audita ir auditoriy darba, bei laikémés TASESV
kodekso reikalavimy.

K. Petrausko Telefonas: 370 686 88600 Atsiskaitomoji sgskaita
26, 44158 El. pastas: Nr. LT44 7300 0100 7381 7719 [135923945]
Kaunas askuodiene@gmail.com Swedbank, AB, kodas 73000



UAB Auditoriu pajegos

AUDITAS, FINANSINE APSKAITA, MOKESCIAI, KONSULTACIJOS

V31 Klaipédos valstybinés kolegijos 2025 mety finansiniy ataskaity auditas

Auditas apémé procediiras, kurias atliekant, buvo siekiama surinkti audito jrodymy dél
finansiniy ataskaity sumy ir atskleistos informacijos. Remiantis audito standartais procediiry
parinkimas priklauso nuo auditoriaus profesinio sprendimo, jskaitant finansiniy ataskaity
reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés ar klaidos rizikos vertinimg. Vertindamas Sig rizika,
auditorius atsizvelgé | vidaus kontrole, susijusig su Istaigos finansiniy ataskaity rengimu ir
teisingu pateikimu, kad pasirinkty tomis aplinkybémis tinkamas audito procediras, taciau ne
tam, kad pareik$ty nuomong apie [staigos vidaus kontrolés veiksmingumg. Auditas taip pat
apeme taikyty apskaitos metody tinkamumo ir vadovybés atlikty apskaitiniy jvertinimy
racionalumo ir bendro finansiniy ataskaity pateikimo jvertinimg.

Audito metu buvo perziirétos metiniy ataskaity parengimo procediiros bei dokumentai,
patvirtinantys informacijg ir sumas, pateiktas metinése ataskaitose, kad galima biity gauti turto
ir nuosavybés buvimo bei jvertinimo jrodymy.

Mums pateiktose 2025 m. gruodzio 31 d. [staigos finansinése ataskaitose nurodytas 2.9 min.
Eur grynasis pervirsis, 18.8 min. Eur bendra turto suma ir 9.1 min. Eur grynasis Jstaigos turtas.

IV. AUDITORIAUS ISVADOS MODIFIKAVIMO PRIEZASCIU
APRASYMAS

Remdamiesi miisy atliktu auditu, 2026 m. balandzio 03 d. auditoriaus iSvadoje mes pateikéme
besalyging nuomone, kad 2025 mety finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais
teisingai pateikia Jstaigos 2025 m. gruodzio 31 d. finansing padét] ir tg dieng pasibaigusiy mety
finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standartus.

V. FINANSINES ATASKAITOS IR PASIULYMAI JU TOBULINIMUI

Jstaigos 2025 metais taikyta apskaitos politika visais reik§mingais atzvilgiais atitinka finansiniy
ataskaity sudarymo tvarka, nustatyta vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés
standartuose.

Pasitilymy dél Istaigos taikomos apskaitos politikos atitikimo finansiniy ataskaity sudarymo
tvarkai neturime.

VI VEIKLOS ATASKAITOS ATITIKIMO METINEMS FINANSINEMS
ATASKAITOMS IVERTINIMAS

Mes perskaitéme [staigos veiklos ataskaitg uz 2025 m.

Miisy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima veiklos ataskaitos ir mes nepateikiame
jokios formos uztikrinimo i§vados apie ja, iskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, miisy atsakomybé yra perskaityti veiklos ataskaitg ir
apsvarstyti, ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba
milsy Zinioms, pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta.
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Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reik§minga kitos informacijos iSkraipyma, mes
turime atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Istaigos veiklos ataskaita buvo parengta laikantis Lietuvos Respublikos VieSyjy jstaigy ir
Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymy reikalavimy. Taciau
rekomenduojame veiklos ataskaitg papildyti informacija, kuri nurodyta Lietuvos Respublikos
Viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo 11 str. 2 p., kad vieSojo sektoriaus subjektas turi
pateikti informacijg apie kiekvieno vadovaujamas pareigas einanc¢io asmens atlyginimg per
ataskaitinius metus, informacija apie kiekvieng reikSmingg per ataskaitinius metus sudaryta
sandor] ir informacija apie per ataskaitinius metus su susijusiomis Salimis sudarytus sandorius.

VII. VIDAUS KONTROLE

Audito metu nenustatyta reikSmingos rizikos ir neapibréztumy, kurie galéty daryti poveikj
Istaigos 2025 mety finansinéms ataskaitoms.

VIII. PASTEBEJIMAI DEL SPECIFINIU REIKALAVIMU, NUSTATYTU
ATSKIRUOSE TEISES AKTUOSE, LAIKYMOSI

Istaigai specifiniy reikalavimy, nustatyty atskiruose teisés aktuose, néra.
IX. KITI VALDYMUI SVARBUS DALYKAI
Kity Istaigos valdymui svarbiy dalyky nepastebéjome.

X. KITI FINANSINIU ATASKAITU AUDITO SUTARTYJE NUMATYTI
DALYKAI

Finansiniy ataskaity audito paslaugy teikimo sutartyje nebuvo susitarta dél kity dalyky, i
kuriuos auditorius turéjo atkreipti démesj, atlikdamas audita.

2026 m. balandZio mén. 03 d.

Auditoré Ausra Skuodiené
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000381

UAB ,,Auditoriy pajégos®
Audito jmonés pazyméjimo Nr. 000551
K. Petrausko g. 26, 44158 Kaunas
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2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS

1D:
D/L:

Patvirtinta
-2147351566
2026-03-01 16:38:27

Nr.
(data)
Pateikimo valiuta ir tikslumas: __eurais
Eil. Straipsniai Pastabos Nr. Pask-u tiné at-ask-aitinio atl;:li:il:::;(é) f;ill(f;ltl;s;;io
Nr. laikotarpio diena diena
1 2 3 4 5
A ILGALAIKIS TURTAS 13.176.110,01 10.167.919,35
1 Nematerialusis turtas P03 135.922,98 130.084,30
L1 Plétros darbai
12 Programing jranga ir jos licencijos 135.922,98 130.084,30
1.3 Kitas nematerialusis turtas 0,00 0,00
14 Nebaigti projektai ir iSankstiniai mokéjimai
L5 Prestizas
11 Ilgalaikis materialusis turtas P04 12.919.306,00 10.037.835,05
1.1 Zeme
.2 Pastatai 4.425.242,02 4.686.39591
1.3 Infrastruktiiros statiniai
1.4 Kiti statiniai
1L.5 Masginos ir jrenginiai 593.075,31 763.759,87
1L.6 Transporto priemonés 130.999,58 150.871,58
1.7 Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis materialusis turtas 1.716.629,41 1.853.050,54
11.8 Kultiiros ir kitos vertybés 936.700,00 1.673.700,00
1.9 Nebaigta statyba ir iSankstiniai mokejimai 5.116.659,68 910.057,15
11 Ilgalaikis finansinis turtas P05 P06 120.881,03
v Mineraliniai iStekliai
A\ Kitas ilgalaikis turtas
B BIOLOGINIS TURTAS 0,00 2,73
C TRUMPALAIKIS TURTAS 5.654.397,51 4.982.448,01
1 Atsargos P08 440.145,55 33.667,59
L1 Strategingés ir nelieCiamosios atsargos
12 Medziagos, zaliavos ir Gikinis inventorius 437.935,20 30.593,04
1.3 Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti sutartys
14 Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti) 2.210,35 3.074,55
L5 Ilgalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas parduoti 0,00
)i ISankstiniai apmokéjimai P09 165.951,87 344.902,26
11 Per vienus metus gautinos sumos P10 986.565,39 906.822,75
1.1 Gautinos trumpalaikés finansinés sumos
1.2 Gautini mokes¢iai ir socialinés jmokos
1.3 Gautinos finansavimo sumos
1I1.4 Gautinos sumos uZ turto naudojimg, parduotas prekes, turta, paslaugas P10 63.269,29 40.212,12
115 Sukauptos gautinos sumos 890.325,32 787.072,09
1IL.6 Kitos gautinos sumos 32.970,78 79.538,54
v Trumpalaikes investicijos
A\ Pinigai ir pinigy ekvivalentai P11 4.061.734,70 3.697.055,41
IS VISO TURTO: 18.830.507,52 15.150.370,09

(tesinys kitame puslapyje)




Klaipédos valstybiné kolegija, 111968056, Jaunystés g. 1, Klaipédos m., Klaipédos m. sav.

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS (tesinys)

Eil.

Paskutiné ataskaitinio

Paskutiné praéjusio

N Straipsniai Pastabos Nr. laikotarpio diena .ataskai.tinif)
laikotarpio diena
1 2 3 4 5
D FINANSAVIMO SUMOS P12 6.058.922,78 7.553.124,56
1 I§ valstybes biudZeto 4.205.289,83 4.767.830,47
11 13§ savivaldybés biudzeto 0,00 0,00
111 13 Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 1.712.534,38 2.717.713,03
v I8 kity Saltiniy 141.098,57 67.581,06
E ISIPAREIGOJIMAIL 3.647.509,32 1.410.326,42
1 Tlgalaikiai jsipareigojimai 1.442.825,89
L1 Tlgalaikiai finansiniai jsipareigojimai P13 P14 1.280.826,00
12 Tlgalaikiai atidéjiniai P15 161.999,89
13 Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
11 Trumpalaikiai jsipareigojimai 2.204.683,43 1.410.326,42
1L1 Ilgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis ir trumpalaikiai atidéjiniai
11.2 Tlgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis P13 P14 229.174,00
11.3 Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai
1.4 Mokeétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos
1L5 Mokétinos sumos j Europos Sajungos biudZeta
1L.6 Mokétinos sumos j biudZetus ir fondus
11.6.1 Grazintinos finansavimo sumos
11.6.2 Kitos mokétinos sumos biudZetui
1.7 Mokeétinos socialinés iSmokos
1L.8 Grazintini mokes¢iai, jmokos ir jy permokos
11.9 Tiekéjams mokétinos sumos P17 21.465,76 17.929,55
11.10 Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 925,75
111 Sukauptos mokétinos sumos P17 798.460,16 741.897,94
11.12 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai P17 1.154.657,76 650.498,93
F GRYNASIS TURTAS P18 9.124.075,42 6.186.919,11
1 Dalininky kapitalas 9.166.745,05 9.166.745,05
)i Rezervai 856.551,72 1.360.167,80
1.1 Tikrosios vertés rezervas 856.551,72 1.360.167,80
1.2 Kiti rezervai
11 Nuosavybes metodo jtaka
v Sukauptas pervirsis ar deficitas -899.221,35 -4.339.993,74
IvV.1 Einamyjy mety pervirsis ar deficitas 3.440.772,39 -6.382.761,81
v.2 Ankstesniy mety pervirsis ar deficitas -4.339.993,74 2.042.768,07
G MAZUMOS DALIS
IS VISO FINANSAVIMO SUMU, ISIPAREIGOJIMUJ, GRYNOJO TURTO IR
MAZUMOS DALIES: 18.830.507,52 15.150.370,09
(viesojo sektoriaus subjekto vadovo arba _]0 igalioto administracijos vadovo pareigy (para¥as) (vardas ir pavarde)
pavadinimas)
(ataskaita parengusio asmens pareigu pavadinimas) (paraSas) (vardas ir pavarde)




Klaipédos valstybiné kolegija, 111968056, Jaunystés g. 1, Klaipédos m., Klaipédos m. sav.

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

VEIKLOS REZULTATU ATASKAITA

PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS

Nr.

(data)

ID:
D/L:

Pateikimo valiuta ir tikslumas:

Patvirtinta
-2147351566
2026-03-01 16:38:27

eurais

Eil. . Ataskaitinis Prag¢jes ataskaitinis
Nr. Straipsniai Pastabos Nr. laikotarpis laikotarpis
1 2 3 4 5
A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 14.294.612,07 13.313.146,70
1 FINANSAVIMO PAJAMOS 10.536.212,41 9.647.559,46
1.1 IS valstybes biudZeto 9.543.566,05 7.923.317,56
12 I8 savivaldybiy biudZety 2.300,00 21.560,08
1.3 I8 ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy leSy 920.511,62 1.660.870,18
14 I8 kity finansavimo $altiniy 69.834,74 41.811,64
1T MOKESCIU IR SOCIALINIU IMOKU PAJAMOS
11T PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 3.758.399,66 3.665.587,24
1111 Pagrindinés veiklos kitos pajamos P21 3.758.399,66 3.665.587,24
111.2 Pervestiny j biudZeta pagrindinés veiklos kity pajamy suma
B PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS P02 -12.850.545,77 -12.276.043,31
1 DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO P22 -9.316.212,93 -8.331.226,91
11 NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIIOS -578.080,21 -473.093,25
11T KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU -177.564,65 -220.787,38
I\ KOMANDIRUOCIU -170.923,38 -253.990,66
\Y TRANSPORTO -13.348,27 -15.211,12
VI KVALIFIKACIJOS KELIMO -34.726,14 -51.079,67
vl PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -86.415,48 -88.473,46
VIII NUVERTEJIMO IR NURASYTU SUMU -101.984,21 -271.186,64
1X SUNAUDOTU IR PARDUOTU ATSARGU SAVIKAINA -278.245,32 -256.833,02
X SOCIALINIU ISMOKU
XI NUOMOS
XII FINANSAVIMO -124.292,00 -163.052,00
XIIT KITU PASLAUGU -865.766,07 -805.656,25
XIV KITOS -1.102.987,11 -1.345.452,95
C PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS 1.444.066,30 1.037.103,39
D KITOS VEIKLOS REZULTATAS 261.347,97 20.154,99
1 KITOS VEIKLOS PAJAMOS P21 654.189,62 489.649,57
1T PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS
11T KITOS VEIKLOS SANAUDOS -392.841,65 -469.494,58
E FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS P23 -35.647,26 -7.440.020,19
APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIU APSKAITOS KLAIDU
F TAISYMO ITAKA P01 1.225.389,30
G PELNO MOKESTIS
GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES NUOSAVYBES
H METODO JTAKA 2.895.156,31 -6.382.761,81
1 NUOSAVYBES METODO ITAKA
J GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS 2.895.156,31 -6.382.761,81
1 TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUIL
)i TENKANTIS MAZUMOS DALIAI
(vieSojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas administracijos vadovas) (parasas) (vardas ir pavarde)
(vyriausiasis buhalteris (buhalteris)) (paraSas) (vardas ir pavarde)




Klaipédos valstybineé kolegija, 111968056, Jaunystés g. 1, Klaipédos m., Klaipédos m. sav.

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIY ATASKAITU RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta Kitaip)

Patvirtinta
ID:  -2147351566
D/L:  2026-03-01 16:38:27

GRYNOJO TURTO POKYCIY ATASKAITA
PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS

Nr.

(data)

Pateikimo valiuta ir tikslumas: — oyrgis

Tenka kontroliuojan¢iajam subjektui
Eil. Straipsniai Pastabos Nr. Sukauptas pervirsis ar I8 viso Mazumos dalis
Nr. Dalininky kapitalas Tikrosios vertés Kiti rezervai Nuosav;:bés metodo deﬁcita‘s pries
rezervas itaka nuosavybés metodo
itaka
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Likutis uZpragjusio laikotarpio paskuting diena 416.745,05 1.360.167,80 2.042.768,07 3.819.680,92
2 Perimto ilgalaikio turto iS kito vieSojo sektoriaus subjekto jtaka X X
3 Perduoto arba parduoto ilgalaikio turto kitam subjektui jtaka X X
4 Kitos rezervy padidéjimo (sumaZéjimo) sumos X X
5 Kiti sudaryti rezervai X X X
6 Kiti panaudoti rezervai X X X
7 Dalininky (nuosavo) kapitalo padidéjimo (sumaZéjimo) sumos 8.750.000,00 X X 8.750.000,00
8 Ataskaitinio laikotarpio grynasis pervirsis ar deficitas X X X -6.382.761,81 -6.382.761,81
9 Kiti pokyc€iai
10 Likutis pragjusio laikotarpio paskuting dieng 9.166.745,05 1.360.167,80 -4.339.993,74 6.186.919,11
11 Perimto ilgalaikio turto i§ kito vieSojo sektoriaus subjekto jtaka X X
12 Perduoto arba parduoto ilgalaikio turto kitam subjektui jtaka X -545.616,08 X 545.616,08 0,00
13 Kitos rezervy padidéjimo (sumaZéjimo) sumos X 42.000,00 X 42.000,00
14 Kiti sudaryti rezervai X X X
15 Kiti panaudoti rezervai X X X
16 Dalininky (nuosavo) kapitalo padidéjimo (sumaZéjimo) sumos X X
17 Ataskaitinio laikotarpio grynasis pervirsis ar deficitas X X X 2.895.156,31 2.895.156,31
18 Kiti poky¢iai
19 Likutis ataskaitinio laikotarpio paskuting dieng 9.166.745,05 856.551,72 -899.221,35 9.124.075,42
X paZyméti ataskaitos laukai nepildomi.
(teisés aktais jpareigoto pasirasyti asmens pareigy pavadinimas) (paraSas) (vardas ir pavardeé)

(vvriausiasis buhalteris (buhalteris). ieigu privaloma pagal teisés aktus) (paraSas) (vardas ir pavarde)



Klaipédos valstybiné kolegija, 111968056, Jaunystés g. 1, Klaipédos m., Klaipédos m. sav.

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITY RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta Kitaip)

Patvirtinta
ID: -2147351566
D/L:  2026-03-01 16:38:27
PINIGU SRAUTU ATASKAITA
PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS

Nr.

(data)

Pateikimo valiuta ir tikslumas: __eurais

Ataskaitinis laikotarpis Pragéjes ataskaitinis laikotarpis
Eil. Nr. Straipsniai Pastabos Nr. . . . .
Tiesioginiai pinigy Netlesmgmlal.plmgq I viso Tiesioginiai pinigy Netlesmgmlal.plmgq I viso
srautai srautai srautai srautai
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A PAGRINDINES VEIKLOS PINIGU SRAUTAI 1.279.851,93 0,00 1.279.851,93 1.128.003,49 0,00 1.128.003,49
1 Jplaukos 13.780.592,03 1.144.030,00 14.924.622,03 11.374.645,57 1.888.600,13 13.263.245,70
1.1 Finansavimo sumos kitoms i§laidoms ir atsargoms: 8.789.374,83 1.144.030,00 9.933.404,83 7.017.566,42 1.888.600,13 8.906.166,55
L1.1 I8 valstybés biudzeto 7.895.663,17 1.144.030,00 9.039.693,17 5.948.916,06 1.888.600,13 7.837.516,19
11.2 I8 savivaldybés biudZeto 2.300,00 0,00 2.300,00 21.560,08 0,00 21.560,08
1.1.3 IS ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy lésy 823.611,66 0,00 823.611,66 999.434,69 0,00 999.434,69
1.1.4 I§ kity Saltiniy 67.800,00 0,00 67.800,00 47.655,59 0,00 47.655,59
1.2 I8 mokesciy
1.3 1§ socialiniy jmoky
14 Uz suteiktas paslaugas i3 pirkéjy 4.991.200,48 0,00 4.991.200,48 4.356.837,18 0,00 4.356.837,18
L5 Uz suteiktas paslaugas i§ biudZeto
1.6 Gautos palikanos
1.7 Kitos jplaukos 16,72 0,00 16,72 241,97 0,00 241,97
11 Pervestos léSos -893.817,64 -691,82 -894.509,46 -172.477,45 -227.590,27 -400.067,72
11 ] valstybés biudZeta -5.194,87 -466,67 -5.661,54 -7.820,82 -2.422,50 -10.243,32
11.2 | savivaldybiy biudZetus
11.3 ES, uZsienio valstybéms ir tarptautinéms organizacijoms
11.4 ] kitus iStekliy fondus
1.5 VieSojo sektoriaus subjektams -764.330,77 -225,15 -764.555,92 -1.604,63 -225.167,77 -226.772,40
1.6 Kitiems subjektams -124.292,00 0,00 -124.292,00 -163.052,00 0,00 -163.052,00
11T ISmokos P02 -11.606.922,46 -1.143.338,18 -12.750.260,64 -10.074.164,63 -1.661.009,86 -11.735.174,49
11 Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo -9.404.272,34 -123.000,00 -9.527.272,34 -8.438.220,87 -94.200,00 -8.532.420,87
1I1.2 Komunaliniy paslaugy ir rySiy -34.642,33 -117.000,00 -151.642,33 -561.000,00 -561.000,00
1I1.3 Komandiruociy -170.923,38 0,00 -170.923,38 -253.990,66 0,00 -253.990,66
1114 Transporto -13.348,27 0,00 -13.348,27 -15.211,12 0,00 -15.211,12
1115 Kvalifikacijos kelimo -25.526,14 -9.200,00 -34.726,14 -18.919,30 -32.160,37 -51.079,67
II1.6 Paprastojo remonto ir eksploatavimo -23.415,48 -63.000,00 -86.415,48 -150.062,22 -150.062,22
1I1.7 Atsargy jsigijimo -168.498,27 -520.080,98 -688.579,25 -50,60 -277.603,05 -277.653,65
111.8 Socialiniy i§moky
111.9 Nuomos
1I1.10 Kity paslaugy jsigijimo -621.781,81 -311.057,20 -932.839,01 -2.319,13 -545.984,22 -548.303,35
.11 Sumokeétos palikanos -41.527,33 0,00 -41.527,33
1112 Kitos iSmokos -1.102.987,11 0,00 -1.102.987,11 -1.345.452,95 0,00 -1.345.452,95

(tesinys kitame puslapyje)




Klaipédos valstybiné kolegija, 111968056, Jaunystés g. 1, Klaipédos m., Klaipédos m. sav.

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

PINIGU SRAUTU ATASKAITA
PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS (tesinys)

Ataskaitinis laikotarpis Prag¢jes ataskaitinis laikotarpis
Eil. Nr/ Straipsniai Pastabos Nr. ST, TS, TS TS
Tiesioginiai pinigy Netiesioginiai pinigy - Tiesioginiai pinigy Netiesioginiai pinigy .
. . IS viso . . IS viso
srautai srautai srautai srautai
1 2 3 4 5 6 7 8 9
B INVESTICINES VEIKLOS PINIGU SRAUTAI -2.522.232,79 0,00 -2.522.232,79 -88.376,15 -1.826.042,22 -1.914.418,37
1 Ilgalaikio turto (i§skyrus finansinj) ir biologinio turto jsigijimas -3.827.432,79 0,00 -3.827.432,79 -88.376,15 -1.826.042,22 -1.914.418,37
11 Ilgalaikio turto (i§skyrus finansinj) ir biologinio turto perleidimas 1.305.200,00 0,00 1.305.200,00
I Ilgalaikio finansinio turto jsigijimas
v Ilgalaikio finansinio turto perleidimas
\Y Terminuotyjy indéliy (padidéjimas) sumaz¢jimas
VI Gauti dividendai
Vil Kiti investicinés veiklos pinigy srautai
C FINANSINES VEIKLOS PINIGU SRAUTAI 1.607.060,15 0,00 1.607.060,15 1.826.042,22 1.826.042,22
1 Iplaukos i§ gauty paskoly 1.510.000,00 0,00 1.510.000,00
I Gauty paskoly graZinimas
1 Finansinés nuomos (lizingo) jsipareigojimy apmokéjimas
v Gautos finansavimo sumos ilgalaikiam ir biologiniam turtui jsigyti 97.060,15 0,00 97.060,15 1.826.042,22 1.826.042,22
V.1 I8 valstybés biudZzeto 97.060,15 0,00 97.060,15 1.826.042,22 1.826.042,22
V.2 I8 savivaldybés biudZeto
V.3 IS ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy
V4 I8 kity Saltiniy
v Grazintos ir perduotos finansavimo sumos ilgalaikiam ir biologiniam turtui isigyti
VI Gauti dalininko jnaSai
VII Kiti finansinés veiklos pinigy srautai
D VALIUTOS KURSU PASIKEITIMO JTAKA PINIGU IR PINIGU
EKVIVALENTU LIKUCIUI
1 Pinigy i 364.679,29 0,00 364.679,29 1.039.627,34 0,00 1.039.627,34
11 Pinigai ir pinigy ekvivalentai ataskaitinio laikotarpio pradZioje 3.697.055,41 3.697.055,41 2.657.428,07 2.657.428,07
111 Pinigai ir pinigy ekvivalentai ataskaitinio laikotarpio pabaigoj 4.061.734,70 4.061.734,70 3.697.055,41 3.697.055,41

(vieSojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas administracijos vadovas)

(vyriausiasis buhalteris (buhalteris))

(paraSas)

(parasas)

(vardas ir pavardé)

(vardas ir pavarde)




KLAIPEDOS VALSTYBINE KOLEGIJA

VieSoji jstaiga, Jaunystés g. 1, LT-91274 Klaipéda.
Tel. +370 605 83155, el. p. info@kvk.1t, http://www.kvk.It.
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 111968056, PVM kodas LT119680515.

2025 M. GRUODZIO MEN. 31 D. METINIU FINANSINIU ATASKAITU
AISKINAMASIS RASTAS
2026-03-03 Nr. FA1-

I. BENDROJI DALIS

Klaipédos valstybiné kolegija (toliau Kolegija) yra Lietuvos Respublikos valstybiné aukstoji
mokykla, vieSoji jstaiga, finansuojama Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSomis ir pajamy jmokomis.

Kolegija jsteigta, reorganizavus Klaipédos aukstesniaja zemés tikio mokykla j Klaipédos verslo ir
technologijy kolegija, jregistruotg LR Juridiniy asmeny registre 2002 m. rugpjiicio 30 d. Nuo 2002 m.
rugséjo 1 d. buvo prijungta Klaipédos aukstesnioji technikos mokykla, o nuo 2003 m. rugpjicio 1 d. —
Kretingos aukstesnioji Zemeés tikio mokykla. Nuo 2009 m. rugséjo 1 d. prijungta Klaipédos kolegija ir
pakeistas pavadinimas — Klaipédos valstybiné kolegija, kolegijos kodas 111968056. Kolegija buvo
valstybiné biudZeting, pelno nesiekianti jstaiga. Pagal 2011 m. rugpjiacio 24 d. LRV nutarimg Nr. 1000,
kolegija i§ biudZetinés jstaigos pertvarkyta j viesajg jstaigg ir 2011 m. spalio 24 d. LR Juridiniy asmeny
registro centre jregistruota teisiné forma — vieSoji jstaiga. Nuo 2004 m. kovo 18 d. kolegijai suteiktas
paramos gaveéjo statusas.

Kolegijos buveinés adresas: Jaunystés g. 1, LT-9127 Klaipéda.

Kolegijos steigéja yra Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Kolegijos savininké yra Lietuvos
Respublika. Savininkés turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina Vyriausybeés jgaliota Svietimo ir
mokslo ministerija.

Kolegijos misija:

Ugdyti asmenybe prasmingai veiklai rengiant aukstos kvalifikacijos profesionalus, gebancius
s¢kmingai adaptuotis regiono, Salies ir Europos kintancioje darbo rinkoje, socialiai atsakingus
piliecius.

Kolegijos veiklos prioritetai:

e Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatas ir darbo rinkos poreikius atitinkancios kokybiskos
studijos.

e Taikomosios mokslinés veiklos atitiktis valstybés/regiono darniam vystymuisi.

¢ Nuolatinis organizacinis tobuléjimas

Kontroliuojamy arba asocijuoty subjekty bei filialy ar kity strukttriniy padaliniy kolegija neturi.

Kolegija bendradarbiauja su jmonémis ir fiziniais asmenimis, mokymo jstaigomis, darbo birZomis,
prekybos, pramonés ir amaty rimais, verslo centrais, socialiniais partneriais, dalyvauja Salies ir
tarptautiniuose projektuose ir programose.

Kolegijos struktiirg sudaro Sie padaliniai: Verslo fakultetas, Technologijy fakultetas, Sveikatos
moksly fakultetas.

Kolegijos darbuotojy skaicius 2025 m. gruodzio 31 d. — 346, studenty skaicius — 2517

Kolegijos pagrindiné veikla: koleginis mokslas 85.42.10

Kolegijoje, pagal 2011 m. rugpjiicio 24 d. LRV nutarimg Nr. 1000, valstybei nuosavybés teise
priklausantis ir §iuo metu kolegijos patikéjimo teise valdomas ilgalaikis materialusis ir nematerialusis



turtas (iSskyrus nekilnojamg turta), kurio nepriklausomo vertintojo 2011 m. vasario 1 d. nustatyta bendra
turto rinkos vert¢ — 416 745,05 Eur investuotas formuojant vieSosios jstaigos Klaipédos valstybinés
kolegijos savininko kapitalg.

Pagal 2011 m. lapkricio 25 d. Valstybés turto patikéjimo sutartj Nr. S-530, 20 mety laikotarpiui,
patikéjimo teise valdo, naudoja ir disponuoja teisés akty nustatyta tvarka valstybei nuosavybés teise
priklausanc¢iu nekilnojamu turtu.

Kolegija neturi kontroliuojamy arba asocijuoty subjekty.

Kolegijos finansiniai metai prasideda sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio 31 d.

Ataskaitoje pateikti duomenys iSreiksti eurais ir euro centais.

II. APSKAITOS POLITIKA

Kolegija, tvarkydama buhaltering apskaitg ir rengdama finansines ataskaitas, vadovaujasi LR
Viesojo sektoriaus atskaitomybeés jstatymu, bei Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. balandzio 17 d.
jsakymo Nr. V-362 ir 2015 m. gruodzio 23 d. jsakymo Nr. V-1341 rekomendacijomis, apskaitos tvarkymui,
taikyti patvirtintus Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos ir jai pavaldziy institucijy
buhalterinés apskaitos tvarky apragais. Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
rekomendacijomis, Klaipédos valstybinés kolegijos direktorius, 2016 m. gruodZzio 29 d. jsakymu Nr. V1-
215 patvirtino Kolegijos apskaitos vadovg ir tvarkos aprasus. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijos ir jai pavaldziy institucijy apskaitos vadovo (toliau — Apskaitos vadovas) tikslas —
reglamentuoti Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos ir jai pavaldziy institucijy (toliau —
Institucija) finansinés apskaitos ir susijusiy ataskaity sudarymo tvarka, sickiant uztikrinti, kad Institucijos
iikinés operacijos ir jvykiai biity tiksliai ir teisingai parodyti finansinéje apskaitoje ir ataskaitose, kaip to
reikalauja Lietuvos Respublikos teisés aktai.

Nuo 2010 m. sausio 1 d. kolegija finansines ataskaitas rengia ir teikia vadovaudamasi VieSojo
sektoriaus ir finansinés atskaitomybés standartais (VSAFAS).

Bendrieji apskaitos principai

1. Institucijos finansiniai metai prasideda sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio 31 d.
2. Tvarkant apskaita ir sudarant finansing¢ atskaitomybe, vadovaujamasi §iais principais ir jy
reikSmémis:

2.1.  subjekto (Institucija laikoma atskiru apskaitos vienetu ir j finansiniy ataskaity rinkinj turi biiti
itrauktas tik Institucijos nuosavas arba patikéjimo teise valdomas, naudojamas ir disponuojamas
valstybés ar savivaldybés turtas, finansavimo sumos ir jsipareigojimai, grynasis turtas, pajamos ir
sanaudos bei pinigy srautai.);
2.2.  veiklos testinumo (Institucijos finansinés ataskaitos rengiamos, remiantis prielaida, kad
Institucija laikysis veiklos tegstinumo principo ir artimiausioje ateityje atliks jai pavestas valstybés
funkecijas ir teisés aktuose bei sutartyse nustatytus savo jsipareigojimus. Veiklos testinumo jvertinima,
atsizvelgdami j visg prognozuojamg ne trumpesnio kaip 12 ménesiy laikotarpio po finansiniy
ataskaity rinkinio patvirtinimo informacija, atlicka asmenys, atsakingi uz Institucijos finansiniy
ataskaity parengima. Jeigu finansinés ataskaitos sudaromos, nesilaikant veiklos testinumo principo,
aiSkinamajame raste turi buti atskleistas $is faktas, priezastis, d¢l kurios Institucija nesilaiké veiklos
testinumo principo, ir apskaitos principai, kuriais remiantis sudarytas finansiniy ataskaity rinkinys.);
2.3. periodiskumo (Institucijos veikla, tvarkant apskaita, suskirstoma j finansinius metus arba
kitos trukmés ataskaitinius laikotarpius, kuriems pasibaigus sudaromas finansiniy ataskaity rinkinys.
Institucijos finansiniy ataskaity rinkinys sudaromas pagal paskutinés ataskaitinio laikotarpio dienos
duomenis. Véliau jvykusiy tikiniy operacijy ir dikiniy jvykiy apskaita ir atskleidimas finansinése
ataskaitose yra aprasyti Sios apskaitos politikos skyriuje ,,Poataskaitiniai jvykiai®. Institucijos
finansiniai metai trunka 12 ménesiy, taciau tam tikromis aplinkybémis finansiniai metai gali biiti



4.

trumpesni nei 12 ménesiy. Tokiy atvejy susidarymo priezastys ir aiSkinamajame raste atskleidziama
informacija yra nurodyti Sios apskaitos politikos skyriuje ,,Ataskaitinis laikotarpis®.);
2.4. pastovumo (Institucija pasirinktg apskaitos politikg taiko nuolat arba gana ilgg laika, nebent
reikSmingi jvykiai ar aplinkybés nulemty bitinybe pakeisti apskaitos politikg, siekiant teisingiau
parodyti Institucijos turtg, finansavimo sumas, jsipareigojimus, grynajj turtg, pajamas ir sgnaudas, ir
(arba) to biity reikalaujama pagal galiojaniy VSAFAS pereinamgsias nuostatas arba pagal
pasikeitusias §iy standarty nuostatas.);
2.5.  piniginio mato (Visas Institucijos turtas, finansavimo sumos, jsipareigojimai, grynasis turtas,
pajamos ir sagnaudos finansinése ataskaitose rodomi pinigine iSraisSka finansiniy ataskaity valiuta.);
2.6.  kaupimo (Institucijos tikinés operacijos ir Gikiniai jvykiai apskaitoje registruojami tada, kai jie
ivyksta, ir pateikiami to laikotarpio finansinése ataskaitose. Pagal kaupimo principa pajamos
registruojamos tada, kai jos uzdirbamos, o sgnaudos — tada, kai jos patiriamos, neatsizvelgiant |
pinigy gavima ar iSmok¢jima.);
2.7. palyginimo (Institucijos pajamos, uzdirbtos per ataskaitinj laikotarpj, siejamos su
sagnaudomis, patirtomis, uzdirbant tas pajamas. Institucijos finansinése ataskaitose pateikiama
ataskaitiniy ir praéjusiy maziausiai vieneriy prie$ ataskaitinius metus finansiniy mety informacija.
Finansinés ataskaitos rengiamos taip, kad jy vartotojai galéty palyginti jose pateiktus duomenis su
kity ataskaitiniy laikotarpiy bei kity vieSojo sektoriaus subjekty finansinése ataskaitose pateiktais
duomenimis ir teisingai jvertinti Institucijos finansinés buklés pokycius. Jei kei¢iami finansiniy
ataskaity straipsniy jvertinimo metodai, Institucija pateikia pakeistus straipsnius ar jy klasifikavima,
pra¢jusiy finansiniy mety sumas, kurias norima palyginti su ataskaitiniy mety sumomis, taip, kaip
nurodyta Sios apskaitos politikos skyriuje ,,Apskaitos politikos keitimas);
2.8. atsargumo (Institucija pasirenka tokius apskaitos metodus, kuriais vadovaujantis turto,
finansavimo sumy, jsipareigojimy ir grynojo turto bei pajamy ir sgnaudy verté negali biiti nepagrijstai
padidinta arba nepagristai sumazinta. Rengiant finansiniy ataskaity rinkinj, atsakingi Institucijos
asmenys patikrina visus subjektyvius jvertinimus, pavyzdziui, skolas, kuriy nesitikima atgauti,
atid¢jinius, sukaupimus ir pan. Be to, atsakingi finansiniy ataskaity rengéjai jsitikina, kad finansinés
ataskaitos yra patikimos ir neutralios, t. y. turtas, finansavimo sumos, jsipareigojimai, grynasis turtas,
pajamos ir sgnaudos néra parodyti nepagrjstai padidinta arba sumazinta verte.);
2.9. neutralumo (Institucijos finansinése ataskaitose pateikta informacija turi biti objektyvi ir
nesaliSka. Jos pateikimas neturi daryti jtakos apskaitos informacijos vartotojy priimamiems
sprendimams ir neturi biiti sickiama i§ anksto numatyto rezultato.);
2.10.turinio virSenybés pries formg (Institucijos Gikinés operacijos ir tkiniai jvykiai apskaitoje
registruojami pagal jy turinj ir ekonoming prasme, o ne tik pagal teising forma. Ukinés operacijos ir
tikiniai jvykiai apskaitoje registruojami ir pateikiami finansinése ataskaitose pagal jy turinj ir
ekonoming prasmg¢ net ir tada, kai toks jy pateikimas skiriasi nuo jy teisinés formos).

Sudarant biudzeto vykdymo ataskaity rinkinj, vadovaujamasi $iais principais:
3.1. pinigy (Institucijos islaidos pripazjstamos tada, kada iSmokami pinigai, o pajamos
pripazjstamos tada, kada gaunami pinigai.);
3.2.  subjekto;
3.3.  periodiskumo;
3.4.  pastovumo;
3.5.  piniginio mato.

apvalinant iki Simtyjy daliy (dviejy skaitmeny po kablelio).

5.

Visos tikinés operacijos ir jvykiai registruojami Institucijos saskaity plano saskaitose, taikant

Institucijos apskaitos politika, parengta pagal VSAFAS reikalavimus (nurodytus principus, metodus ir
taisykles) atskiroms tikinéms operacijoms ir jvykiams, finansiniy ataskaity elementams arba straipsniams
ir apskaitos procediiroms.



6.  Toliau pateikiama Institucijos taikoma apskaitos politika, apimanti atskirus finansiniy ataskaity
elementus arba straipsnius, tikines operacijas, tikinius jvykius ir jy apskaitos procediras.

Nematerialusis turtas

7. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei atitinka apibrézima, t. y. materialios formos neturintis,
nuo kity Institucijos nematerialiojo turto vienety atskiriamas nepiniginis turtas, kuriuo Institucija
disponuoja ir kurj naudodama numato gauti tiesiogings ir (arba) netiesioginés ekonominés naudos, ir §iuos
kriterijus:

7.1.  yralengvai atskiriamas nuo kity turto vienety;

7.2.  pagrjstai tikétina, kad Institucija blisimaisiais laikotarpiais i$ turto gaus ekonominés naudos;

7.3.  galima patikimai nustatyti turto jsigijimo ar pasigaminimo savikaina;

7.4.  Institucija turi teis¢ tuo turtu disponuoti (jskaitant teis¢ apriboti juo naudotis kitiems) ir ji
kontroliuoti. Institucija kontroliuoja turta, jei turi teis¢ gauti i§ jo ekonominés naudos biisimaisiais
laikotarpiais. Galimybé kontroliuoti turta gali priklausyti nuo juridiniy teisiy j tg turtg atsiradimo arba
nuo jy pasikeitimo.

8. ISankstiniai apmokéjimai uz nematerialyjj turtg yra registruojami ilgalaikio nematerialiojo turto
saskaitose.

9.  Pirminio pripazinimo metu nematerialusis turtas jvertinamas jsigijimo savikaina. ISlaidos, patirtos
po nematerialiojo turto pirminio pripazinimo, didina nematerialiojo turto jsigijimo savikaing tik tuo atveju,
kai galima patikimai nustatyti, kad patobulintas nematerialusis turtas teiks didesn¢ ekonoming nauda, t. y.
kad atliktas esminis nematerialiojo turto pagerinimas.

10.  Po pirminio pripaZinimo nematerialusis turtas finansinése ataskaitose yra rodomas:

10.1. turtas, kurio naudingo tarnavimo laikas ribotas, yra rodomas jsigijimo savikaina, atémus
sukauptg amortizacijos ir nuvertéjimo, jei jis yra, suma;

10.2. turtas, kurio naudingo tarnavimo laikas neribotas, yra rodomas jsigijimo savikaina, attmus
turto nuvertéjimo, jei jis yra, suma.

11. Amortizacija skai¢iuojama, taikant tiesiogiai proporcinga metoda taip, kad nematerialiojo turto
savikaina bty sistemingai paskirstyta per jo naudingo tarnavimo laika. Amortizacija skaiiuojama,
atsizvelgiant j teisés aktais nustatytus nematerialiojo turto amortizacijos normatyvus, patvirtintus Svietimo
ir mokslo ministro jsakymu. Amortizacija pradedama skaiciuoti nuo kito ménesio, kai turtas pradedamas
naudoti, pirmos dienos ir nebeskai¢iuojama nuo kito ménesio, kai naudojamo nematerialiojo turto likutiné
verté sutampa su jo likvidacine verte, kai turtas perleidziamas, nuraSomas arba kai apskai¢iuojamas ir
uzregistruojamas to turto vieneto nuvertéjimas, lygus jo likutinés vertés sumai, pirmos dienos. Neriboto
naudingo tarnavimo laiko nematerialiojo turto amortizacija neskaiciuojama.

12. Likvidaciné nematerialiojo turto verté paprastai yra lygi nuliui, iSskyrus atvejus, kai treCioji Salis
jsipareigoja nupirkti §j turtg jo naudingo tarnavimo laiko pabaigoje arba kai rinkoje aktyviai prekiaujama
tokiu turtu.

13.  Nuostoliai dél turto nuvertéjimo apskaitoje pripazjstami pagal nuvertéjimo pozymius. Pagrindiniai
turto nuvertéjimo pozymiai yra pateikti Sios apskaitos politikos skyriuje ,,Turto nuvertéjimas“. Nuostoliai
dél turto nuvertéjimo apskaitoje registruojami apskaiciuoty nuostoliy suma, maZzinant turto balansing verte
bei ta paCia suma registruojant ataskaitinio laikotarpio pagrindinés arba kitos veiklos sgnaudas
(atsizvelgiant j tai, kokiai veiklai vykdyti susijes turto vienetas yra naudojamas). Kai vélesnj ataskaitinj
laikotarpj, pasikeitus aplinkybéms, atkuriama anksciau pripazinta turto nuvertéjimo suma, turto balansiné
verté po nuvertéjimo atkiirimo negali virSyti jo balansinés vertés, kuri biity buvusi, jeigu turto nuvertéjimas
nebiity buves pripazintas.

14. Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas perziiirimas, kai yra pozymiy, kad anksciau
nustatytas naudingo tarnavimo laikas gali biiti reikSmingai pasikeites. Naudingo tarnavimo laikas negali
virSyti teisés aktuose numatyty terminy. Jeigu numatomas turto naudingo tarnavimo laikas stipriai skiriasi
nuo anksciau jvertinto naudingo tarnavimo laiko, amortizacijos laikotarpis yra atitinkamai koreguojamas.



15. ISsami nematerialiojo turto apskaitos tvarka yra nurodyta Institucijos Nematerialiojo turto
apskaitos tvarkos aprase.

Ilgalaikis materialusis turtas

16. Ilgalaikis materialusis turtas yra pripazjstamas, jei atitinka Siuos kriterijus:

16.1. yra skirtas tam tikroms savarankiSkoms funkcijoms atlikti: prekéms gaminti, paslaugoms
teikti, nuomoti ar administraciniams tikslams;

16.2. yra numatomas naudoti ilgiau nei vienerius metus daugiau negu vieng veiklos cikla;

16.3. jo isigijimo ar pasigaminimo savikaina yra ne mazesné uz Vyriausybés nustatyta minimalig
vieSojo sektoriaus subjekto ilgalaikio materialiojo turto vertg.

Paskutinis kriterijus netaikomas nekilnojamajam turtui, kilnojamosioms kultiros vertybéms, kitoms

vertybéms, transporto priemonéms ir Saunamiesiems ginklams (i$skyrus vienkartinio naudojimo).

17. Ilgalaikis materialusis turtas pagal pobiidj skirstomas j pagrindines grupes, nustatytas VSAFAS:

17.1. zem¢;

17.2. pastatai;

17.3. infrastruktiiros ir kiti statiniai;

17.4. nekilnojamosios kulttiros vertybés;

17.5. masinos ir jrenginiai;

17.6. transporto priemonés;

17.7. kilnojamosios kultiiros vertybés;

17.8. baldai ir biuro jranga;

17.9. kitas ilgalaikis materialusis turtas;

17.10. nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai.

I smulkesnes grupes ilgalaikis materialusis turtas skirstomas pagal Institucijos poreik].

18. ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj materialyjj turta yra registruojami ilgalaikio materialiojo
turto saskaitose.

19. Po pirminio pripazinimo ilgalaikis materialusis turtas finansinése ataskaitose yra rodomas:

19.1. zemé, kultliros vertybés ir kitos vertybés yra rodomos tikrgja verte;

19.2. biblioteky fondai yra rodomi jsigijimo savikaina, atémus sukaupta nuvertejimo, jei jis yra,
suma;

19.3. likes ilgalaikis materialusis turtas yra rodomas jsigijimo savikaina, atémus sukaupta
nusidévéjimo ir nuvertéjimo, jei jis yra, suma.

20. Kultdros vertybiy ir kity vertybiy tikroji verté nustatoma, remiantis draudziamaja verte (jei Sios
vertybés yra apdraustos). Kitu atveju kultiiros vertybiy ir kity vertybiy tikroji verté nustatoma (teikiant
prioritetg pirmiau einanciam metodui): remiantis to turto registrg tvarkancio subjekto atliekamo vertinimo
duomenimis arba jsigijimo savikaina, jei ji gali baiti patikimai jvertinta, arba simboline vieno euro verte (jei
jsigijimo savikaina yra lygi nuliui arba taip pat negali biiti patikimai jvertinta).

21. Institucija patikslina zemés, kulttiros vertybiy ir kity vertybiy tikraja verte kiekvieny finansiniy
mety pabaigoje, prieS rengdama metines finansines ataskaitas. Tikroji verté taip pat yra koreguojama per
ataskaitinj laikotarpj, jei Institucija gavo naujos informacijos, kuria vadovaujantis tikrosios vertés
pasikeitimas yra reik§mingas.

22. Nusidévejimas skaiCiuojamas, taikant tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metoda taip, kad ilgalaikio
materialiojo turto nudévimoji verté buty nuosekliai paskirstyta per visg turto naudingo tarnavimo laika.
Nusidévéjimas skaiCiuojamas, atsizvelgiant | teisés aktais nustatytus ilgalaikio materialiojo turto
nusidévéjimo normatyvus, patvirtintus Svietimo ir mokslo ministro jsakymu. Nusidévéjimas pradedamas
skaiciuoti nuo kito ménesio po to, kai turtas pradétas eksploatuoti. Nusidévéjimas nebeskai¢iuojamas nuo
kito ménesio, kai naudojamo ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté sutampa su jo likvidacine verte, kai
turtas perleidziamas, nuraSomas arba kai apskaiciuojamas ir uzregistruojamas to turto vieneto nuvertéjimas,



lygus jo likutinés vertés sumai, pirmos dienos. Nusidévéjimo sgnaudos neskai¢iuojamos zemei, kultiiros
vertybéms, kitoms vertybéms ir biblioteky fondams.

23. Ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikas ir likvidaciné verté yra perzitrimi, kai yra
pozymiy, kad anksCiau nustatytas naudingo tarnavimo laikas ar likvidaciné verté gali biti reikSmingai
pasikeit¢. Naudingo tarnavimo laikas ir likvidaciné verté yra tikslinami, gavus papildomos informacijos.
Ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté, pradedant nuo laikotarpio, kurj buvo patikslintas naudingo
tarnavimo laikas arba likvidaciné verte, turi biiti nudéveéta per likusj (patikslintg) ilgalaikio materialiojo
turto naudingo tarnavimo laika.

24. Nuostoliai dél turto nuvertéjimo, iSskyrus zeme, kultiiros vertybes ir kitas vertybes, apskaitoje
pripazjstami pagal nuvertéjimo pozymius. Pagrindiniai turto nuvertéjimo pozymiai yra pateikti Sios
apskaitos politikos skyriuje ,, Turto nuvertéjimas*. Nuostoliai d¢l turto nuvertéjimo apskaitoje registruojami
apskaiCiuoty nuostoliy suma, mazinant turto balansing vert¢ ir ta pacia suma registruojant ataskaitinio
laikotarpio pagrindinés arba kitos veiklos sgnaudas (atsizvelgiant j tai, kokiai veiklai vykdyti susij¢s turto
vienetas yra naudojamas). Kai vélesnj ataskaitinj laikotarpi, pasikeitus aplinkybéms, atkuriama anksciau
pripazinta turto nuvertéjimo suma, turto balansiné vert¢ po nuvertéjimo atkiirimo negali virSyti jo
balansingés vertés, kuri buity buvusi, jeigu turto nuvertéjimas nebiity buves pripazintas.

25.  Zemes, kultiiros vertybiy ir kity vertybiy tikrosios vertés sumazéjimo nuostoliai registruojami
apskaiciuoty nuostoliy suma, mazinant turto balansing vertg. Ta pati suma registruojama tiesiogiai grynojo
turto sgskaitoje, mazinant tikrosios vertés rezervo saskaitoje esancig sumg. Jei su atskiro turto vienetu
susijes tikrosios vertés rezervo likutis tampa lygus nuliui, tikrosios vertés rezerva virSijanti nuvertéjimo
suma yra registruojama, pripaZjstant ataskaitinio laikotarpio pagrindinés arba kitos veiklos sgnaudas
(atsizvelgiant j tai, kokiai veiklai vykdyti susijes turto vienetas yra naudojamas).

26. Rekonstravimo ir remonto islaidy registravimas apskaitoje priklauso nuo rekonstravimo ir remonto
darby rezultato. Rekonstravimo ir remonto i§laidomis yra didinama ilgalaikio materialiojo turto savikaina ir
(arba) patikslinamas likes turto naudingo tarnavimo laikas, jeigu iSlaidos reikSmingai pailgino turto naudingo
tarnavimo laikg arba reikSmingai pagerino turto naudingasias savybes. Jei atlikti darbai nepagerina naudingyjy
ilgalaikio materialiojo turto savybiy ar nepadidina turto funkcijy apimties arba nepailgina jo naudingo
tarnavimo laiko, jie nepripazistami esminiu pagerinimu, o $iy darby verté pripazjstama ataskaitinio
laikotarpio sagnaudomis.

27. Kai turtas parduodamas arba nuraSomas, jo jsigijimo savikainos, sukaupto nusidévéjimo ir, jei yra,
nuvertéjimo sumos nurasomos, o su tuo susijes pelnas arba nuostolis apskaitomas veiklos rezultaty ataskaitoje.

28. Kai tikrgja verte jvertintas turtas nuraSomas, parduodamas, neatlygintinai perduodamas ar kitaip
perleidziamas kitam subjektui, tikrosios vertés rezervas mazinamas ta suma, kuri priskiriama tam turtui. Turto
nuraSymo arba pardavimo atveju suma, kuria sumazinamas tikrosios vertés rezervas, didina sukauptg pervirsj
arba mazina sukauptg deficita. Turto neatlygintino perdavimo kitam subjektui atveju perduodama ir tikrosios
vertés rezervo dalis, susijusi su Siuo turtu.

29. ISsami ilgalaikio materialiojo turto apskaitos tvarka yra nurodyta Institucijos Ilgalaikio materialiojo
turto apskaitos tvarkos aprase.

Biologinis turtas

30. Biologinis turtas pripazjstamas ir registruojamas apskaitoje, jeigu atitinka Siuos turto pripazinimo

kriterijus:
30.1. Institucija turi teis¢ tuo turtu disponuoti (jskaitant teis¢ apriboti juo naudotis kitiems) ir ji
kontroliuoti;

30.2. pagristai tikétina, kad Institucija busimaisiais laikotarpiais i§ Sio turto gaus ekonominés
naudos arba S§is turtas bus naudojamas socialiniais, kultriniais, gamtosauginiais, moksliniais,
teisésaugos, pazintiniais tikslais;

30.3. galima patikimai nustatyti turto tikraja verte arba jsigijimo savikaing.



31. Pirminio pripazinimo metu Zemeés ukio veikloje naudojamas biologinis turtas apskaitoje
registruojamas tikraja verte, atémus jvertintas pardavimo vietos iSlaidas, arba jsigijimo ar pasigaminimo
savikaina. Jei tikroji verté ir jsigijimo ar pasigaminimo savikaina negali buti patikimai nustatyta, turtas
apskaitoje registruojamas Lietuvos Respublikos Zzemés tikio ministro patvirtintomis normatyvinémis
kainomis.

32. Pirminio pripazinimo metu ne Zemés tkio veikloje naudojamas biologinis turtas apskaitoje
registruojamas tikraja verte arba jsigijimo ar pasigaminimo savikaina. Jei tikroji verté ir jsigijimo ar
pasigaminimo savikaina negali biiti patikimai nustatyta, turtas apskaitoje registruojamas simboline vieno
euro verte.

33. Po pirminio pripazinimo biologinis turtas finansinése ataskaitose yra rodomas:

33.1. pirminio pripazinimo metu tikrgja verte registruotas biologinis turtas yra rodomas tikraja verte
(jei turtas naudojamas ne zemes tkio veikloje) arba tikraja verte, atémus jvertintas pardavimo vietos
iSlaidas (jei turtas naudojamas zemés iikio veikloje);

33.2. pirminio pripazinimo metu jsigijimo ar pasigaminimo savikaina registruotas biologinis turtas
yra rodomas jsigijimo ar pasigaminimo savikaina, atémus nuvertéjimo nuostolius, jei tokie yra.

34. Tikraja verte apskaitomo biologinio turto tikroji verté yra jvertinama kiekvieno ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje. Tikrosios vertés pokytis apskaitomas veiklos rezultaty ataskaitoje, mazinant (jei
tikroji verté padidéjo) arba didinant (jei tikroji verté sumazejo) ataskaitinio laikotarpio sgnaudas.

35. Nuostoliai dél turto nuvertéjimo apskaitoje registruojami apskaic¢iuoty nuostoliy suma, mazinant
turto balansing verte ir ta pacia suma registruojant ataskaitinio laikotarpio pagrindinés arba kitos veiklos
sanaudas (atsizvelgiant j tai, kokiai veiklai vykdyti susijes turto vienetas yra naudojamas). Kai vélesnj
ataskaitinj laikotarpj, pasikeitus aplinkybéms, atkuriama anksciau pripaZinta turto nuvertéjimo suma, turto
balansiné verté negali virSyti jo buvusios jsigijimo ar pasigaminimo savikainos.

36. Zemés tkio produkcija néra biologinis turtas ir Zemés tikio produkcijos gavybos momentu yra
registruojama kaip atsargos.

37. ISsami biologinio turto apskaitos tvarka yra nurodyta Institucijos Biologinio turto apskaitos tvarkos
aprase.

Atsargos

38.  Pirminio pripazinimo metu atsargos yra vertinamos jsigijimo ar pasigaminimo savikaina.

39. Po pirminio pripazinimo atsargos finansinése ataskaitose yra rodomos jsigijimo (pasigaminimo)
savikaina arba grynaja realizavimo verte, atsizvelgiant j tai, kuri yra mazesné.

40. Atsargos nukainojamos iki realizavimo vertés tam, kad jy balansiné verté nevirSyty blisimos
ekonominés naudos ar paslaugy vertés, kurig tikimasi gauti, Sias atsargas panaudojus (arba pardavus). Kai
atsargos yra sunaudojamos (parduodamos), jy balansiné verté yra pripazjstama sagnaudomis tg laikotarpj,
kai yra suteikiamos vieSosios paslaugos (arba pripazjstamos atitinkamos pajamos). Atsargy sunaudojimas
arba pardavimas apskaitoje registruojamas pagal nuolat apskaitomy atsargy biida, kai buhalteringje
apskaitoje registruojama kiekviena su atsargy sunaudojimu (pardavimu) susijusi operacija.

41. Apskai¢iuodama atsargy, sunaudoty, teikiant paslaugas, ar parduoty atsargy savikaing, Institucija
taiko ,,pirmas gautas — pirmas iSduotas* (FIFO) atsargy jkainojimo biuida arba konkreciy kainy biida.
Atsargy jkainojimo biidas parenkamas, atsizvelgiant j atsargy ir veiklos, kurioje Sios atsargos yra
sunaudojamos, pobud,;.

42. Visa atsargy jsigijimo ar pasigaminimo savikainos sumazinimo iki grynosios realizavimo vertés
suma ir visi nuostoliai dél atsargy praradimo, nuraSymo ir pan. yra pripazjstami to laikotarpio, kuriuo
sumazgjo verté ar atsirado nuostoliy, nuvertéjimo ir nurasyty sumy sgnaudomis.

43. I8nykus aplinkybéms, dél kuriy buvo sumazinta atsargy balansiné verté, ji apskaitoje parodoma
taip, kad nauja balansiné verté buty lygi patikslintai grynajai realizavimo vertei, bet ne didesné negu atsargy
isigijimo ar pasigaminimo savikaina. Bet kokio atsargy vertés sumazéjimo atkuriama dél grynosios



realizavimo vertés padidé¢jimo suma yra mazinamos atitinkamos to laikotarpio, kuriuo padidéjo grynoji
realizavimo verté, sanaudos.

44. Prie atsargy priskiriamas neatiduotas naudoti iikinis inventorius. Atiduoto naudoti inventoriaus
verté i§ karto jtraukiama j sanaudas. Naudojamo inventoriaus kiekiné ir vertiné apskaita tvarkoma
nebalansinése saskaitose.

45. ISsami atsargy apskaitos tvarka yra nurodyta Institucijos Atsargy apskaitos tvarkos aprase.

Finansinis turtas

46. Finansiniam turtui, kuris gali buti ilgalaikis arba trumpalaikis, priskiriama:
46.1. investicijos | nuosavybés vertybinius popierius;
46.2. investicijos j skolos vertybinius popierius;
46.3. paskolos, iSankstiniai apmokéjimai ir kitos gautinos sumos;
46.4. terminuotieji indéliai;
46.5. pinigai ir pinigy ekvivalentai,
46.6. Kkitas finansinis turtas.

47. ISankstinius apmokéjimus sudaro i§ anksto sumokétos sumos tiekéjams uz paslaugas, kurios bus
suteiktos per ateinancius laikotarpius, i§ anksto perduotos gautos finansavimo sumos kitiems subjektams,
uz kurias subjektai teisés akty ar sutartyse nustatyta tvarka turéty atsiskaityti, kiti mokéjimai, kurie
sgnaudomis bus pripazinti per ateinancius laikotarpius.

48. Pinigus sudaro pinigai kasose ir banko sgskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, likvidZios
investicijos, kurios gali biiti greitai ir lengvai i§keiiamos j Zinomg pinigy sumg. Tokiy investicijy terminas
nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nedidelé.

49. Finansinis turtas apskaitoje registruojamas tada, kai Institucija gauna arba pagal vykdoma sutartj
igyja teis¢ gauti pinigus ar kit finansinj turtg.

50. Pirmg kartg pripazindama finansinj turta, iSskyrus finansinj turta, kuris paskesnio jvertinimo metu
jvertinamas amortizuota savikaina ir kurio jsigijimo metu nebuvo iSleista pinigy, Institucija jvertina jj
isigijimo savikaina, kurig sudaro sumokéta arba mokétina uz ji suma arba kito perduoto turto verté.
Tiesioginés sandoriy sudarymo iSlaidos nejtraukiamos | finansinio turto jsigijimo savikaing ir yra
pripazjstamos ataskaitinio laikotarpio, kurio metu buvo sudarytas sandoris, finansinés ir investicinés
veiklos sgnaudomis. Finansinis turtas, kuris paskesnio jvertinimo metu vertinamas amortizuota savikaina
ir kurio jsigijimo metu nebuvo isleista pinigy, pirminio pripazinimo metu vertinamas amortizuota savikaina.

51. Ivertinimo tikslais finansinis turtas skirstomas j tris grupes:

51.1. parduoti laikomas finansinis turtas;
51.2. iki i8pirkimo termino laikomas finansinis turtas;
51.3. ilgalaikés ir trumpalaikés suteiktos paskolos, gautinos sumos ir iSankstiniai apmokéjimai.

52. 52. Parduoti laikomu finansiniu turtu Institucija laiko: jsigytas kity subjekty akcijas (iSskyrus
investicijas j asocijuotus arba kontroliuojamus subjektus); dalininko jnasus j vieSgsias jstaigas (kurios néra
kontroliuojami ar asocijuoti subjektai); ilgalaikj finansinj turtg, kurj Institucija yra nusprendusi parduoti.

53. 53. Finansinis turtas priskiriamas prie iki i§pirkimo termino laikomo finansinio turto tik tada, kai
Institucija ketina ir sugebés jj laikyti iki iSpirkimo termino. Iki iSpirkimo termino laikomo finansinio turto
pavyzdziai: obligacijos su nustatyta iSpirkimo data (kai Institucija ketina jas laikyti iki i§pirkimo termino
ar atgauti i§ esmés visg jy balansing verte). Nuosavybés vertybiniai popieriai nelaikomi iki iSpirkimo
termino laikomu finansiniu turtu.

54. Finansinis turtas nepriskiriamas prie iki i$pirkimo termino laikomo finansinio turto, kai:

54.1. Institucija ketina laikyti finansinj turtg neribota laika;

54.2. yra priimtas sprendimas parduoti finansinj turta;

54.3. emitentas turi teis¢ iSpirkti Institucijos laikoma finansinj turtg uz suma, kuri yra reikSmingai
mazesné uz jo amortizuotg savikaing.

55. Kiekvieng kartg sudarant finansines ataskaitas, finansinis turtas i§ naujo jvertinamas taip:



55.1. parduoti laikomas finansinis turtas — tikrgja verte (iSskyrus investicijas ] vertybinius
popierius, kuriy kaina aktyviojoje rinkoje neskelbiama ir kuriy tikrosios vertés negalima nustatyti,
bei dalininky jnaSus j viesgsias jstaigas, kurios néra kontroliuojami ar asocijuotieji subjektai — Sis
parduoti laikomas finansinis turtas vertinamas jsigijimo savikaina, atémus nuvertéjimo nuostolius);
55.2.  iki iSpirkimo termino laikomas finansinis turtas — amortizuota savikaina;

55.3. paskolos — amortizuota savikaina;

55.4.  kitos po vieneriy mety gautinos sumos — amortizuota savikaina;

55.5.  per vienerius metus gautinos sumos, iSankstiniai apmokéjimai ir kitas trumpalaikis finansinis
turtas — jsigijimo savikaina, atémus nuvertéjimo nuostolius.

56. Paskuting metinio ataskaitinio laikotarpio dieng Institucija nustato, ar yra pozymiy, kad finansinio
turto (ar panaSaus finansinio turto vienety grupés) balansiné vert¢ gali biiti sumazéjusi, t. y. finansinio turto
balansiné verté yra didesné uz tikéting atgauti uz tg finansinj turta suma. Pagrindiniai turto nuvertéjimo
pozymiai yra pateikti Sios apskaitos politikos skyriuje ,,Turto nuvertéjimas®.

57. Finansinio turto nuvertéjimo nuostoliai apskaitoje registruojami apskaiciuota nuvertéjimo suma,
mazinant turto balansing verte ir ta pacia suma registruojant ataskaitinio laikotarpio finansinés ir
investicinés veiklos sgnaudas, i§skyrus gautiny sumy ir iSankstiniy apmokeéjimy nuvertéjimo nuostolius,
kurie yra priskiriami pagrindinés veiklos nuvertéjimo ir nurasyty sumy sgnaudoms arba kitoms kitos veiklos
sgnaudoms (atsizvelgiant j tai, su kuria veikla yra susijusios gautiny sumy ir iSankstiniy apmokéjimy
sumos).

58. Institucija nuraso i§ apskaitos registry finansinj turtg (ar jo dalj) tik tada, kai ji netenka teisés to
finansinio turto (ar jo dalies) kontroliuoti. Institucija netenka teisés kontroliuoti finansinio turto tada, kai
gauna visg sutartyje numatytg nauda, baigiasi teisiy galiojimo laikas arba perleidzia Sias teises kitoms
Salims.

59. ISsami finansinio turto apskaitos tvarka yra nurodyta Institucijos Finansinio turto apskaitos tvarkos
apraSe ir [Sankstiniy apmokeéjimy ir gautiny sumy apskaitos tvarkos aprase.

Investicijos i asocijuotuosius arba kontrolinojamus subjektus

60. Kontroliuojamais subjektais laikomi tie subjektai, kuriems Institucija daro lemiama poveikj
(subjektai, kuriuose Institucija turi daugiau nei 50 proc. balsavimo teisiy arba turi teises valdyti subjekto
veikla pagal galiojancius teisés aktus, jstatus arba sutartis, nurodytos Finansinio turto apskaitos tvarkos
aprase).

61.  Asocijuotaisiais subjektais laikomi tie subjektai, kuriems Institucija daro reikSmingg poveikj
(subjektai, kuriuose Institucija turi nuo 20 proc. iki 50 proc. balsavimo teisiy arba galioja kitos reik§mingg
poveikj apibréziancios salygos, nurodytos Finansinio turto apskaitos tvarkos aprase).

62. Investicijos | pavaldzias biudzetines jstaigas konsoliduojamos, o atskirose finansinése ataskaitose
apskaitomos jsigijimo savikaina, kuri yra lygi nuliui.

63. Investicijos | kontroliuojamas vieSgsias jstaigas (kurios pagal Lietuvos Respublikos viesojo
sektoriaus atskaitomybés jstatyma priskiriamos prie vieSojo sektoriaus subjekty) konsoliduojamos, o
atskirose finansinése ataskaitose apskaitomos jsigijimo savikaina.

64. Investicijos j kontroliuojamus ne vieSojo sektoriaus subjektus ir konsoliduotosiose ir atskirose
finansinése ataskaitose apskaitomos nuosavybés metodu.

65. Investicijos j asocijuotuosius subjektus tiek atskirose finansinése ataskaitose, tiek konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity rinkinyje rodomos, taikant nuosavybés metodg. IS asocijuotyjy subjekty gauti
dividendai sumazina investicijos balansin¢ verte.

66.  Dividendy pajamos Institucijos atskirose finansinése ataskaitose yra registruojamos finansinés ir
investicinés veiklos pajamy saskaitose. Paskelbus dividendus, biudzetiné Institucija pripaZjsta apskaitoje
dividendy pajamas ir pervestinas dividendy pajamas, atitinkamai gautinas dividendy sumas ir mokétinas j
biudzeta dividendy sumas.



67. Rengianti konsoliduotasias finansines ataskaitas vieSojo sektoriaus subjekty grupé yra laikoma
ekonominiu vienetu, todél viesojo sektoriaus subjekty grupés subjekty tarpusavio tikinés operacijos ir jy
rezultatai yra eliminuojami.

68. Institucijos konsoliduotosiose finansinése ataskaitose yra rodomas visas konsoliduojamy subjekty
turtas, finansavimo sumos, jsipareigojimai ir grynasis turtas paskuting metinio ataskaitinio laikotarpio
diena, ataskaitinio laikotarpio pajamos ir sgnaudos, pinigy jplaukos ir iSmokos.

69. Institucijos konsoliduotosiose finansinése ataskaitose rodomi tik Tikiniy operacijy su prie vie$ojo
sektoriaus subjekty grupés nepriklausandiais kitais subjektais rezultatai (pervirsis arba deficitas);

70. ISsami investicijy | asocijuotus arba kontroliuojamus subjektus apskaitos tvarka yra nurodyta
Institucijos Finansinio turto apskaitos tvarkos aprase.

Turto nuvertéjimas

71. Nuostoliai deél turto nuvertéjimo apskaitoje pripazjstami pagal nuvertéjimo pozymius.
Sudarydama metinj finansiniy ataskaity rinkinj, Institucija nustato, ar yra turto nuvertéjimo pozymiy.

72. Pagrindiniai turto nuvertéjimo pozymiai taikomi Institucijos ilgalaikiam materialiajam turtui ir
nematerialiajam turtui:

72.1. iSoriniai pozymiai:

72.1.1. reikSmingai sumazgjusi turto teikiamy paslaugy ar juo gaminamy produkty paklausa;

72.1.2. per ataskaitinj laikotarpj turto rinkos verté sumazéjo reikSmingai daugiau, negu biity
sumazejusi dél jprastinio turto naudojimo per tg patj laikotarpj;

72.1.3. per ataskaitinj laikotarpj Institucijos veiklos technologinéje, teisinéje aplinkoje arba
Vyriausybés politikoje jvyko reikSmingy pokyciy, susijusiy su Institucijos turimo turto
naudojimo apimtimi ir pobtidziu, kurie daro neigiamg poveikj Institucijos veiklos rezultatams;

72.2. vidiniai poZymiai:

72.2.1. yrajrodymy, kad turtas ar turto dalis yra sugadinta;

72.2.2. Institucija turi turto, kuris dar néra visiSkai nudévétas (amortizuotas), taCiau jau
nebenaudojamas veikloje;

72.2.3. per ataskaitinj laikotarpj jvyko (arba jie yra tikétini netolimoje ateityje) reikSmingy
ilgalaikiy poky¢iy, susijusiy su turto naudojimo apimtimi ir pobiidziu, tokiy kaip turto galimybiy
neiSnaudojimas (prastovos); planuojama nutraukti ar restruktiirizuoti veikla, kurig vykdant
naudojamas $is turtas; planuojama perleisti turta anksCiau, negu iki tol tikétasi, ir panaSts
poky¢iai, darantys neigiama poveikj Institucijos veiklos rezultatams;

72.2.4. turtui eksploatuoti ir prizitiréti reikia daugiau islaidy, nei buvo numatyta i pradziy.

73. Pagrindiniai turto nuvertéjimo pozymiai taikomi Institucijos finansiniam turtui:

73.1. yra Zinoma, kad skolininkas turi dideliy finansiniy sunkumy ar yra didelé tikimybé, kad

skolininkas bankrutuos;

73.2. nesilaikoma sutarties salygy, pavyzdziui, laiku nesumokamos skolos arba nevykdomi kiti

isipareigojimai (pvz., prekiy ar paslaugy, uz kurias buvo i$ anksto sumokéta, suteikimas; paliikany ar

paskolos grazinimas);

73.3. dél ekonominiy ar teisiniy priezasCiy, susijusiy su skolininko finansiniais sunkumais,

Institucija suteiké skolininkui nuolaidy, kuriy prieSingu atveju nebiity suteikusi;

73.4. skolininkas gincija savo skolinius jsipareigojimus Institucijai ir yra tikimybé, kad gincas bus

i§sprestas ne Institucijos naudai;

73.5. finansinio turto nuvertéjimas buvo pripazintas ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu;

73.6. ankstesné patirtis rodo, kad nebus atgauta visa gautiny sumy verté.

74. Nuostoliai dél turto nuvertéjimo apskaitoje registruojami apskaiciuoty nuostoliy suma, mazinant
turto balansing vertg ir ta pacia suma registruojant ataskaitinio laikotarpio pagrindinés arba kitos veiklos
sanaudas.



75.  Turto nuvertéjimas néra tolygus turto nura§ymui. Turtui nuvertéjus, yra mazinama turto vieneto
balansiné verté, taciau iSsaugoma informacija apie turto jsigijimo savikaing, t. y. turto vieneto jsigijimo
savikaina apskaitoje licka tokia pati kaip iki nuvertéjimo nustatymo, o nuvertéjimas registruojamas
atskiroje saskaitoje. Turto nuvertéjimas apskaitoje yra registruojamas ne didesne verte nei turto balansiné
verte.

76. Kai vélesn] ataskaitinj laikotarpi, pasikeitus aplinkybéms, atkuriama anksciau pripazinta turto
nuvertéjimo suma, turto balansiné verté po nuvertéjimo atkiirimo negali virSyti jo balansinés vertés, kuri
biity buvusi, jeigu turto nuvertéjimas nebiity buves pripazintas.

77. ISsami turto nuvertéjimo apskaitos tvarka yra nurodyta Institucijos Ilgalaikio materialiojo turto
apskaitos tvarkos apraSe, Nematerialiojo turto apskaitos tvarkos apraSe, Finansinio turto apskaitos tvarkos
apraSe ir [Sankstiniy apmokeéjimy ir gautiny sumy apskaitos tvarkos aprase.

Finansiniai jsipareigojimai

78. llgalaikiams finansiniams jsipareigojimams priskiriami:
78.1. ilgalaikiai skoliniai jsipareigojimai;
78.2. ilgalaikiai atidéjiniai (Zr. Sios apskaitos politikos skyriy ,,Atid¢jiniai®);
78.3. Kkiti ilgalaikiai jsipareigojimai.

79. Trumpalaikiams finansiniams jsipareigojimams priskiriami:

79.1. ilgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis ir trumpalaikiai atidéjiniai (Zr. Sios apskaitos
politikos skyriy ,,Atidéjiniai*);

79.2. ilgalaikiy skoliniy jsipareigojimy einamyjy mety dalis;
79.3. trumpalaikiai skoliniai jsipareigojimai;

79.4. mokétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos;
79.5. mokétinos sumos j biudzetus ir fondus;

79.6. .mokétinos socialinés iSmokos;

79.7. mokétinos sumos, susijusios su vykdoma veikla:
79.7.1. tiekéjams mokétinos sumos;

79.7.2. su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai;

79.7.3. sukauptos mokétinos sumos;

79.7.4. Kkiti trumpalaikiai jsipareigojimai.

80. Finansiniai jsipareigojimai apskaitoje registruojami tik tada, kai Institucija prisiima jsipareigojima
sumokéti pinigus ar atsiskaityti kitu finansiniu turtu. [sipareigojimai pagal planuojamus sandorius
nepripazjstami finansiniais jsipareigojimais, kol jie neatitinka finansinio jsipareigojimo apibrézimo (t. y.
kol Institucija neturi jsipareigojimo perduoti pinigus ar kitg finansinj turtg kitai Saliai arba pasikeisti
finansinémis priemonémis su kita Salimi galimai sau nepalankiomis saglygomis).

81. Pirminio pripazinimo metu finansiniai jsipareigojimai, iSskyrus finansinius jsipareigojimus, kurie
paskesnio jvertinimo metu jvertinami amortizuota savikaina ir kuriy atsiradimo metu nebuvo gauta pinigy,
yra vertinami jsigijimo savikaina. Su sandoriy sudarymu susijusios i§laidos pripazjstamos pagrindinés arba
jvertinimo metu jvertinami amortizuota savikaina ir kuriy atsiradimo metu nebuvo gauta pinigy, pirminio
pripaZzinimo metu vertinami amortizuota savikaina.

82. Po pirminio pripazinimo finansiniai jsipareigojimai finansinése ataskaitose yra rodomi:

82.1. finansiniai jsipareigojimai, susije¢ su rinkos kainomis, — tikraja verte;

82.2. kit ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai, jy einamyjy mety dalis, trumpalaikiai skoliniai
jsipareigojimai, nesusij¢ su rinkos kainomis, — amortizuota savikaina;

82.3.  kiti trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai — jsigijimo savikaina.

83. Finansiniy jsipareigojimy, susijusiy su rinkos kainomis, Institucija neturi.

84. Institucija nuraSo i apskaitos registry finansinj jsipareigojimg ar jo dalj tik tada, kai
isipareigojimas jvykdomas, yra panaikinamas ar nustoja galioti.



85. ISsami finansiniy jsipareigojimy apskaitos tvarka yra nurodyta Institucijos Ilgalaikiy ir trumpalaikiy
jsipareigojimy apskaitos tvarkos aprase.

Finansavimo sumos

86. Finansavimo sumos — Institucijos i§ valstybés ir savivaldybiy biudzety, kity istekliy fondy,
Europos Sajungos, Lietuvos ir uzsienio paramos fondy, uzsienio valstybiy ir organizacijy, kity Saltiniy gauti
arba gautini pinigai arba kitas turtas, skirti Institucijos nuostatuose nustatytiems tikslams pasiekti ir
funkcijoms atlikti ir vykdomoms programoms jgyvendinti. Finansavimo sumos apima ir Institucijos gautus
arba gautinus pinigus, ir kita turta pavedimams vykdyti, kitas 1éSas Institucijos iSlaidoms dengti ir kaip
parama gautg turtg.

87. Gautos ir gautinos finansavimo sumos pripazjstamos ir registruojamos apskaitoje kaip turtas ir
kaip finansavimo sumos, jeigu jos atitinka Siuos kriterijus:

87.1. finansavimo sumy gavé¢jas uztikrina, kad tenkinamos finansavimo sumy davéjo jam
nustatytos salygos finansavimo sumoms gauti;

87.2. yrafinansavimo sumy davéjo sprendimy ar kity rastisky jrodymy, kad finansavimo sumos bus
suteiktos ir pinigai bus pervesti ar kitas turtas bus perduotas;

87.3. finansavimo sumy dydis gali biti patikimai jvertintas.

88. Valstybés biudZeto asignavimai pripazjstami gautinomis finansavimo sumomis, tik teisés akty
nustatyta tvarka pateikus paraiskg gauti finansavimo sumas, jei yra tenkinami punkte auks¢iau nurodyti
kriterijai.

89. Jei patiriamos sgnaudos, kurios bus finansuojamos i§ numatyty finansavimo S$altiniy, net kai
finansavimo sumos dar néra gautos ir paraiSka joms nepateikta, bet yra tenkinami auksciau pateikti
finansavimo sumy pripazinimo kriterijai, pripazjstamos finansavimo pajamos ir sukauptos finansavimo
pajamos, kurios parodomos finansinés biiklés ataskaitoje prie sukaupty gautiny sumy.

90. Finansavimo sumos (gautinos arba gautos) yra skirstomos j:

90.1. finansavimo sumas nepiniginiam turtui jsigyti;
90.2. finansavimo sumas kitos iSlaidoms.

91. Finansavimo sumos nepiniginiam turtui jsigyti gali biiti registruojamos nemokamai ar uz
simboling kaing, gavus ilgalaikj materialyjj ar nematerialyjj turta, biologinj turta ar atsargas arba gavus
pinigus jiems jsigyti.

92. Finansavimo sumos kitoms iSlaidoms yra skirtos ataskaitinio laikotarpio iSlaidoms (negautoms
pajamoms) kompensuoti. Taip pat finansavimo sumomis kitoms iSlaidoms yra laikomos visos likusios
finansavimo sumos, nepriskiriamos nepiniginiam turtui jsigyti.

93. Finansavimo sumos arba jy dalis pripazjstamos finansavimo pajamomis tais laikotarpiais, kuriais
patiriamos su finansavimo sumomis susijusios sgnaudos.

94. Kitiems vieSojo sektoriaus subjektams perduotos finansavimo sumos yra nepriskiriamos
sgnaudoms — tokiu atveju yra mazinamos gautos finansavimo sumos ir registruojamos perduotos
finansavimo sumos.

95. Kitiems ne vieSojo sektoriaus subjektams perduotos finansavimo sumos registruojamos kaip
Institucijos finansavimo sgnaudos, kartu pripazjstant finansavimo, kuris buvo skirtas $iam tikslui, pajamas.

96. Institucija, perduodama finansavimo sumas ne vieSojo sektoriaus subjektams, registruoja
perduotas finansavimo sumas, Siais atvejais:

96.1. kai perduoda savo turta, jsigytg i§ finansavimo sumy, ne vieSojo sektoriaus subjektams, kai
dél to registruojama kito vieSojo sektoriaus subjekto investicija taikant nuosavybés metoda;

96.2. kai finansavimo sumos perduodamos per tarpininka, t. y. kai Institucija perduoda savo turta,
jsigytg i§ finansavimo sumy, ne vieSojo sektoriaus subjektams, kurie finansuoja vieSojo sektoriaus
subjektus.



97. Kitiems vieSojo arba ne viesojo sektoriaus subjektams perduotos finansavimo sumos, uz kuriy
panaudojimag finansavimo sumy gavéjas teisés akty nustatyta tvarka turi atsiskaityti Institucijai,
registruojamos kaip iSankstiniai apmokéjimai arba ateinanciy laikotarpiy sanaudos.

98. Institucija, gautas finansavimo sumas ar turtg i§ kito vieSojo sektoriaus subjekto per tarpininka,
apskaitoje registruoja turta ir gautas finansavimo sumas pagal pirminj finansavimo sumy S$altinj, kurj
nurodo tarpininkas arba finansavimo sumy davéjas.

99. Institucijos finansiniy ataskaity rinkinyje finansavimo sumos parodomos pagal finansavimo $altinj
ir tiksling paskirtj.

100. ISsami finansavimo sumy apskaitos tvarka yra nurodyta Institucijos Finansavimo sumy apskaitos
tvarkos aprase.

Pajamos

101. Institucijos pagrindinés veiklos pajamoms priskiriamos pajamos, gautos, vykdant ikines
operacijas, apimancias pagrindiniy nuostatuose nustatyty valstybés funkcijy atlikimg ir jai pavesty
programy vykdyma.

102. Institucijos nepagrindinés veiklos pajamoms priskiriamos pajamos, gautos, vykdant nepagrindine
veikla.

103. Pajamy apskaitai taikomas kaupimo principas.

104. Finansavimo pajamos pripazjstamos tuo paciu laikotarpiu, kai yra padaromos su §iomis pajamomis
susijusios sgnaudos.

105. Kitos pajamos pripaZjstamos, kai tikétina, kad bus gauta su sandoriu susijusi ekonominé nauda,
kai galima patikimai jvertinti pajamy sumg ir kai galima patikimai jvertinti su pajamy uzdirbimu susijusias
sanaudas.

106. Finansavimo pajamos veiklos rezultaty ataskaitoje parodomos pagal finansavimo Saltinius ir pagal
veiklos, kuriai priskiriamos pajamos, tipa (pagrindin¢ veikla, finansiné ir investicin¢ veikla arba kita
veikla).

107. Pajamomis laikomas tik Institucijos gaunamos ekonominés naudos padidéjimas. Institucijos
pajamomis nepripazjstamos tre¢iyjy asmeny vardu surinktos sumos, nes tai néra Institucijos gaunama
ekonominé nauda. Kai Institucija yra atsakinga uz tam tikry sumy administravima ir surinkima, taciau teisés
akty nustatyta tvarka privalo pervesti surinktas sumas ] biudzetg ir neturi teisés Siy sumy ar jy dalies atgauti
ta pati ar vélesniais ataskaitiniais laikotarpiais, tokios sumos ar jy dalis néra Institucijos pajamos ir
apskaitoje registruojamos kaip gautinos ir mokétinos sumos.

108. Pajamos registruojamos apskaitoje ir rodomos finansinése ataskaitose tg ataskaitinj laikotarpj, kurj
yra uzdirbamos, t. y. kurj suteikiamos vieSosios, kitos paslaugos, parduodamas turtas ar kt., nepriklausomai
nuo pinigy gavimo momento.

109. Pajamos jvertinamos ir finansinése ataskaitose rodomos tikraja verte.

110. ISsami pajamy apskaitos tvarka yra nurodyta Institucijos Pajamy apskaitos tvarkos apraSe ir
Finansings ir investicinés veiklos pajamy ir sgnaudy apskaitos tvarkos aprase.

Sanaudos

111. Institucijos pagrindinés veiklos sgnaudoms priskiriamos sanaudos, patirtos, vykdant tkines
operacijas, apimancias pagrindiniy nuostatuose nustatyty valstybés funkcijy atlikimg ir jai pavesty
programy vykdyma.

112. Institucijos kitos veiklos sgnaudoms priskiriamos sgnaudos, atsirandancios, vykdant nepagrinding
veikla.

113. Sanaudos apskaitoje pripazistamos, vadovaujantis kaupimo ir palyginamumo principais tuo
ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo
laika.



114. Sanaudomis pripaZjstama tik ta ankstesniyjy ir ataskaitinio laikotarpiy iSlaidy dalis, kuri tenka per
ataskaitinj laikotarpj uzdirbtoms pajamoms ar prisiimtiems jsipareigojimams. I§laidos, skirtos pajamoms
uzdirbti biisimaisiais laikotarpiais, apskaitoje registruojamos ir pateikiamos finansinése ataskaitose kaip
turtas ir pripazjstamos sgnaudomis biisimaisiais laikotarpiais.

115. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty islaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su
konkreciy pajamy uzdirbimu ir jos neduos ekonominés naudos ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais, $ios
iSlaidos pripazjstamos sagnaudomis tg patj laikotarpi, kada buvo patirtos.

116. Tais atvejais, kai Institucijos sgnaudas kompensuoja trecioji Salis, pripazintos sgnaudos
sumazinamos kompensacijos suma.

117. Sanaudos jvertinamos tikraja verte. Kai atsiskaitymai atlickami grynaisiais pinigais arba jy
ekvivalentais, sgnaudy dydis jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy arba jy ekvivalenty suma
(nejskaitant i jg atgautino pridétinés vertés mokescio). Tais atvejais, kai numatytas atsiskaitymo laikotarpis
ilgesnis nei 1 m. ir paliikanos néra iSskirtos i§ bendros mokétinos sumos, sgnaudy dydis jvertinamas,
diskontuojant atsiskaitymo suma.

118. Veiklos rezultaty ataskaitoje pagrindinés veiklos sanaudos parodomos, atsizvelgiant j jy pobidj (t.
y. darbo uzmokescio ir socialinio draudimo, nusidévéjimo ir pan. sgnaudos).

119. ISsami sgnaudy apskaitos tvarka yra nurodyta Institucijos Sanaudy apskaitos tvarkos aprase ir
Finansings ir investicinés veiklos pajamy ir sgnaudy apskaitos tvarkos aprase.

Finansiné nuoma (lizingas) ir veiklos nuoma

120. Nuomos sutartims taikomas turinio virSenybés prie§ forma principas. Ar nuoma bus laikoma
veiklos nuoma, ar finansine nuoma, priklauso ne nuo sutarties formos, o nuo jos turinio ir ekonominés
prasmes.

121. Nuomos sandoriai grupuojami j veiklos nuomos ar finansinés nuomos (lizingo) sandorius,
atsizvelgiant j tai, kiek turto nuosavybés teikiamos naudos ir rizikos tenka nuomotojui ir kiek nuomininkui:

122. Nuoma yra laikoma finansine nuoma, jei i§ esmeés visa su turto nuosavybe susijusi nauda ir didzioji
dalis rizikos perduodama nuomininkui;

123. Nuoma yra laikoma veiklos nuoma, kai, perduodant turta nuomininkui, didzioji dalis su turto
nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ne perduodama nuomininkui, o licka nuomotojui.

124. Finansinés nuomos atveju apskaitoje registruojamas jsigytas ilgalaikis materialusis turtas arba
nematerialusis turtas. Jeigu nuomos sutartyje nurodytos paliikanos reik§mingai skiriasi nuo rinkos paliikany
normos arba néra nurodytos, turto jsigijimo savikaina apskaiciuojama, diskontuojant visg sutartyje nurodyta
imoky sumg iki dabartinés vertés, taikant apskaiciuoty paliikany normga sutarties sudarymo momentu. Turto
jsigijimo savikaina lygi apskaiCiuotai finansinio jsipareigojimo amortizuotai savikainai. Finansinés nuomos
budu jsigyto ilgalaikio materialiojo turto nudévimoji verté (nematerialiojo turto atveju — amortizuojamoji
vert¢) paskirstoma per visa jo naudingo tarnavimo laikg.

125. Turto, jsigyto pagal finansinés nuomos (lizingo) sandorius, apskaitai yra taikomi tie patys principai
kaip ir principai, taikomi ilgalaikio materialiojo turto arba nematerialiojo turto apskaitai.

126. Finansinés nuomos atveju apskaitoje registruojamos finansinés nuomos jmokos yra padalijamos,
iSskiriant turto vertés dengimo suma, paliikanas ir kitas jmokas (kompensuotinas nuomos sumas,
neapibréztus nuomos mokesc¢ius ir pan., jei jie yra numatyti finansinés nuomos sutartyje). Paliikanos
priskiriamos finansinés ir investicinés veiklos sagnaudoms ir apskaitoje registruojamos kaupimo principu, t.
y. registruojamos tg ataskaitinj laikotarpj, uz kurj apskaic¢iuojamos mokétinos paltikanos.

127. Veiklos nuomos atveju nuomos jmokos pagal nuomos sutartj yra registruojamos apskaitoje kaip
sanaudos tolygiai (tiesiniu metodu) per nuomos laikotarpj ir priskiriamos pagrindinés veiklos sanaudoms.



Sandoriai uZsienio valiuta

128. Sandoriai uzsienio valiuta pirminio pripazinimo metu registruojami apskaitoje pagal sandorio
dieng galiojusj Lietuvos banko skelbiamg uzsienio valiutos kursg. Pelnas ir nuostoliai i§ sandoriy uzsienio
valiuta bei i§ uzsienio valiuta iSreiksto turto ir jsipareigojimy likuciy perkainojimo dieng yra registruojami
finansinés ir investicinés veiklos pajamy ar sagnaudy saskaitose. Veiklos rezultaty ataskaitoje atlikta tokiy
pajamy ir sagnaudy tarpusavio jskaita ir parodytas tik perskaiciavimo d¢l valiutos kursy pokyciy rezultatas.

129. Valiutos kurso ir valiutos keitimo kurso skirtumas, susidargs, keiciant (perkant ar parduodant)
valiutg, laikomas banko paslauga ir registruojamas kaip pagrindinés veiklos kitos sagnaudos.

130. Valiutiniy straipsniy likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos Lietuvos banko
skelbiamg Lietuvos Respublikos piniginio vieneto ir uzsienio valiutos santykj.

131. ISsami sandoriy uzsienio valiuta apskaitos tvarka yra nurodyta Institucijos Finansinés ir
investicinés veiklos pajamy ir sagnaudy apskaitos tvarkos aprase.

Atidéjiniai

132. Atidé¢jiniai pripazjstami ir apskaitoje registruojami, kai atitinka visus $iuos pripazinimo kriterijus:
132.1. Institucija turi jsipareigojima (teising prievole arba neatSaukiamajj pasizadéjima) dél buvusio
ivykio;

132.2. tikimybé, kad jsipareigojima reikés padengti turtu, yra didesné uz tikimybe, kad nereikés;
132.3. jsipareigojimo suma gali biti patikimai jvertinta.

133. Jei patenkinamos ne visos $ios sglygos, atidéjiniai néra pripaZjstami, o informacija apie susijusj su
tikétina sumokeéti suma neapibréztgjj jsipareigojimg yra pateikiama finansiniy ataskaity aiSkinamajame
raste.

134. Atid¢jiniais pripazjstami tik tie jsipareigojimai, kurie susij¢ su buvusiais jvykiais. Atidé¢jiniais
nepripazistami numatomi biisimi nuostoliai ar i$laidos, susij¢ su Institucijos biisima veikla.

135. Institucija pripazjsta atidéjinio suma, atsizvelgdama | labiausiai tikéting dabartiniam
isipareigojimui padengti reikalingy i§laidy sumg paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng. Atidéjinio sumos
dydis nustatomas, remiantis panasios veiklos patirtimi, pasiraSytomis sutartimis, priimtais teisés aktais,
eksperty iSvadomis, poataskaitiniais jvykiais ir pan.

136. Paskuting kiekvieno ataskaitinio laikotarpio dieng atidéjiniai perziiirimi ir jy verté koreguojama,
atsizvelgiant | naujus jvykius ir aplinkybes. Jei paaiSkéja, kad jsipareigojimy turtu dengti nereikés ar
atid¢jinio suma sumazgjo, atidéjiniai panaikinami arba sumazinami, mazinant finansinés buklés ataskaitos
straipsniy ,,Ilgalaikiai atidéjiniai* arba ,llgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis ir trumpalaikiai
atidéjiniai* sumas.

137. llgalaikiai atidéjiniai diskontuojami iki dabartinés jy vertés. Taikoma diskonto norma, tiksliausiai
parodanti dabartinés pinigy vertés ir jsipareigojimui biidingos rizikos rinkos jvertinima.

138. Finansinése ataskaitose atid¢jiniai yra rodomi:

138.1. ilgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis ir trumpalaikiai atidéjiniai — labiausiai tikétina
jsipareigojimui padengti reikalingy islaidy suma;

138.2. ilgalaikiai atid¢jiniai — amortizuota savikaina (diskontuota labiausiai tikétina jsipareigojimui
padengti reikalingy iSlaidy suma).

139. ISsami atid¢jiniy apskaitos tvarka yra nurodyta Institucijos Atidéjiniy, neapibréztyjy
jsipareigojimy, neapibréztojo turto, poataskaitiniy jvykiy ir apskaitos klaidy taisymo apskaitos tvarkos
aprase.

NeapibréZztieji isipareigojimai ir neapibreéZtasis turtas

140. Neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas registruojami nebalansinése saskaitose.



141. Neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas nerodomi nei finansinés biiklés ataskaitoje,
nei veiklos rezultaty ataskaitoje. Informacija apie juos yra pateikiama aiSkinamajame raste. Kai tikimybé
yra labai maza, kad reikés panaudoti turtg jsipareigojimui padengti arba kad neapibrézZtasis turtas duos
Institucijai ekonominés naudos, informacija aiskinamajame raste néra pateikiama.

142. Informacija apie neapibréztajj turtg ir jsipareigojimus turi biiti perzitirima ne rec¢iau negu kiekvieno
ataskaitinio laikotarpio paskuting dieng, siekiant uztikrinti, kad pasikeitimai bty tinkamai atskleisti
aiskinamajame raste.

143. ISsami neapibréztyjy jsipareigojimy ir neapibréztojo turto apskaitos tvarka yra nurodyta
Institucijos Atid¢jiniy, neapibréztyjy jsipareigojimy, neapibréztojo turto, poataskaitiniy jvykiy ir apskaitos
klaidy taisymo apskaitos tvarkos aprase.

Poataskaitiniai jvykiai

144. Poataskaitinis jvykis — jvykis per laikotarpj nuo paskutinés ataskaitinio laikotarpio dienos iki
finansiniy ataskaity rinkinio sudarymo dienos.

145. Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Institucijos finansing padétj
paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng (t. y. turi jtakos Institucijos finansinei padéciai ar veiklos
rezultatams balanso datg), yra koreguojantieji poataskaitiniai jvykiai. Atsizvelgiant j jy jtakos parengtoms
finansinéms ataskaitoms reik§Sme¢, koreguojantieji poataskaitiniai jvykiai yra rodomi finansinés biiklés,
veiklos rezultaty ir pinigy srauty ataskaitose.

146. Poataskaitiniai jvykiai, kurie nesuteikia papildomos informacijos apie Institucijos finansing padétj
paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng (t. y. Sie jvykiai parodo salygas, atsiradusias po paskutinés
ataskaitinio laikotarpio dienos), yra nekoreguojantieji poataskaitiniai jvykiai. Nekoreguojantieji
poataskaitiniai jvykiai apraSomi aiSkinamajame raste, kai jie reikSmingi.

147. Issami poataskaitiniy jvykiy apskaitos tvarka yra nurodyta Institucijos Atidéjiniy, neapibréztyjy
isipareigojimy, neapibréztojo turto, poataskaitiniy jvykiy ir apskaitos klaidy taisymo apskaitos tvarkos
aprase.

Apskaitos politikos keitimas

148. Institucija pasirinkta apskaitos politika taiko nuolat arba gana ilgg laika tam, kad buty galima
palyginti skirtingy ataskaitiniy laikotarpiy finansines ataskaitas. Tokio palyginimo reikia, kad biity galima
nustatyti Institucijos finansinés biiklés, veiklos rezultaty ir pinigy srauty keitimosi tendencijas.

149. Institucija pasirenka ir taiko apskaitos politika, remdamasi nuostatomis, pateiktomis VSAFAS 1
,Finansiniy ataskaity rinkiniy pateikimas®.

150. Ukiniy operacijy ir tkiniy jvykiy pripazinimo, apskaitos ar dél jy atsirandancio turto,
jsipareigojimy, finansavimo sumy, pajamy ir (arba) sgnaudy vertinimo apskaitoje pakeitimas yra laikomas
apskaitos politikos keitimu.

151. Institucijos apskaitos politika gali biti kei¢iama:

151.1. dél VSAFAS nuostaty pakeitimo;
151.2. jei to reikalauja kiti teisés aktai.

152. Apskaitos politikos keitimas finansinése ataskaitose parodomas, taikant retrospektyvinj buda, t. y.
nauja apskaitos politika taikoma taip, lyg ji visada biity buvusi naudojama, todél pakeista apskaitos politika
yra pritaikoma tikinéms operacijoms ir kiniams jvykiams nuo jy atsiradimo.

153. Poveikis, kurj daro apskaitos politikos keitimas einamojo ataskaitinio laikotarpio informacijai ir
daryty ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy informacijai, registruojamas apskaitoje ta ataskaitinj laikotarpij,
kurj apskaitos politika pakei¢iama, ir parodomas einamojo ataskaitinio laikotarpio finansinése ataskaitose.
Ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultaty ataskaitoje apskaitos politikos keitimo poveikio dalis, susijusi su
ankstesniais laikotarpiais, rodoma straipsnyje ,,Apskaitos politikos keitimo ir esminiy klaidy taisymo



jtaka®. Lyginamoji ankstesnio ataskaitinio laikotarpio informacija finansinése ataskaitose pateikiama tokia,
kokia buvo, t. y. néra koreguojama.

154. Apskaitos politika gali biiti kei¢iama tik nuo ataskaitinio laikotarpio pradzios, nes informacija uz
visg ataskaitinj laikotarpj turi biiti parodoma, taikant vienodg apskaitos politikg panasaus pobiidzio tkinéms
operacijoms ir tikiniams jvykiams.

Apskaitiniy jverciu keitimas

155. Apskaitinis jvertis — remiantis prielaidomis, atsizvelgiant j dabarting turto ir jsipareigojimy vertg
ir tikéting naudg ar jsipareigojimus, nustatomas apytikslis dydis, naudojamas turto ir jsipareigojimy vertei
nustatyti.

156. Apskaitiniai jverciai naudojami, kai turto ar jsipareigojimy vertés negali biti tiksliai apskai¢iuotos,
o tik jvertintos.

157. Apskaitiniai jverciai yra perzilirimi tuo atveju, jei pasikeicia aplinkybés, kuriomis buvo remtasi,
atliekant jvertinimg, arba atsiranda papildomos informacijos ar kity jvykiy.

158. Apskaitinio jvercio keitimas nesusijes su ankstesniais laikotarpiais ir néra apskaitos klaidos
taisymas, tod¢l buhalterinéje apskaitoje registruojamas tg ataskaitinj laikotarpj, kurj keitimas buvo atliktas,
o finansinése ataskaitose parodomas, taikant perspektyvinj biida.

159. Finansiniy ataskaity elemento vertés pokytis, atsiradegs dél apskaitinio jvercio pokycio, turi biti
parodytas toje pacioje veiklos rezultaty ataskaitos eilutgje, kurioje buvo parodyta pries tai buvusi §io
ataskaitos elemento verté. Informacija, susijusi su apskaitinio jver¢io pakeitimu, pateikiama aiskinamajame
raste.

Apskaitos klaidy taisymas

160. Apskaitos klaida — klaida, kuri atsiranda dél neteisingo skai¢iavimo, netinkamo apskaitos metodo
taikymo, neteisingo tikinés operacijos ar iikinio jvykio registravimo ar d¢l apsirikimo.

161. Esminé apskaitos klaida — einamuoju ataskaitiniu laikotarpiu iSaiskéjusi klaida, dél kurios
pragjusio ar keliy praéjusiy ataskaitiniy laikotarpiy finansinés ataskaitos negali biiti laikomos i§ esmés
patikimomis.

162. Apskaitos klaida laitkoma esmine, jei jos verting iSraiSka yra didesné nei 0,25 procento turto vertés.

163. Einamuoju ataskaitiniu laikotarpiu gali biiti pastebétos klaidos, padarytos pra¢jusiy ataskaitiniy
laikotarpiy finansinése ataskaitose. Ir esminés, ir neesminés klaidos taisomos einamojo ataskaitinio
laikotarpio finansinése ataskaitose.

164. Klaidy taisymo jtaka finansinése ataskaitose parodoma taip:

164.1. jei apskaitos klaida néra esminé, jos taisymas registruojamas toje pacioje saskaitoje, kurioje
buvo uzregistruota klaidinga informacija, ir parodomas toje pacioje veiklos rezultaty ataskaitos
eilutéje, kurioje buvo pateikta klaidinga informacija;

164.2. jei apskaitos klaida esminé, jos taisymas registruojamas tam skirtoje saskaitoje ir parodomas
veiklos rezultaty ataskaitos eilutéje ,,Apskaitos politikos keitimo bei esminiy klaidy taisymo jtaka“.
Lyginamoji ankstesnio ataskaitinio laikotarpio finansiné informacija pateikiama tokia, kokia buvo, t.
y. nekoreguojama.

165. Su esminés klaidos taisymu susijusi informacija pateikiama aiSkinamajame raste:

165.1. esminiy apskaitos klaidy pobiidis ir ataskaitinis laikotarpis, kurj esminé¢ klaida buvo padaryta;
165.2. kokiems finansinés biiklés ataskaitos straipsniams esminés apskaitos klaidos taisymas turéjo
itakos;

165.3. koregavimo suma, registruota apskaitoje ir jtraukta, parodant grynajj ataskaitinio laikotarpio
pervirsj ar deficita.

166. Issami apskaitos klaidy taisymo tvarka yra nurodyta Institucijos Atidéjiniy, neapibréztyjy
isipareigojimy, neapibréztojo turto, poataskaitiniy jvykiy ir apskaitos klaidy taisymo apskaitos tvarkos aprase.



Informacijos pagal segmentus atskleidimas

167. Institucijos finansinése ataskaitose pateikiama informacija apie Siuos pirminius segmentus pagal
atliekamas valstybés funkcijas, nustatytas Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy biudZety pajamy
ir i§laidy klasifikacijoje.

168. Turtas, finansavimo sumos, jsipareigojimai, pajamos, sgnaudos ir pinigy srautai pirminiams
segmentams pagal valstybés funkcijas priskiriami pagal tai, kokioms programoms vykdyti skiriami ir
naudojami iStekliai.

169. Jei turto, jsipareigojimy, finansavimo sumy, pajamy ir sagnaudy priskyrimo segmentui pagrindas
yra neaiskus, Sios sumos yra priskiriamos didziausig Institucijos veiklos dalj apimanciam Svietimo
segmentui.

170. Institucijos veiklos specifika nesalygoja poreikio pasirinkti antrinius segmentus, pagal kuriuos
biity pateikiama informacija finansinése ataskaitose.

Straipsniy tarpusavio jskaitos ir palyginamieji skaiciai

171. Turtas ir jsipareigojimai, pajamos ir sgnaudos bei pinigy jplaukos ir iSmokos finansinése
ataskaitose nurodomi atskirai. Sudarant finansiniy ataskaity rinkinj, turto ir jsipareigojimy, taip pat pajamy
ir sgnaudy tarpusavio jskaita negalima, iSskyrus atvejus, kai konkretus VSAFAS reikalauja bitent tokios
jskaitos.

172. VSAFAS numatytais atvejais pajamy ir sgnaudy straipsniy tarpusavio jskaita gali biti atliekama
finansinése ataskaitose, pateikiant tik rezultatg (t. y. i§ pajamy atémus atitinkamas sgnaudas): pelng arba
nuostolj. Pavyzdziui, rezultatas — pelnas arba nuostolis yra rodomas, perleidus ar pardavus ilgalaikj turta,
keiciant uzsienio valiutg.

173. Palyginamyjy skaiciy klasifikavimas yra koreguojamas, kad atitikty ataskaitiniy mety
klasifikavima.

Klaipédos valstybiné kolegija neturi kontroliuojamy arba asocijuoty subjekty.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. lapkri¢io 5 d. jsakymu Nr. 1215 ,,Dél
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. birzelio 10 d. nutarimo Nr. 564 “Dél minimalios ilgalaikio
materialiojo turto vertés nustatymo ir ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos) minimaliy ir
maksimaliy ekonominiy normatyvy vieSojo sektoriaus subjektams patvirtinimo* pakeitimo* Klaipédos
valstybinéje kolegijoje nuo 2015 01 01 d. patvirtinti nauji turto nusidévejimo normatyvai.

Kolegijos ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikas:

Naudingo Naudingo

tarnavimo tarnavimo

laikas, laikas,

metais iki metais nuo
Ilgalaikio turto grupé 201501 01 201501 01
Programiné jranga, jos licencijos ir techniné¢ dokumentacija 3
Baldai

Kompiuteriai ir jy jranga

Kita biuro jranga

Kitas ilgalaikis materialusis turtas
Kitas nematerialusis turtas

N[O\ |W|W | =
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Kapitaliniai miiriniai pastatai (sienos 2,5 ir daugiau plyty) 90 115
Pastatai (sienos iki 2,5 plytos storio, bloky, monolito) 70 75
Betoniniai, gelzbetoniniai, akmens statiniai 60 60
Kiti statiniai 18 18
Medicinos jranga 8 8
Kitos masinos ir jrenginiai 14 14
Lengvieji automobiliai ir jy priekabos 5 7
Autobusai, krovininiai automobiliai, jy priekabos ir puspriekabés 6 6
Kitos transporto priemonés 9 9

III. AISKINAMOJO RASTO PASTABOS
FINANSINES BUKLES ATASKAITA

P03 Nematerialus turtas

Po pirminio pripazinimo nematerialus turtas finansinése ataskaitose yra pateikiamas jsigijimo
savikaina atémus sukaupta amortizacijg. Nematerialaus turto amortizuojamoji verté yra nuosekliai
paskirstoma per visg nustatyta naudingo tarnavimo laika.

2025-12-31 visiskai amortizuotas ir naudojamas Kolegijos veikloje nematerialus turtas
(jsigijimo savikaina):

Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
Pavadinimas laikotarpis (Eur) laikotarpis (Eur)
Programiné jranga ir licencijos 195524,38 19876,60
Kitas nematerialusis turtas 0.00 0.00

Informacija apie nematerialiojo turto balansinés vertés pasikeitima pateikiama 13 VieSojo

sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés (toliau VSAFAS) 1 priede.

Per ataskaitinj laikotarpj jsigyta programinés jrangos ir licencijy — 45857,33 Eur i§ pajamy jmoky
Per ataskaitinj laikotarpj sukauptos amortizacijos sanaudos — 116518,65 Eur.

Nematerialaus turto, kurio naudingo tarnavimo laikas yra neribotas, kurio kontrole riboja sutartys
ar kiti teisés aktai, Kolegija neturéjo.

Nurasytas ilgalaikis nematerialus turtas — 52290,19 Eur.

Ilgalaikio nematerialiojo turto likutiné verté 2025-12-31 yra 135922,98 Eur.

P04 Ilgalaikis materialus turtas

Pirminio pripazinimo metu ilgalaikis materialus turtas apskaitoje registruojamas jsigijimo
savikaina. Po pirminio pripazinimo ilgalaikis materialus turtas, iSskyrus kultiiros vertybes, finansinése
ataskaitose yra pateikiamas jsigijimo savikaina atémus sukaupta amortizacijg ir nuvertéjimg. Ilgalaikio
materialaus turto amortizuojamoji verté yra nuosekliai paskirstoma per visg nustatyta naudingo tarnavimo
laika.

Informacija apie ilgalaikio materialiojo turto balansinés vertés pasikeitimg pateikiama 12 VSAFAS
1 priede.

Per ataskaitinj laikotarpj jsigyta turto uz 4459771,58 Eur Per ataskaitinj laikotarpj sukauptos
amortizacijos sagnaudos — 5482569,81 Eur.

Nurasyto ilgalaikio materialiojo turto verté — 858946,75 Eur. Kolegija nurasé turta, kurio jsigijimo
verté yra mazesné nei 750 Eur, tokio turto jsigijimo verté 2025-11-30 sudaré 619728,68 Eur, sukauptas



nusidévéjimas: 451156,22 Eur, likutiné verté: 16857246 Eur, turtas buvo nurasytas iki 2025-12-31
pabaigos.

Ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté 2025-12-31 yra 11982606,00 Eur

2025-12-31 visiskai nusidévéjes ilgalaikis materialusis turtas naudojamas kolegijos veikloje
(isigijimo savikaina):

Buhalteriné Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis

saskaita Pavadinimas laikotarpis (Eur) laikotarpis (Eur)
1202101 | Gyvenamieji pastatai 0 11177.92
1202201 | Negyvenamieji pastatai 28429.47 21330.47
1205301 | Medicinos jranga 503270.71 600138.53
1205401 | Kitos masinos ir jrengimai 121148.20 136824.85
1206001 | Transporto priemonés 126058.78 212705.47
1208101 | Baldai 41420.49 81565.34
1208201 | Kompiutering jranga 425281.65 627761.16
1208301 | Kita biuro jranga 193249.81 226576.75
1209401 | Kitas ilgalaikis materialusis turtas 72598.47 82026.45

IS VISO : 1511457.58 2000106.94

Ilgalaikio materialaus turto, kurio naudingo tarnavimo laikas yra neribotas, kurio kontrole
riboja sutartys ar kiti teisés aktai, Kolegija netur¢jo.

Per 2025 m. i§ ilgalaikio materialiojo turto saskaity j atsargy skirty parduoti saskaita iskelta
jsigijimo savikaina i§ transporto priemoniy 85699,05 Eur, i§ baldy ir biuro jrangos 1448,10 Eur, iS pastaty
377676,76 Eur, 1§ kultiiros paveldo nekilnojamy vertybiy 779000,00 Eur. IS viso iskelta i§ turto jsigijimo
savikainos sgskaity - 1243823,91 Eur, iS sukaupto nusidévéjimo saskaity — 186849,29 Eur.

Kolegija turi nekilnojamas kulttiros vertybes, kuriy tikroji verté buvo nustatyta 2025-01-31
pagal registry centro duomenis.

P08 Atsargos

Pirminio pripazinimo metu atsargos jvertintos bei finansinése ataskaitose pateikiamos
jsigijimo savikaina. [sigyjamos atsargos naudojamos Kolegijos veikloje ar vieSosioms paslaugoms teikti.

Perduoto naudoti tikinio inventoriaus verté pripazjstama sgnaudomis, o tokio turto kiekiné ir

vertiné apskaita tvarkoma nebalansinése saskaitose.
2025-12-31 atsargy likutis 440145.55 Eur, kurj sudaro:

Pavadinimas Likutis Isigyta Tﬁul:;ztsi/ Likutis
2025.01.01 gy 2025.12.31
balanso

Kitos medziagos 12396.11 161772.41 168832.64 5335.88
Blankai 10701.99 7286.04 7298.23 10689.80
Kuras, degalai, tepalai 547.79 8682.10 8720.45 509.44
Atsarginés dalys 6947.15 1720.86 5293.63 3374.38
Ukinis inventorius 0.00 542085.63 124059.93 418025.70
Atsargy skirty parduoti 3074.55 1340.80 2205.00 2210.35
savikaina
I§ viso: 33667.59 722887.84 326409.88 440145.55

Ilgalaikio materialiojo turto, skirto parduoti, likutiné verté 2025-01-01 duomenimis - 0. Per
2025 m. parduota turto ir gautas pelnas 257099,76 Eur., i§ kurio 9074,38 Eur tai yra suma uz parduotg



ilgalaikj turtg supirkéjui, o 248025,38 Eur gauta uz parduotus pastatus aukciono biidu. Pastatai parduodami
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. liepos 17 d. nutarimu Nr. 590 “D¢l valstybés
turto investavimo ir Klaipédos valstybinés kolegijos savininko kapitalo didinimo”.

P09 ISankstiniai mokéjimai

ISankstinius mokéjimus sudaro — 165951,87 Eur.:

e Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos uz prenumeratg 58645,48 Eur.

e [Sankstiniai apmoke¢jimai tiekéjams uz prekes ir paslaugas 107306,39 Eur.

P10 Per vienerius metus gautinos sumos

Per vienerius metus gautinas sumas sudaro — 986565,39 Eur.:

e Gautinos sumos uZ turto naudojimga, parduotas prekes, turta, paslaugas 63269,29 Eur.:
IS jy:

Gautinos sumos uz turto nuoma 3471,14 Eur;

Gautinos sumos uz suteiktas studijas 58678,64 Eur;

Gautinos sumos uz kitas paslaugas 1119,51 Eur.

o Sukauptos gautinos sumos 890325,32 Eur.
IS jy:
sukauptos finansavimo sumos atostogy rezervas i§ VB 649619,98 Eur.
sukauptos finansavimo sumos atostogy rezervas is nuosavy 1ésy 148840,18 Eur.
gautinos sumos i$ projekty 91865,16 Eur.

e Kitos gautinos sumos 32970,78 Eur, i§ jy: gautinos sumos i§ atskaitingy asmeny tai avansu
iSmokétos komandiruociy islaidos 28709,53 Eur, kitos gautinos sumos 4261,25 Eur.

P11 Pinigai ir pinigu ekvivalentai
2025-12-31 pinigy ir pinigy ekvivalenty 1ésy likutis 4061734,70 Eur.

IS jy:
Lésy likutis biudzetiniy 168y sgskaitoje 0,00 Eur;
Leésy likutis surenkamosiose saskaitose uz paslaugas 2141223,16 Eur;
Leésy likutis ES léSomis finansuojamy projekty saskaitose 1920504,72 Eur;
Pinigai kasoje 6,82 Eur.

P12 Finansavimo sumos

Finansavimo sumos detalizuojamos 20 VSAFAS priede Nr. 4.

Kolegija finansavimo sumas gavo i§ valstybés biudzeto, Europos sajungos, uZsienio valstybiy,
savivaldybés, kity Saltiniy.

Neatlygintinai gautas turtas suma 81942,15 Eur tai nemokamai gautas ilgalaikis nematerialusis turtas
76500,00 turtas (programiné jranga ir licencijos), biblioteky fondai 100 Eur, prekés 5342,15 Eur.

Perduotos finansavimo sumos kitiems viesojo sektoriaus subjektams 7136,53 Eur.

Finansavimo sumy pergrupavimas 1225389,30 Eur tai praéjusio ataskaitinio laikotarpio klaidy taisymas
dél investuoto turto finansavimos sumy perdavimo.

Perduotos finansavimo sumos kitiems ne vieSojo sektoriaus subjektams 124292,00 Eur.

Grazintos finansavimo sumos 12271,54 Eur.

P17 Tiekéjams mokétinos sumos
Tiekéjams mokétinos sumos 21465,76 Eur, skola susidaré nes saskaitos buvo gautos po 2025-12-31
dienos.



P17 Sukauptos mokétinos sumos

Sukauptos mokétinos sumos 798460,16 Eur.

IS jy:

Sukauptos atostoginiy sgnaudos 783250,67 Eur.

Sukauptos socialinio draudimo jmokos nuo atostoginiy 15209,49 Eur.

Atostogy rezervas perskaic¢iuojamas ir kaupiamas vieng karta metuose, finansiniy mety pabaigoje.

P17 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 1154657,76 Eur
IS jy:

ateinanCiy laikotarpiy pajamos 1142013,60 Eur gauti iSankstiniai mokéjimai uz studijas, kitos
mokétinos sumos sudaro: 5904,65 Eur mokétinas pridétinés vertés mokestis ir 6739,51 Eur mokétinos

socialionio draudimo jmokos.

VEIKLOS REZULTATU ATASKAITA

P21 Pagrindinés veiklos Kitos pajamos
Per ataskaitinj laikotarpj pagrindinés veiklos kitas pajamas sudaro:

Pavadinimas Suma (Eur)
Pajamos uz mokamas studijas 3303183,60
Apskaiciuotos leidimy ir kity dokumenty iSdavimo pajamos (studentai) 15682,26
Apskai¢iuotos pajamos uz diplominiy darby gynima 3000,00
Apskai¢iuotos pajamos uz egzaminy perlaikyma 40185,77
Apskaiciuotos pajamos uz kopijavimo paslaugas 113,00

- . T ‘. 136114,27
Apskai¢iuotos pajamos uz stojimo mokes¢io paslaugas

243442 24
Apskaiciuotos mokymo ir paslaugy centro pajamos uz kursus ir seminarus
Apskaiciuotas mokestis uz turto nuomg 16181,82
Kitos pajamos 491,7
IS viso 3758399,66
P21 Kitos veiklos pajamos

Kitos veiklos pajamos Suma (Eur)
Apskai¢iuotas mokestis uZ turto, patalpy nuomag 56062,11
Apskai¢iuotos pajamos uz bendrabudio paslaugas 316578,00
Apskai¢iuotos pajamos uz kitas jvairias paslaugas 24449,75
Apskai¢iuotas pelnas i§ ilgalaikio turto pardavimo 257099,76
Viso kitos veiklos pajamy: 654189,62

Kitos veiklos pajamos palyginus su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo 34 proc.
pagrindin¢ kitos veiklos pajamy padidéjimo priezastis gautos pajamos i§ pastaty pardavimo. Kitos veiklos

pajamos naudojamos pagrindinei kolegijos veiklai.




P22 Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos
Kolegijos pagrindinés veiklos darbo uzmokesCio ir su juo susijusiy mokes¢iy sgnaudos —
9316212,93 Eur.
IS jy:
Darbo uzmokesc¢io 7897188,98 Eur;
Atostogy iSmoky 1187754,40 Eur;
Ligos pasalpy sanaudos 50034,28 Eur;
Socialinio draudimo 156792,12 Eur;
Atostogy iSmoky socialinio draudimo sagnaudos 23767,99 Eur;
ISeitiniy iSmoky socialinio draudimo sagnaudos 675,16 Eur.
Kolegijos darbo uzmokesCio sanaudos palyginus su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu
padidéjo apie 12 proc., tam turéjo jtakos darbo uzmokescio didinimas akademiniam ir neakademiniam
personalui nuo 2025 m. rugsé¢jo mén. - 8 proc., MMA padidéjimas.

Komunaliniy paslaugy ir rySiy sgnaudos

Kolegija per ataskaitinj laikotarpj patyré 177564,65 Eur komunaliniy paslaugy ir rySiy sgnaudy.
Palyginus su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu sagnaudos sumazéjo apie 20 proc., dél uzdaryto bendrabucio,
bei saulés elektriniy jrengimo.

Komandiruo¢iy sanaudos
Kolegija per ataskaitinj laikotarpj patyré 170923,38 Eur komandiruociy sgnaudy. Palyginus su praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu komandiruoc¢iy sagnaudos sumazéjo 32 proc., dél gauto mazesnio finansavimo is ES.

Transporto sanaudos
Kolegija per ataskaitinj laikotarpj patyré 13348,27 Eur transporto sanaudy. Palyginus su praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu transporto sagnaudos sumazgéjo 14 proc.

Kvalifikacijos kélimo sagnaudos
Kolegija per ataskaitinj laikotarpj patyré 34726,14 Eur kvalifikacijos sagnaudy. Palyginus su praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu sanaudos sumaz¢jo 33 proc.

Paprastojo remonto ir eksploatavimo sanaudos
Kolegija per ataskaitinj laikotarpj patyré 86415,48 Eur paprastojo remonto sgnaudy. Palyginus su
praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu remonto sagnaudos sumazéjo nezZymiai 3 proc.

Finansavimo sanaudos
124292,00 Eur perduotos finansavimo sumos i§ ES projektinés veiklos partneriams, projekto veikloms
vykdyti.

Nuvertéjimo ir nuraSyty sumy sanaudos

101984,21 Eur sudaro ilgalaikio materialaus turto nuraSymo sgnaudos 173734,29 Eur i$ jy dél turto,
kurio jsigijimo vert¢ iki 750 Eur nuraSymo 168572,46 Eur, nuvertéjimo sumy sgnaudos -71750,08 Eur, dél
klaidy taisymo.

Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina
Kolegija per ataskaitinj laikotarpj sunaudojo 278245,32 Eur atsargy. Palyginus su praé¢jusiu
ataskaitiniu laikotarpiu sanaudos padidéjo 9 proc.



Kity paslaugy sanaudos

Pavadinimas Suma, Eur
Maitinimo paslauga 38060.50
Straipsnio publikavimas 37708.75
Apgyvendinimas 37433.80
Stendo nuoma 36774.21
Reklama 30166.78
Banko mokestis 24522.24
Atliké&jo paslaugos 22574.98
PrieSprojektiniy pasitilymy parengimas 19644.29
Konsultavimo paslaugos 19621.17
Patalpy nuoma 19188.00
Nario mokestis 18965.72
Teritorijos vystymo koncepcijos parengimo paslauga 18145.00
Kitos paslaugos (aptarnavimas, registry centro paslaugos, dezinfekcijos 542960,63
paslaugos, svetainés prieZiiiros paslaugos rakty gamyba ir kt.)

IS viso: 865766,07

Palyginus su pra¢jusiu ataskaitiniu laikotarpiu kity paslaugy sanaudos iSaugo beveik 7 proc.
Pagrindinés padidéjimo priezastys i$laidy reklamai, kitoms paslaugoms kainy augimas.

Pagrindinés veiklos Kitos sanaudos

Skatinamosios stipendijos i§ Valstybés biudzeto 353400,00
Nejgaliy studenty rémimas 39027,21
Pedagogy stipendijos 1200,00
EIM stipendijos 427600,00
Stipendijos i§ ES finansuojamy projekty, paramos 1¢S5y 281759,90
IS viso: 1102987,11

Stipendijy sagnaudos sumaz¢jo apie 18 proc. palyginus su praéjusius ataskaitiniu laikotarpiu. D¢l EIM
stipendijy sumazéjimo ir stipendijy i§ ES finansavimo sumazéjimo.

Kitos veiklos sanaudos

Kitos veiklos sanaudos Suma (Eur)
Darbo uzmokescio ir su juo susijusiy mokeséiy sgnaudos

(bendrabuciy darbuotojams) 211059.,41
Komunaliniy paslaugy sanaudos (bendrabuciy pastatams) 148025,93
Ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 13652,64
Kitos veiklos kitos sagnaudos 7745,38
Sunaudoty ir parduoty atsargy savikainos nura§ymas 12358,29
Viso Kkitos veiklos sanaudy: 392841,65




Kitos veiklos sgnaudos palyginus su pragjusiu ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo 16 proc.,
uzdaryto bendrabucio ir paprastojo remonto sgnaudy sumazejimo.

P23 Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas

Kitos finansings ir investicinés veiklos sanaudos tai baudy ir delspinigiy pajamos 6144,43 Eur
ir palikany sanaudos — 41527,33 Eur, nuostolis dél valiutos kurso pasikeitimo -231,35 Eur, baudy ir
delspinigiy sgnaudos -33,01 Eur.

P01 Apskaitos politikos keitimo ir esminiy apskaitos klaidy taisymo jtaka

1225389,30 Eur susidaré¢ dél 2024 m. atlikto nuosavo kapitalo didinimo vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. liepos 17 d. nutarimu Nr. 590 “Dél valstybés turto investavimo
ir Klaipédos valstybinés kolegijos savininko kapitalo didinimo”, perduoty pastaty nejvertinty ilgalaikio

turto apaskaitos korteliy kapitalinio remonto verc¢iy perdavimo.

Neapibréztyjy jsipareigojimy ir neapibréztojo turto néra, apskaitiniai jverciai keiCiami
nebuvo.

Direktorius Remigijus Kinderis

Vyriausioji buhalteré Inga Budriené
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2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITY RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Patvirtinta
ID:  -2147351566
D/L: 2026-03-01 16:38:27

P3 Nematerialusis turtas
INFORMACIJA APIE NEMATERIALIOJO TURTO BALANSINES VERTES PASIKEITIMA
Kitas nematerialusis turtas Nebaigti projektai ir  iSankstiniai apmokéjimai
Eil. Straipsniai Plétros darbai Programiné jranga ir . L N - . S Prestizas I8 viso
Nr. Jjos licencijos Patentai, autoriy ir ) Kitas talusts Nebaigti projektai ISankstiniai apmokéjimai
: kitos teisés vertybés turtas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 Is?gijimo'ar pasivg'alpinimo savikaina ataskaitinio 399.239.50 6241224 461.651.74
laikotarpio pradZioje
2 Isigijimai per ataskaitinj laikotarpj 122.357,33 122.357,33
2.1 pirkto nematerialiojo turto jsigijimo savikaina 45.857,33 45.857,33
22 neatlygintinai gauto nematerialiojo turto 76.500,00 76.500,00
jsigijimo savikaina
23 nematerialusis turtas, jsigytas pagal finansinés
) nuomos (lizingo) sutartis
3 Parduoto, perdu-ofo.lr r}uraﬁyto nematerialiojo turto .52.290.19 52.290.19
suma per ataskaitinj laikotarpj
3.1 parduoto
3.2 perduoto
33 nuragyto -52.290,19 -52.290,19
4 Pergrupavimai (+/-)
5 Kiti pokyc¢iai
Isigijimo ar pasigaminimo savikaina ataskaitinio
6 laikotarpio pabaigoje (142-3+/-4+.-5) 469.306,64 62.412,24 531.718,88
IS jos:
Nematerialiojo turto, kuris yra visiskai
6.1 amortizuotas, tatiau vis dar naudojamas viesojo 195.524,38 195.524,38
sektoriaus subjekto veikloje, jsigijimo ar
pasigaminimo savikaina
7 Suka}!pya amortizacijos suma ataskaitinio laikotarpio X 269.155.20 X 62.412.24 X X 331.567.44
pradZioje
3 Neatl){gint}nai gauto nematerialiojo turto sukaupta X X X X
amortizacijos suma
9 APskalcmota amortizacijos suma per ataskaitinj X 116.518.65 X X X 116.518.65
laikotarp
10 Sukaupta parduoto, perduoto ir nurasyto X 52.290.19 X X X 52.290,19
nematerialiojo turto amortizacijos suma
10.1 parduoto X X X X
10.2 perduoto X X X X
10.3 nurasyto X 52.290,19 X X X 52.290,19
11 Pergrupavimai (+/-) X X X X
12 Kiti pokyciai X X X X
Sukaupta amortizacijos suma ataskaitinio laikotarpio
13 pabaigoje (T48+9-10+/-11+/-12) X -333.383,66 X -62.412,24 X X -395.795,90
14 Nuvertéjimo suma ataskaitinio laikotarpio pradZioje
15 Neatlygintinai gauto nematerialiojo turto sukaupta
nuvertéjimo suma
16 Apskaiciuota nuvertéjimo suma per ataskaitinj
laikotarpj
17 Panaikinta nuvertéjimo suma per ataskaitinj laikotarp
18 Sukaupta parduoto, perduoto ir nurayto
nematerialiojo turto nuvertéjimo suma
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2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITY RINKINYS
(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Patvirtinta
ID:  -2147351566
D/L: 2026-03-01 16:38:27

P3 Nematerialusis turtas
Kitas nematerialusis turtas Nebaigti projektai ir  iSankstiniai apmokéjimai
Eil. Straipsniai Plétros darbai Programiné jranga ir . L N - . S Prestizas I8 viso
Nr. Jjos licencijos Patentai, autoriy ir ) Kitas talusts Nebaigti projektai ISankstiniai apmokéjimai
: kitos teisés vertybés turtas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
18.1 parduoto
18.2 perduoto
18.3 nurasyto
19 Pergrupavimai (+/-)
20 Kiti pokyc¢iai
21 Nuvertéjimo suma ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
(14+15+16-17-18+/-19+/-20)
2 Nf:matcn'alm‘]o t}ll’l(? likutiné verté ataskaitinio 135.922.98 0,00 135.922.98
laikotarpio pabaigoje (6-13-21)
23 Nf:matcn'alm‘]o tvu'rl? likutiné verté ataskaitinio 130.084.30 0,00 130.084.30
laikotarpio pradZioje (1-7-14)
24 Pt?r ataskalllp; lalkotarm apskménjlol'os sq?audps uz X X X X X X X
teisg¢ naudotis programine jranga ir licencijomis
25 Per atasl'(a{llr.ll lalkota'rpl apskalcn'.lfnos sqnauf:los X X X X X X X
nematerialiyjy vertybiy tvarkymui ir apsaugai

Pastabos:

1. X pazyméti ataskaitos laukai nepildomi.

2. Ataskaitos 5, 12, 20 eilutése nurodyti poky¢iai turi
bati paaiskinti aiSkinamajame raste.

3. Ataskaitos 8 ir 15 eilutése nurodoma kito subjekto
sukaupta nematerialiojo turto amortizacijos arba
nuvertéjimo suma iki perdavimo.

4. Ataskaitos 10 stulpelis ,,PrestiZzas® pildomas tik
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose.
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2025 M. GRUODZIO 31 D. p:

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

ibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

Patvirtinta
ID:  -2147351566
D/L:  2026-03-01 16:38:27
Tlgalaikis materialusis turtas s
P4-1 P
savikaina
INFORMACIJA APIE ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO, VERTINAMO ISIGLJIMO SAVIKAINA, BALANSINES VERTES PASIKEITIMA
Eil. R . Infrastruktiros . P . . L Transporto B?]da.l' ln-u ro ll:a'.lga Nebf'g"’ st-at-yl‘)a r v s
Straipsniai Pastatai e Kiti statiniai Maginos ir jrenginiai " h ir Kitas ilgalaikis iSankstiniai I viso
Nr. statiniai priemonés A A
materialusis turtas apmokéjimai
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 igijimo ar pasigaminimo savikaina ataskaitinio 6.560.997.72 2.751.173.53 371.730.58 351843274 910.057,15 14.112.391,72
laikotarpio pradZioje
Isigijimai per ataskaitinj laikotarpy
2 (2.142.242.342.4) 11.025,52 242.243,53 4.206.602,53 4.459.871,58
21 pirkto turto (iSskyrus nurodyy 2.5 ir 2.4 1102552 242.143.53 420660253 445977158
isigijimo savikaina
22 neatlygintinai gauto turto jsigijimo savikaina 100,00 100,00
pagal finansinés nuomos (lizingo) poZymius
23 atitinkangias sutartis jsigyto turto jsigijimo
savikaina
24 turtas, dél kurio sudarytos valdZios ir
i privataus sektoriy partnerystés sutartys
Parduoto, perduoto ir nurasyto turto suma per ~ ~ - -
3 Jaikotarpj (3.143.243.3) 191.126,45 947,64 579.725.51 771.799.60
parduoto
perduoto
3 nurasyto -191.126,45 -947,64 -579.725,51 -771.799,60
4 Pergrupavimai (+/-) -377.676,76 -85.699,05 -1.448,10 -464.823.91
5 Kiti pokyGiai
6 igijimo ar pasigaminimo savikaina ataskaitinio 6.183.320.96 2.571.072.60 285.083.89 3.179.502.66 5.116.659.68 17.335.639,79
laikotarpio pabaigoje (1+2-3+/-4+/-5)
I§ jos:
turto, kuris yra vis i nudévetas, taciau vis
6.1 dar naudojamas vieojo sektoriaus subjekto 28.429.47 624.41891 126.058,78 732.550,42 1.511.457,58
veikloje, jsigijimo arba pasigaminimo
savikaina
7 A -1.608.914,95 -1.987.413.66 -220.859.00 -1.665.382.20 X -5.482.569.81
laikotarpio pradZioje
3 Neatlygintinai gauto turto sukaupta nusidévejimo X
suma
9 ! Suma per atasks -68.699.02 -166.776,58 -19.872,00 -219.866,60 X 47521420
laikotarpj
o |Sukaupta parduoto, perduoto ir nurasyto turto 176.192.95 947,64 42092745 X 508.068,04
nusidévejimo suma (10.1+10.2+10.3)
10.1 parduoto X
10.2 perduoto X
10.3 nurasyto 176.192,95 947,64 420.927,45 X 598.068,04
11 Pergrupavimai (+/-) 99.702,14 85.699,05 1.448,10 X 186.849,29
12 Kiti pokyGiai X
aupta nusidévejimo suma ini R R R R -
13 laikotarpio pabaigoje (7+8+9-10+/-114/-12) 1.577.911.83 1.977.997,29 154.084.31 1.462.873,25 X 5.172.866,68
14 Nuvene‘pmo suma ataskaitinio laikotarpio 265.686,86 265.686,86
pradzioje
15 Neatlygintinai gauto turto sukaupta nuvertéjimo
3 suma
— m
16 ; suma per -169.842,12 -169.842,12
17 Panaikinta nuvertéjimo suma per ataskaitinj 255361.87 255361.87
18 Sukaupta parduoto, perduoto ir nurasyto turto
nuvertéjimo suma (18.1+18.2+18.3
18.1 parduoto
18.2 perduoto
18.3 nurasyto
19 Pergrupavimai (+/-)
20 Kiti pokyGiai
Nuvertéjimo suma ataskaitinio laikotarpio
2 pabaigoje (14+15+16-17-18+/-19+/-20) -180.167,11 -180.167,11
Tlgalaikio materialiojo turto likutiné verte
22 S . igoje (6-13-21) 4.425.242,02 593.075,31 130.999.58 1.716.629.41 5.116.659.68 11.982.606,00
I8 jos:
pagal finansinés nuomos (lizingo) poZymius
22.1 atitinkangi tartis jsigyto turto, kurio
finansinés nuomos (lizingo) sutarties
i is néra pasibaiges, likutiné verté
22 turto, del kurio sudarytos valdZios ir privataus
N sektoriy partnerystés sutartys, likutiné verte
turto, kurio kontrolg riboja sutartys ar teisés
223 aktai, ir turto, uZstatyto kaip jsipareigojimy
ivykdymo garantija, likutiné verte
4 nebenaudojamo viesojo sektoriaus subjekto
B veikloje turto likutiné verté
Taikinai nenaudojamo vieSojo sektoriaus
225 3 o o
subjekto veikloje turto likutine verte
pastaty, kurie nenaudojami jprastoje veikloje,
22.6 bet yra laikomi vien tik pajamoms i§ nuomos X X X X
gauti, likutiné verte
23 |Nealaikio materialicjo turto likutine verte 4.686.395,91 763.750,87 150.871,58 1.853.050,54 910.057,15 8364.135,05
pradzioje (1-7-14)
I8 jos:
pagal finansinés nuomos (lizingo) poZymius
23.1 atitinkangi tartis jsigyto turto, kurio
finansinés nuomos (lizingo) sutarties
i is néra pasibaiges, likutiné verté
232 turto, del kurio sudarytos valdZios ir privataus
N sektoriy partnerystés sutartys, likutiné verte
turto, kurio kontrolg riboja sutartys ar teisés
233 aktai, ir turto, uZstatyto kaip jsipareigojimy
ivykdymo garantija, likutiné verte
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Tlgalaikis materialusis turtas s
P4-1 P
savikaina
Eil. L . Infrastruktiros . L L L Transporto B?]da.l' ln-u ro ll:a'.lga Nebf'g"’ st-at-yl‘)a * ¥ i
Straipsniai Pastatai e Kiti statiniai Maginos ir jrenginiai " h ir Kitas ilgalaikis iSankstiniai I viso
Nr. statiniai priemonés A A
materialusis turtas apmokéjimai
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
234 nebenaudojamo viesojo sektoriaus subjekto
- veikloje turto likutiné verte
laikinai nenaudojamo vieSojo sektoriaus
235 3 o o
subjekto veikloje turto likutine verte
pastaty, kurie nenaudojami jprastoje veikloje,
23.6 bet yra laikomi vien tik pajamoms i§ nuomos X X X X
gauti, likutiné verte

Pastabos:

1. X pazyméti ataskaitos laukai nepildomi.

2. Lentelés 5, 12 ir 20 eilutése nurodyti pokyciai
turi buti paaiskinti aifkinamajame raste.

3. Lenteles 8 ir 15 eilutése nurodoma kito subjekto

sukaupta turto nusidévejimo arba nuvertéjimo
suma iki perdavimo
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2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS
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Patvirtinta
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P4-2 Tlgalaikis materialusis turtas tikraja verte
INFORMACIJA APIE ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO, VERTINAMO TIKRAJA VERTE, BALANSINES VERTES PASIKEITIMA
Zemé
Eil. Straipsniai I\ Kilnoj: i Kitos vertybés 18 viso
Nr. Laisva valstybiné Sklypai (valstybiné | Sklypai (savivaldybiy | Kultiiros vertybés kultiiros vertybés
Zemé Zeme) Zemé)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Is%gijimo.ar pasivg.ar.ninimo savikaina ataskaitinio 313.532.20 313.532.20
laikotarpio pradZioje
2 Isigijimai per ataskaitinj laikotarpj (2.142.2+2.3)
2.1 pirkto turto jsigijimo savikaina
2.2 neatlygintinai gauto turto jsigijimo savikaina
pagal finansinés nuomos (lizingo) poZymius
2.3 atitinkanCias sutartis jsigyto turto jsigijimo
savikaina
3 Parduoto, perduoto ir nuraSyto turto suma per
- ataskaitinj laikotarpj (3.1+3.2+3.3)
3.1 parduoto
3.2 perduoto
3.3 nura§yto
4 Pergrupavimai (+/-)
5 Kiti pokyciai
Isigijimo ar pasigaminimo savikaina ataskaitinio
6 laikotarpio pabaigoje (142-3+/-4+/-5) 313.532,20 313.532,20
Sukaupta nusidévéjimo suma ataskaitinio
7 laikotarpio pradZioje iki turto vertinimo tikrosios X X X X
vertés metodu
8 Neatlygintinai gauto turto sukaupta nusidévéjimo X X X X
suma
Sukaupta parduoto, perduoto ir nuragyto turto
o nusidévéjimo suma (9.1+49.2+9.3) X X X X
9.1 parduoto X X X X
9.2 perduoto X X X X
9.3 nuraSyto X X X X
10 Pergrupavimai (+/-) X X X X
11 Kiti poky¢iai X X X X
Sukaupta nusidévéjimo suma ataskaitinio
12 laikotarpio pabaigoje iki turto vertinimo tikrosios X X X X
vertés metodu (7+8-9+/-10+/-11)
13 Nuvevr.le.jix.n(? suma alaské' i '9 lailfotarpio x X X X
pradzioje iki turto vertinimo tikrosios vertés metod
14 Neatlygintinai gauto turto sukaupta nuvertéjimo X X X X
suma
15 Pz?naikinm nuvertéjimo suma per ataskaitinj x X X X
laikotarpy
Sukaupta parduoto, perduoto ir nuragyto turto
16 nuvertéjimo suma (16.1+16.2+16.3) X X X X
16.1 parduoto X X X X
16.2 perduoto X X X X
16.3 nura§yto X X X X
17 Pergrupavimai (+/-) X X X -233.383,92 X -233.383,92
18 Kiti poky¢iai X X X X
Nuvertéjimo suma ataskaitinio laikotarpio
19 pabaigoje iki turto vertinimo tikrosios vertés X X X -233.383,92 X -233.383,92
metodu (13+14-15-16+/-17+/-18)
20 Tikroji verté ataskaitinio laikotarpio pradZioje 1.360.167,80 1.360.167,80
Neatlygintinai gauto turto i kito subjekto
21 I N .
sukauptos tikrosios vertés pokytis
2 Ti‘krosios verteés pasikeitimo per ataskaitinj 42.000.00 42.000.00
laikotarpj suma (+/-)
23 Parduoto, perduoto ir nuradyto turto tikrosios vertés
suma (23.1+23.2+23.3)
23.1 parduoto
232 perduoto
23.3 nuraSyto
24 Pergrupavimai (+/-) -545.616,08 -545.616,08
25 Kiti pokyCiai
Tikroji verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
26 (204214/-22-234/-2441-25) 856.551,72 856.551,72
Tlgalaikio materialiojo turto likutiné verté
2 ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (6-12-19+26) 936.700,00 936.700,00
27.1 1§ jos: X X X X X X X
27.1.1 |verté, nustatyta nepriklausomy turto vertintoju 936.700,00 936.700,00
27.1.2 |viduting rinkos verté
27.1.3 |verté, nustatyta is jsigijimo savikaina
2714 istaigos vadovo sudarytos komisijos
nustatyta verté
272 I8 jos: X X X X X X
inés nuomos (lizingo) pozymius
272.1 Cias sutartis jsigyto turto, kurio finansinés
nuomos (lizingo) sutarties laikotarpis nepasibaiges,
likutiné verté
turto, dél kurio sudarytos valdZios ir privataus
2722 N I
sektoriy partnerystés sutartys, likuting verté
turto, kurio kontrolg riboja sutartys ar teisés aktai,
27.2.3 |ir turto, uZstatyto kaip jsipareigojimy jvykdymo
garantija, likutiné verté
Zemgs ir pastaty, kurie nenaudojami jprastoje
27.2.4 |veikloje, bet yra laikomi vien tik pajamoms i§ X X
nuomos gauti, likuting verté
Tlgalaikio materialiojo turto likutine verte
28 ataskaitinio laikotarpio pradZioje (1-7-13+20) 1.673.700,00 1.673.700,00
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P4-2 Tlgalaikis materialusis turtas tikraja verte
Zemé
Eil. Straipsniai I\ Kil Kitos vertybés I8 viso
Nr. Laisva valstybiné Sklypai (valstybiné | Sklypai (savivaldybiy | Kultiiros vertybés kultiiros vertybés
Zemé Zeme) Zemé)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
28.1 I3 jos: X X X X X X X
28.1.1 |verté, nustatyta nepriklausomy turto vertintojy
28.1.2 |viduting rinkos verté 1.673.700,00 1.673.700,00
28.1.3 |vert¢, nustatyta remiantis jsigijimo savikaina
28.1.4 istaigos vadovo sudarytos komisijos X

nustatyta verté
28.2 I3 jos: X X X X X X X
pagal finansinés nuomos (lizingo) pozymius
28,1 [atitinkanSias sutartis jsigyto turto, kurio finansinés
nuomos (lizingo) sutarties laikotarpis nepasibaiges,
likuting verté
turto, dél kurio sudarytos valdZios ir privataus
28.2.2 N o
sektoriy partnerystés sutartys, likuting verté
turto, kurio kontrolg riboja sutartys ar teisés aktai,
28.2.3 |ir turto, uZstatyto kaip jsipareigojimy jvykdymo
garantija, likutiné verté
Zemgs ir pastaty, kurie nenaudojami jprastoje
28.2.4  |veikloje, bet yra laikomi vien tik pajamoms i§ X X
nuomos gauti, likuting verté

Pastabos:

1. X pazyméti laukai nepildomi.

2. Lentelés 5, 11, 18, 25 eilutése nurodyti poky&iai
turi biiti paaiskinti aiSkinamajame raste.

3 Lentelés 8 ir 14 eilutéje nurodoma kito subjekto
sukaupta turto nusidévéjimo arba nuvertéjimo suma
iki perdavimo.

4. Lentelés 20-24 ir 26 eilutése nurodomas
skirtumas tarp ilgalaikio materialiojo turto tikrosios
vertés i imo savikainos.
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P5 Finansinis turtas
INFORMACIJA APIE ILGALAIKI FINANSINI TURTA
Eil. o Paskutiné ataskaitinio Paskutiné Pl:a?']usw
Straipsniai . . ae ataskaitinio
Nr. laikotarpio diena . -
laikotarpio diena
1 2 3 4
1 Investicijos j nuosavybés vertybinius popierius
1.1 Investicijos j kontroliuojamus vie$ojo sektoriaus subjektus
1.2 Investicijos i kontroliuojamus ne vie$ojo sektoriaus ir asocijuotuosius subjektus
1.3 Investicijos j kitus subjektus
2 Investicijos j ne nuosavybés vertybinius popierius
2.1 Investicijos | iki iSpirkimo termino laikoma finansinj turtg
2.2 Investicijos j parduoti laikoma finansinj turta
3 Po vieny mety gautinos sumos 120.881,03
4 Ilgalaikiai terminuotieji indéliai
5 Kitas ilgalaikis finansinis turtas
6 ISankstiniai mokéjimai uz ilgalaikj finansinj turtg
7 IS viso 120.881,03
k

ReikSmingos sumos turi biti detalizuojamos aiSkinamojo rasto tekste.
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INFORMACIJA APIE BIOLOGINIO TURTO VERTES PASIKEITIMA PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]

. . . . . . - ISankstiniai
Eil. Straipsniai Gyvinai Medynai Parlfl! 1 s.k‘:'erq Daugla.m.eflal Paséliai Kitas biologinis mokéjimai uz IS viso
Nr. Zeldiniai sodiniai turtas . ..

biologini turta

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 Likutis ataskaitinio laikotarpio pradzioje 2,73 2,73

P Biologinio turto vertés padidéjimas per ataskaitin laikotarpj

del:

2.1 Prieauglio ar prieaugio
22 Isigijimo
2.3 Gavimo nemokamai
2.4 Pergrupavimo
2.5 Nuvertéjimo sumos atkiirimo
2.6 Tikrosios vertés pokycio

3 dBél;logmlo turto vertés sumazeéjimas per ataskaitinj laikotarpj 2.73 2.73
3.1 Pardavimo
3.2 Perdavimo
3.3 Nurasymo 2,73 2,73
34 Pergrupavimo
35 Nuvertéjimo
3.6 Tikrosios vertés pokycio

4 Kiti poky¢iai*

5 Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (14+2-3+/-4) 0,00 0,00

Pastaba. Formos 4 punkte nurodyti poky¢iai turi bati
paaiskinti aiSkinamajame raste.
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P8 Atsargos
ATSARGU VERTES PASIKEITIMAS PER ATASKAITIN] LAIKOTARPJ*
Nebaigta gaminti produkcija ir nebai; Pagaminta produkcija ir atsargos,
vykdyti sutartys skirtos parduoti
Eil. Nr. Straipsniai* Strateginés ir MedZiagos, zaliavos ir Ilgalaikis materialusis I8 viso
nelietiamosios atsargos ukinis inventorius Nebaigta gaminti Nebaigtos vykdyti . " Atsargos, skirtos ir biologinis turtas,
produkcija sutartys Pagaminta produkcija parduoti skirtas parduoti
1 3 5 6 7 8 9 10

1 Atsargy jsigijimo vert¢ ataskaitinio laikotarpio pradZioje 30.593,04 3.074,55 33.667,59
2 Isigyta atsargy per ataskaitinj laikotarpj (2.142.2) 721.547,04 1.340,80 722.887,84
2.1 Isigyto turto jsigijimo savikaina 716.204,89 1.340,80 717.545,69
22 Nemokamai gauty atsargy jsigijimo savikaina 5.342,15 5.342,15
3 Atsargy sumaZéjimas per ataskaitin laikotarpi 314204,88 220500 -1243.82391 -1.560.233.79

(3.143.243.3+3.4)
3.1 Parduota -15,34 -2.205,00 -1.243.823.91 -1.246.044,25
3.2 Perleista (paskirstyta)
33 Sunaudota veikloje -314.189,54 -314.189,54
3.4 Kiti nuraSymai
4 Pergrupavimai (+/-) 1.243.823.91 1.243.823.91
5 Atsargy isigijimo vertés Kiti poky¢iai
6 Atsargy jsigijimo vert¢ ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 437.935.20 221035 0.00 1440.145.55

(142-3+/-4+5)
7 Atsargy nuvertéjimas ataskaitinio laikotarpio pradzioje
3 Nemokamai arba uz simbolinj atlygj gauty atsargy sukaupto

nuvertéjimo suma (iki perdavimo)
9 Atsargy nuvert¢jimas per ataskaitinj laikotarpj
10 Atsargy nuvertéjimo atkiirimo per ataskaitini laikotarpi suma

Per ataskaitinj laikotarpj parduoty, perleisty (paskirstyty),
11 sunaudoty ir nuraSyty atsargy nuvertéjimas 186.849,29 186.849,29

(11.1411.2411.3+11.4)
11.1 Parduota 186.849,29 186.849,29
11.2 Perleista (paskirstyta)
11.2 Sunaudota veikloje
11.3 Kiti nuraSymai
12 Nuvertéjimo pergrupavimai (+/-) -186.849,29 -186.849,29
13 Atsargu nuvertéjimo kiti poky¢iai

Atsargy nuvertéjimas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
14 (748-9-10-11+/-12+13) 0.0 o0
15 gl»s;xj)gq balansing verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 437.935.20 221035 0.00 440.145.55
16 ﬁls;\)rgq balansing verté ataskaitinio laikotarpio pradzioje 30.593.04 307455 33.667.59

* Reik§mingos sumos turi biti detalizuojamos aiskinamojo rasto tekste.




Klaipédos valstybiné kolegija, 111968056, Jaunystés g. 1, Klaipédos m., Klaipédos m. sav.

2025 M. GRUODZIO 31 D. pasibaigusiy mety FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

(Visos sumos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Patvirtinta
ID: -2147351566
D/L:  2026-03-01 16:38:27
P9 ISankstiniai apmokéjimai
INFORMACIJA APIE ISANKSTINIUS APMOKEJIMUS
Eil. R Paskutiné ataskaitinio Paskutiné praé Jusio
Nr. Straipsniai laikotarpio diena .ataskal.nm?
laikotarpio diena
1 2 3 4
1 ISankstiniy apmokejimy jsigijimo savikaina 165.951,87 344.902,26
1.1 ISankstiniai apmokejimai tiekejams 107.306,39 309.907,00
1.2 ISankstiniai apmokejimai vieSojo sektoriaus subjektams pavedimams vykdyti
1.3 ISankstiniai mokes¢iy mokejimai
1.4 ISankstiniai mokejimai Europos Sajungai
1.5 ISankstiniai apmokejimai darbuotojams
1.6 Kiti iSankstiniai apmokéjimai
1.7 Ateinan¢iy laikotarpiy sagnaudos ne viesojo sektoriaus subjekty pavedimams vykdyti
1.8 Kitos ateinanciy laikotarpiy sanaudos 58.645,48 34.995,26
2 ISankstiniy apmokéjimy nuvertéjimas
3 ISankstiniy apmokejimy balansine verté (1-2) 165.951,87 344.902,26
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P10 Gautinos sumos
INFORMACIJA APIE PER VIENUS METUS GAUTINAS SUMAS
Paskutiné ataskaitinio laikotarpio diena Paskutiné praéjusio ataskaitinio laikotarpio diena
s Tarp jy i$ Tarp jy i§
. St
Eil. Nr. raipsnial - Tarp ju i§ vieSojo kontroliuojamy ir . Tarp ju i§ vieSojo kontroliuojamy ir
IS viso . . .. . R IS viso v . . . s
sektoriaus subjekty asocijuotyjy ne vieSojo sektoriaus subjekty asocijuotyjy ne vieSojo
sektoriaus subjekty sektoriaus subjekty
1 2 3 4 5 6 7 8
Per vienus metus gautiny sumy jsigijimo savikaina, i§ viso
1 (1141241 3+1.4+1 5+1.6) 986.565,39 652.474,13 906.822,75 604.012,97
1.1 Gautinos finansavimo sumos
1.2 Gautini mokes¢iai ir socialinés jmokos
1.2.1 Gautini mokesciai
1.2.2 Gautinos socialinés jmokos
1.3 Gautinos sumos uz turto naudojima, parduotas prekes, turta, paslaugas 63.269,29 40.212,12
1.3.1 Gautinos sumos uZ turto naudojima 3.016,04
1.3.2 Gautinos sumos uz parduotas prekes
1.3.3 Gautinos sumos uz suteiktas paslaugas 63.269,29 37.196,08
1.34 Gautinos sumos uz parduotg ilgalaikj turta
13.5 Kitos
14 Gautinos sumos uz konfiskuotg turtg, baudos ir kitos netesybos
1.5 Sukauptos gautinos sumos 890.325,32 649.619,98 787.072,09 534.441,16
1.5.1 I8 biudzeto 649.619,98 649.619,98 534.441,16 534.441,16
152 Kitos 240.705,34 252.630,93
1.6 Kitos gautinos sumos 32.970,78 2.854,15 79.538,54 69.571,81
2 Per vienus metus gautiny sumy nuvertéjimas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
3 Per vienus metus gautiny sumy balansiné vert¢ (1-2) 986.565,39 652.474,13 906.822,75 604.012,97
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PO VIENU METU GAUTINOS SUMOS PAGAL GRAZINIMO LAIKOTARPIUS IR JU EINAMUJU METU DALIS

ﬁlll‘ GraZinimo terminas Isigijimo savikaina Balansiné verté
1 2 3 4

1 Suteikty paskoly
1.1 Per vienus metus*
1.2 Nuo vieny iki penkeriy mety
1.3 Po penkeriy mety
2 Kity ilgalaikiy gautiny sumy 120.881,03 120.881,03
2.1 Per vienus metus*
2.2 Nuo vieny iki penkeriy mety 120.881,03 120.881,03
23 Po penkeriy mety
3 IS viso 120.881,03 120.881,03

* Nurodoma einamyjy mety dalis.
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P11 Pinigai ir pinigy ekvivalentai
INFORMACIJA APIE PINIGUS IR PINIGU EKVIVALENTUS
Paskutiné ataskaitinio laikotarpio Paskutiné praéjusio ataskaitinio
Eil. Straipsniai diena laikotarpio diena
Nr. I8 viso BiudZeto asignavimai IS viso BiudZeto asignavimai
1 2 3 4 5 6

Pinigai i§ valstybés biudZeto (jskaitant Europos Sajungos finansing
! paramg) (1.1+1.2+1.3+1.4+1.5+1.6) 678.264,05
1.1 Pinigai banky saskaitose 678.264,05
1.2 Pinigai kasoje
1.3 Pinigai kelyje
1.4 Pinigai jSaldytose saskaitose
1.5 Pinigy j$aldytose saskaitose nuvertéjimas
1.6 Pinigy ekvivalentai
2 Pinigai i§ savivaldybés biudzZeto (2.142.2+2.3+2.4+2.5+2.6)
2.1 Pinigai banky saskaitose
22 Pinigai kasoje
2.3 Pinigai kelyje
24 Pinigai jSaldytose saskaitose
2.5 Pinigy j$aldytose saskaitose nuvertéjimas
2.6 Pinigy ekvivalentai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai i kity Saltiniy

.061. 3.018.

3 (3.143.243.3+3.443.543.6+3.7) 4.061.734,70 018.791,36
3.1 Pinigai banky saskaitose 4.061.727,88 3.018.765,54
32 Pinigai kasoje 6,82 25,82
33 Pinigai kelyje
34 Pinigai jSaldytose saskaitose
35 Pinigy jSaldytose saskaitose nuvertéjimas
3.6 Indéliai, kuriy terminas nevirsija trijy ménesiy
3.7 Kiti pinigy ekvivalentai
4 IS viso pinigy ir pinigy ekvivalenty (1+2+3) 4.061.734,70 3.697.055,41
5 I8 jy iStekliy fondy léSos
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P12 Finansavimo sumos
FINANSAVIMO SUMOS PAGAL §ALTINI, TIKSLINE PASKIRT] IR JU POKYCIAI PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]
Per ataskaitinij laikotarpj
. . Finansavimo sumy Finansavimo sumos . ) ) Finansavimo sumy
Finansavimo sumos . s .y . . P Perduota kitiems Finansavimo sumy - .
. likutis ataskaitinio (gautos), isskyrus Finansavimo sumy Neatlygintinai gautas L. . vaus . sumazéjimas deél jy
Eil. Nr. . . . s . vieSojo sektoriaus sumazéjimas dél o
laikotarpio pradZioje | neatlygintinai gauta pergrupavimas* turtas . . panaudojimo savo
subjektams turto pardavimo ras
turty veiklai
1 2 3 4 5 6 7 8 9
IS valstybés biudZeto (iSskyrus valstybés biudZeto dalj
1 gautg i$ Europos Sajungos, uisienio valstybiy ir 4.767.830,47 9.136.753,32 -270.839,60 82,20 -6.828,83 -9.415.856,19
tarptautiniy organizacijy)
1.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 4.402.861,03 613.975,76 -270.839,60 82,20 -636.385,98
1.2 Kitoms islaidoms kompensuoti 364.969,44 8.522.777,56 -6.828,83 -8.779.470,21
IS savivaldybés biudZeto (iSskyrus savivaldybés biudZeto
2 asignavimy dalj gautg i$ Europos Sajungos, uisienio 2.300,00 -2.300,00
valstybiy ir tarptautiniy organizacijy)
2.1 Nepiniginiam turtui jsigyti
2.2 Kitoms islaidoms kompensuoti 2.300,00 -2.300,00
IS Europos Sajungos, uisienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy (finansavimo sumy dalis kuri gaunama i$
3 Europos Sajungos, nejskaitant finansavimo sumy i 2.717.713,03 823.611,66 -954.549,70 -749.528,61
valstybés ar savivaldybés biudZety ES projektams
finansuoti)
3.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 2.071.574,68 9.235,83 -954.549,70 -29.888,73
3.2 Kitoms islaidoms kompensuoti 646.138,35 814.375,83 -719.639,88
4 13 kity Saltiniy 67.581,06 67.800,00 81.859,95 -307,70 -69.834,74
4.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 44.052,19 81.859,95 -12.005,87
4.2 Kitoms islaidoms kompensuoti 23.528,87 67.800,00 -307,70 -57.828,87
5 1$ viso finansavimo sumy 7.553.124,56 10.030.464,98 -1.225.389,30 81.942,15 -7.136,53 -10.237.519,54

* Sioje skiltyje rodomas finansavimo sumy pergrupavimas; pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio klaidy taisymas; valiutos kurso jtaka pinigy liku¢iams, susijusiems su finansavimo sumomis; finansavimo sumy dalis, pripaZinta fondo finansavim
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P12 Finansavimo sumos
Per ataskaitinj  laikotarpj
Finansavimo sumy . .
X . soi N . X Finansavimo sumy
Finansavimo sumos sumazéjimas dél jy . . Finansavimo sumy I -
Eil. Nr perdavimo ne vieSojo Finansavimo sumos (gautiny) Kiti poky¢iai likutis ataskaitinio
T Zi 1ti pokycial laikotarpio pabaigoje
sektoriaus grazintos pasikeitimas plop €0l
subjektams
1 2 10 11 12 13 14
IS valstybés biudZeto (iSskyrus valstybés biudZeto dalj
1 gauta i$ Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir -5.851,54 4.205.289,83
tarptautiniy organizacijy)
1.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 4.109.693,41
1.2 Kitoms islaidoms kompensuoti -5.851,54 95.596,42
IS savivaldybés biudZeto (iSskyrus savivaldybés biudZeto
2 asignavimy dalj gautg i$ Europos Sajungos, uisienio 0,00
valstybiy ir tarptautiniy organizacijy)
2.1 Nepiniginiam turtui jsigyti
2.2 Kitoms islaidoms kompensuoti 0,00
IS Europos Sajungos, uisienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy (finansavimo sumy dalis kuri gaunama i$
3 Europos Sajungos, nejskaitant finansavimo sumy i -124.292,00 -420,00 1.712.534,38
valstybés ar savivaldybés biudZety ES projektams
finansuoti)
3.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 1.096.372,08
3.2 Kitoms islaidoms kompensuoti -124.292,00 -420,00 616.162,30
4 13 kity Saltiniy -6.000,00 141.098,57
4.1 Nepiniginiam turtui jsigyti 113.906,27
4.2 Kitoms islaidoms kompensuoti -6.000,00 27.192,30
5 1$ viso finansavimo sumy -124.292,00 -12.271,54 6.058.922,78
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Ataskaitinio laikotarpio pradzioje Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Eil. Finansavimo sumos Finansavimo sumos | Finansavimo sumos ‘. Finansavimo sumos Finansavimo sumos ‘.
Nr. . IS viso . IS viso
(gautinos) (gautos) (gautinos) (gautos)
1 2 3 4 5=3+4 6 7 8=6+7
1 I§ valstybes biudzeto (iskyrus valstybés biudzeto asignavimy dal; gauta is 4.767.830,47 4.767.830,47 4.205.289.,83 4.205.289,83
Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy)
IS savivaldybés biudZeto (iSskyrus savivaldybés biudZeto asignavimy dalj
2 . . o L .. L 0,00 0,00
gauta i§ Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy)
IS Europos Sajungos, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy
3 (finansavimo sumy dalis, kuri gaunama i§ Europos Sajungos, nejskaitant 2.717.713,03 2.717.713,03 1.712.534,38 1.712.534,38
finansavimo sumy i§ valstybes ar savivaldybes biudzety ES projektams
finansuoti)
4 I8 kity Saltiniy 67.581,06 67.581,06 141.098,57 141.098,57
5 IS viso 7.553.124,56 7.553.124,56 6.058.922,78 6.058.922,78
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P15 Atidéjiniai
ATIDEJINIAI PAGAL JU PASKIRT]
. Atidéjiniy verté Atidéjiniy vertés Atidéjiniy vertés o
Eil.  raee s . e padidéjimas, iSskyrus o ) Panaudota atidéjiniu
Atidéjiniy paskirtis ataskaitinio Ve ) pasikeitimas dél
Nr. . . ye s padidéjima dél . . suma
laikotarpio pradzioje . . diskontavimo
diskontavimo
1 2 3 4 5 6

1 Kompensacijos darbuotojams
2 Zalos atlyginimas
3 Aplinkos tvarkymas
4 Turto likvidavimas
5 Restruktiirizavimas / veiklos nutraukimas
6 Garantijy jsipareigojimai
7 Baudos
] Kompensacijy uZ valstybés iSperkama nekilnojama turta bei LR religiniy

bendrijy teisés j iSlikusj nekilnojama turta atkiirimui

Lengvatiniy paskoly gyvenamiesiems namams, butams statyti arba pirkti
9 teikimo i$ banky kredito istekliy pilie¢iams, turintiems teise j valstybés

parama, rinkos palikanoms arba jy daliai padengti
10 Santaupoms atkurti
11 Kita* 161.999,89
12 IS viso_atidéjiniy 161.999,89

* Reik§mingos sumos detalizuojamos aiSkinamojo rasto tekste.
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P15 Atidéjiniai
. o Case s Atidéjiniy verté
Eil. Atidéjiniy paskirtis Panaikinta atidéjiniy Kiti poky¢iai ataskaitinio
Nr. suma . . ..
laikotarpio pabaigoje
1 2 7 8 9

1 Kompensacijos darbuotojams
2 Zalos atlyginimas
3 Aplinkos tvarkymas
4 Turto likvidavimas
5 Restruktiirizavimas / veiklos nutraukimas
6 Garantijy jsipareigojimai
7 Baudos
] Kompensacijy uZ valstybés iSperkama nekilnojama turta bei LR religiniy

bendrijy teisés j iSlikusj nekilnojama turta atkiirimui

Lengvatiniy paskoly gyvenamiesiems namams, butams statyti arba pirkti
9 teikimo i$ banky kredito istekliy pilie¢iams, turintiems teise j valstybés

parama, rinkos palikanoms arba jy daliai padengti
10 Santaupoms atkurti
11 Kita* 161.999,89
12 IS viso_atidéjiniy 161.999,89
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ATIDEJINIAI PAGAL JU PANAUDOJIMO LAIKA

ENlll_ Atidéjiniy panaudojimo laikas Isf:ig:;{sz::]ﬁ:;a Diskontuota verté
1 2 3 4

1 Per vienus metus
1.1 Trumpalaikiai atidéjiniai
1.2 Ilgalaikiy atid¢jiniy einamyjy mety dalis
2 Nuo vieny iki penkeriy mety 161.999,89 161.999,89
3 Po penkeriy mety
4 Atidéjiniy suma, i viso 161.999,89 161.999,89
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P17 Trumpalaikés mokétinos sumos
INFORMACIJA APIE KAI KURIAS TRUMPALAIKES MOKETINAS SUMAS
Paskutiné ataskaitinio laikotarpio diena Paskutiné praéjusio ataskaitinio laikotarpio diena
Tarp jy Tarp juy
Eil. Nr. Straipsniai - Tarp ju Yieéojo kontr.o'liuo.jar'niems ir - Tarp ju Yieéojo kontr.o'liuo.jar'niems ir
IS viso sektoriaus asocijuotiesiems ne IS viso sektoriaus asocijuotiesiems ne
subjektams vieSojo sektoriaus subjektams vieSojo sektoriaus
subjektams subjektams
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Mokeétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos
2 Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 925,75
3 Tiekéjams mokétinos sumos 21.465,76 17.929,55
4 Sukauptos mokeétinos sumos 798.460,16 741.897,94
4.1 Sukauptos finansavimo sanaudos
4.2 Sukauptos atostoginiy sgnaudos 798.460,16 741.897,94
4.3 Kitos sukauptos sanaudos
4.4 Kitos sukauptos mokétinos sumos
5 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 1.154.657,76 6.739,51 650.498,93 3,41
5.1 Mokeétini veiklos mokesciai
52 Gauti iSankstiniai apmokéjimai 1.142.013,60 643.229,98
53 Kitos mokétinos sumos 12.644,16 6.739,51 7.268,95 3,41
6 Kai kuriy trumpalaikiy mokétiny sumy balansine verte (1+2+3+4+5) 1.975.509,43 6.739,51 1.410.326,42 3,41
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INFORMACIJA APIE PASKOLU IVYKDYMO TERMINUS IR PALUKANU NORMAS

Isigijijimo savikaina ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

IS viso paskoly (1+2+3)

Eil, Paskolos graZinimo terminas . Paskolos su fiksuota Paskolos su kintama
Nr. Beprocentinés paskolos _ _
palikany norma palakany norma
1 2 3 4 5

1 Per vienus metus 229.174,00
1.1 Trumpalaikes paskolos
1.2 Ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 229.174,00
2 Nuo vieny iki penkeriy mety 1.280.826,00
3 Po penkeriy mety
4 1.510.000,00
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GAUTOS PASKOLOS IR ISLEISTI NE NUOSAVYBES VERTYBINIAT POPIERIAT PAGAL GRAZINIMO IR ISPIRKIMO
LAIKOTARPIUS PASKUTINE ATASKAITINIO LAIKOTARPIO DIENA

Eil. PN se . . Nominalioji finansiniy Balansiné finansiniy

ISpirkimo arba graZinimo terminas .. ... . .. L .

Nr. jsipareigojimy verté isipareigojimy verté
1 2 3 4

Vieni metai

Nuo vieny iki dvejy mety

Nuo dvejy iki trejy mety

Nuo trejy iki ketveriy mety

Nuo ketveriy iki penkeriy mety

Ilgesnis kaip penkeri metai 1.510.000,00 1.510.000,00

N || AW ] —=

IS viso 1.510.000,00 1.510.000,00
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P21 Kitos pagrindinés veiklos pajamos ir Kkitos pajamos
KITOS VEIKLOS PAJAMU IR SANAUDU PATEIKIMAS ZEMESNIOJO IR AUKSTESNIOJO LYGIU VIESOJO
SEKTORIAUS SUBJEKTO FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMAJAME RASTE *
gl: Straipsniai Ataskaitinis laikotarpis Praef::kztzil;?;nms
1 2 3 4

1 Kitos veiklos pajamos 654.189,62 489.649,57
1.1 Pajamos i§ atsargy pardavimo 15,34

1.2 Ilgalaikio materialiojo, nematerialiojo ir biologinio turto pardavimo pelnas 257.099,76

1.3 Pajamos i§ administraciniy baudy

1.4 Nuomos pajamos 372.640,11 443.358,75
1.5 Suteikty paslaugy, i§skyrus nuoma, pajamos** 24.434,41 46.290,82
1.6 Kitos

2 Pervestinos j biudZetg kitos veiklos pajamos

3 Kitos veiklos sanaudos -392.841,65 -469.494,58
3.1 Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina -12.292,72 -20.820,63
3.2 Nuostoliai i§ ilgalaikio turto perleidimo

33 Tlgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos -13.652,64 -13.652,64
3.4 Paslaugy sanaudos -155.836,88 -262.816,45
3.5 Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos -211.059,41 -172.204,86
3.6 Kitos veiklos sagnaudos

4 Kitos veiklos rezultatas 261.347,97 20.154,99

* Reik§mingos sumos turi biti detalizuojamos vieSojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto tekste.

** Nurodoma, kokios tai paslaugos, ir, jei suma reik§minga, ji detalizuojama viesojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity
aiSkinamojo rasto tekste.
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INFORMACIJOS APIE KITAS PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDAS PAGAL POBUD] PATEIKIMAS ZEMESNIOJO LYGIO
FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMAJAME RASTE

Eil. Straipsnio pavadinimas Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
Nr. laikotarpis laikotarpis
1 2 3 4
1 Kitos pagrindinés veiklos sanaudos -1.102.987,11 -1.345.452,95
1.1 Mokesciai Europos Sajungai ir kitoms tarptautinéms organizacijoms
1.2 Narystés mokesciai
1.3 Stipendijos studentams -1.102.987,11 -1.345.452,95
1.4 Premijos ir valstybinés stipendijos, piniginés dovanos ir laiméjimai (prizai)
1.5 Veiklos mokesciai
1.6 Kitos
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1D:

D/L:
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FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS

Eil. Straipsniai Ataskaitinis Praé¢jes ataskaitinis
Nr. laikotarpis laikotarpis
1 2 3 4

1 Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 6.144,43 3.669,54
1.1 Pelnas d¢l valiutos kurso pasikeitimo
1.2 Baudy ir delspinigiy pajamos 6.144,43 3.669,54
1.3 Paltikany pajamos
1.4 Dividendai
1.5 Kitos finansinés ir investicines veiklos pajamos™
1.6 Pervestinos finansinés ir investicinés veiklos pajamos
2 Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos -41.791,69 -7.443.689,73
2.1 Nuostolis dél valiutos kurso pasikeitimo -231,35 -1.530,89
2.2 Baudy ir delspinigiy sanaudos -33,01 -163,21
2.3 Paltikany sanaudos -41.527,33
2.4 Kitos finansinés ir investicinés veiklos sanaudos* -7.441.995,63
3 Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas (1-2) -35.647.26 -7.440.020.19

* Reik§mingos sumos turi biiti detalizuojamos aiSkinamojo rasto tekste.
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PRAEJUSIO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO INFORMACIJA PAGAL VEIKLOS SEGMENTUS

Segmentai Segmentai
Eil. Finansiniy ataskaity straipsniai Bendros valstybés VieSoji tvarka ir . . Biistas ir komunalinis . Poilsis, kultiira ir Gotogs core s I8 viso
Nr. Gynyba . A Ekonomika Aplinkos apsauga s Sveikatos apsauga - Svietimas Socialiné apsauga
paslaugos visuomenés apsauga ukis religija
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Pagrindinés veiklos sanaudos -12.276.043,31 -12.276.043,31
1.1 Darbo uZ io ir socialinio draudimo -8.331.226.91 -8.331.226,91
12 Nusidévejimo ir amortizacijos -473.093,25 -473.093.25
3 K iniy paslaugy ir rySiy 220.787,38 220.787,38
14 Komandiruo¢iy -253.990,66 -253.990,66
15 Transporto -15.211,12 -15.211,12
1.6 Kvalifikacijos kelimo -51.079.67 -51.079.67
1.7 Paprastojo remonto ir eksploatavimo -88.473,46 -88.473,46
1.8 Nuvert&jimo ir nurasyty sumy -271.186,64 -271.186,64
1.9 Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina -256.833,02 -256.833,02
1.10 Socialiniy i¥moky
111 Nuomos
1.12 Finansavimo -163.052,00 -163.052,00
1.13 Kity paslaugy -805.656,25 -805.656.25
1.14 Kitos -1.345.452,95 -1.345.452,95
5 Apskaitos politikos keitimo ir esminiy apskaitos klaidy
taisymo jtaka
3 Pagrindinés veiklos pinigy srautai
3.1 I3mokos -11.735.174,49 -11.735.174,49
3.1.1 Darbo uZ io ir socialinio draudimo -8.532.420,87 -8.532.420.87
312 Ko iniy paslaugy ir rySiy -561.000,00 -561.000,00
3.1.3 Komandiruociy -253.990,66 -253.990,66
3.1.4 Transporto -15.211,12 -15.211,12
3.1.5 Kvalifikacijos kelimo -51.079,67 -51.079,67
3.1.6 Paprastojo remonto ir eksploatavimo -150.062,22 -150.062,22
3.1.7 Atsargy jsigijimo -277.653,65 -277.653,65
3.1.8 Socialiniy i¥moky
3.19 Nuomos
3.0.10 Kity paslaugy jsigijimo 54830335 54830335
3.1.11 Sumoketos paliikanos
3.1.12 Kitos iSmokos -1.345.452,95 -1.345.452,95
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P2 Informacija pagal segmentus
ATASKAITINIO LAIKOTARPIO INFORMACIJA PAGAL VEIKLOS SEGMENTUS
Segmentai Segmentai
Eil. Finansiniy ataskaity straipsniai . T . . . . e oo - I8 viso
Nr. Bendros valstybés Gynyba .Vlcso‘" t.varka r Ekonomika Aplinkos apsauga Bastas "_k o.mllnallms Sveikatos apsauga Poilsis, k“l .mm r Svietimas Socialiné apsauga
paslaugos visuomenés apsauga ukis religija
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Pagrindinés veiklos sanaudos -12.850.545,77 -12.850.545,77
1.1 Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo -9.316.212,93 -9.316.212,93
1.2 Nusidévéjimo ir amortizacijos -578.080,21 -578.080,21
3 K iniy paslaugy ir rySiy “177.564,65 “177.564,65
14 Komandiruo¢iy -170.923,38 -170.923,38
15 Transporto -13.348,27 -13.348,27
1.6 Kvalifikacijos kelimo -34.726,14 -34.726,14
1.7 Paprastojo remonto ir eksploatavimo -86.415,48 -86.415,48
3 Nuvertejimo ir nurasyty sumy “101.984,.21 -101.984,21
1.9 Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina -278.245,32 -278.245,32
1.10 Socialiniy i¥moky
111 Nuomos
112 Finansavimo -124.292,00 -124.292,00
1.13 Kity paslaugy -865.766,07 -865.766,07
1.14 Kitos -1.102.987,11 -1.102.987,11
5 Apskaitos politikos keitimo ir esminiy apskaitos klaidy
taisymo jtaka
3 Pagrindinés veiklos pinigy srautai
3.1 I3mokos -12.750.260,64 -12.750.260,64
3.1.1 Darbo uZ io ir socialinio draudimo -9.527.272,34 -9.527.272,34
312 Ko iniy paslaugy ir rySiy -151.642.33 -151.642.33
3.1.3 Komandiruo¢iy -170.923,38 -170.923,38
3.1.4 Transporto -13.348,27 -13.348,27
3.1.5 Kvalifikacijos kelimo -34.726,14 -34.726,14
3.1.6 Paprastojo remonto ir eksploatavimo -86.415,48 -86.415,48
3.1.7 Atsargy jsigijimo -688.579.25 -688.579,25
3.1.8 Socialiniy i¥moky
3.1.9 Nuomos
3.1.10 Kity paslaugy jsigijimo -932.839,01 -932.839,01
3.1.11 Sumoketos palikanos -41.527,33 -41.527.33
3.1.12 Kitos iSmokos -1.102.987,11 -1.102.987,11
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APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR KLAIDY TAISYMO ITAKA VEIKLOS REZULTATU ATASKAITOS

STRAIPSNIAMS
Apskaitos politikos keitimo ir klaidy taisymo jtaka
Prag¢jes ataskaitinis
Eil Pastabos Nr. Praéjes ataskaitinis laikotarpis, jvertinus
Nr. Straipsniai laikotarpis apskaitos politikos
: Padidéji Zéjimas (-) keitimo ir Klaidy
taisymo jtaky
1 2 3 4 5 6 T=4+5+6

A PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 13.313.146,70 46.784,58 -132.304,33 13.227.626,95
1 FINANSAVIMO PAJAMOS 9.647.559.,46 46.784,58 -132.304,33 9.562.039,71
L1 I§ valstybés biudZeto 7.923.317,56 46.784,58 7.970.102,14
12 1§ savivaldybiy biudZety 21.560,08 0,00 21.560,08
L3 I3 ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 15y 1.660.870,18 -132.304,33 1.528.565.85
1.4 I5 kity finansavimo Saltiniy 41.811,64 0,00 41.811,64
1T MOKESCIU IR SOCIALINIU IMOKU PAJAMOS
1T PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 3.665.587,24 0,00 3.665.587.24
II1. 1 Pagrindinés veiklos kitos pajamos 3.665.587,24 0,00 3.665.587,24
1IL.2 Pervestiny pagrindings veiklos kity pajamy suma
B PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -12.276.043,31 85.519,75 0,00 -12.190.523,56
1 DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO -8.331.226,91 0,00 -8.331.226,91
1T NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIIOS -473.093,25 0,00 -473.093,25
1T KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU -220.787,38 0,00 -220.787,38
v KOMANDIRUOCIU -253.990,66 0,00 -253.990,66
v TRANSPORTO -15.211,12 0,00 -15.211,12
VI KAVALIFIKACIJOS KELIMO -51.079,67 0,00 -51.079,67
vii PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -88.473,46 0,00 -88.473.46
Vit NUVERTEJIMO IR NURASYTU SUMU -271.186,64 85.519.,75 -185.666,89
X SUNAUDOTU IR PARDUOTU ATSARGU SAVIKAINA -256.833,02 0,00 -256.833,02
X SOCIALINIU ISMOKU
X1 NUOMOS
XI11 FINANSAVIMO -163.052,00 0,00 -163.052,00
X1 KITU PASLAUGU -805.656,25 0,00 -805.656,25
X1V KITOS -1.345.452,95 0,00 -1.345.452,95
C PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS 1.037.103,39 132.304,33 -132.304,33 1.037.103,39
D KITOS VEIKLOS REZULTATAS 20.154,99 0,00 20.154,99
1 KITOS VEIKLOS PAJAMOS 489.649,57 0,00 489.649.57
1T PERVESTINOS I BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS
1T KITOS VEIKLOS SANAUDOS -469.494,58 -469.494,58
E FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS -7.440.020,19 0,00 -7.440.020,19
F APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIU APSKAITOS KLAIDY TAISYMO 1.225.389,30 1.225.389,30

ITAKA
G PELNO MOKESTIS
H GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES NUOSAVYBES METODO ITAKA -6.382.761,81 1.357.693,63 -132.304,33 -5.157.372,51
1 NUOSAVYBES METODO JTAKA

GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS -6.382.761,81 1.357.693,63 -132.304,33 -5.157.372,51
1 TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI
I TENKANTIS MAZUMOS DALIAI
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INFORMACIJA APIE APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR KLAIDY TAISYMO JTAKA FINANSINES BUKLES ATASKAITOS
STRAIPSNIAMS
Apskaitos politikos keitimo ir klaidy taisymo
itaka P in¢ pra¢jusio
Eil. o Pastabos Paskutiné praéjusio atask:aitinif) Iailfotarpio
Nr. Straipsniai Nr. dlenfn, lveru.n.us
P )
keitimo ir klaidy
taisymo jtaka
1 2 3 4 6 7=4+5+6
A ILGALAIKIS TURTAS 10.167.919.35 85.519.75 0,00 10.253.439.10
I Nematerialusis turtas 130.084,30 0,00 130.084.30
Plétros darbai
Programiné jranga ir jos licencijos 130.084,30 0,00 130.084,30
Kitas nematerialusis turtas 0.00 0.00
10.037.835.05 85.519.75 0.00 10.123.354.80
Pastatai 4.686.395.91 85.519,75 4.771.915,66
Infrastruktiiros statiniai
Kiti statiniai
Maginos ir jrenginiai 763.759.87 0.00 763.759.87
Transporto priemonés 150.871,58 0,00 150.871.58
Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis materialusis turtas 1.853.050,54 0,00 1.853.050,54
Kultaros ir kitos vertybes 1.673.700.00 0.00 1.673.700.00
Nebaigta statyba ir iSankstiniai mokéjimai 910.057,15 0,00 910.057.15
Ilgalaikis finansinis turtas
Mineraliniai i§tekliai
Kitas ilgalaikis turtas
BIOLOGINIS TURTAS 2,73 0,00 2,73
TRUMPALAIKIS TURTAS 4.982.448,01 0,00 4.982.448,01
Atsargos 33.667.59 0.00 33.667.59
Strategings ir nelieCiamosios atsargos
Medziagos, Zaliavos ir fikinis inventorius 30.593.04 0,00 30.593.04
Nebaigta gaminti ija ir i vykdyti sutartys
Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti (perduoti) 3.074,55 0,00 3.074,55
Ilgalaikis materialu iologinis turtas, skirtas parduoti
I8ankstiniai ¢ 344.902,26 0.00 344.902.26
Per vienus metus gautinos sumos 906.822,75 0,00 906.822,75
Gautinos trumpalaikés finansinés sumos
Gautini mokesgéiai ir socialinés jmokos
Gautinos finansavimo sumos
Gautinos sumos uZ turto naudojima, parduotas prekes, turta, paslaugas 40.212,12 0,00 40.212,12
Sukauptos gautinos sumos 787.072,09 0,00 787.072,09
K Kitos gautinos sumos 79.538,54 0,00 79.538,54
Trumpalaikés investicijos
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3.697.055,41 0,00 3.697.055,41
1S VISO TURTO 15.150.370.09 85.519.75 0.00 15.235.889.84
D FINANSAVIMO SUMOS 7.553.124.56 132.304.33 -46.784,58 7.638.644,31
1 I§ valstybés biudZeto 4.767.830.47 -46.784.58 4.721.045.89
I I8 savivaldybés biudZeto 0,00 0.00
il I3 Europos Sajungos, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 2.717.713,03 132.304,33 2.850.017,36
v I3 kity Saltiniy 67.581,06 0.00 67.581.06
E ISIPAREIGOJIMAI 1.410.326.42 0,00 1.410.326.42
1 Tlgalaikiai jsipareigojimai
L1
12
L3
I Trumpalaikiai jsipareigojimai 1.410.326.42 0,00 1.410.326.42
1N ligal y atidéjiniy einamuyjy mety dalis ir trumpalaikiai atidéjiniai
1.2 Tlgalaikiy jsipareigojimy einamujy mety dalis
1.3 Trumpalaikiai nsiniai jsipareigojimai
4 Mokétinos sub: 0s, dot: r finansavimo sumos
1L.5 Moketinos sumos j Europos Sajungos biudZeta
1.6 Mokétinos sumos j biudZetus ir fondus
1L6.1 Grazintinos finansavimo sumos
11.6.2 Kitos mokétinos sumos biudZetui
L7 Mokétinos socialings i$mokos
1.8 Grazintini mokes¢iai, imokos ir jy permokos
1.9 Tiekéjams mokétinos sumos 17.929.55 0,00 17.929.55
IL10 Su darbo santykiais susije jsipareigojimai
IL11 Sukauptos mokétinos sumos 741.897.94 0,00 741.897.94
IL12 Kiti tr ikiai jsipareigoji 650.498.93 0.00 650.498.93
E GRYNASIS TURTAS 6.186.919.11 0,00 6.186.919.11
1 Dalininky kapitalas 9.166.745.05 0.00 9.166.745.05
I Rezer 1.360.167.80 0.00 1.360.167.80
L1 Tikrosios vertés rezervas 1.360.167.80 0,00 1.360.167.80
1.2 Kiti rezervai
11 Nuosavybés metodo jtaka
v Sukauptas pervirsis ar deficitas -4.339.993,74 0,00 -4.339.993,74
v.1 Einamyjy mety pervirsis ar deficitas -6.382.761.81 1.357.693.63 -132.304.33 -5.157.372.51
v.2 Ankstesniy mety pervirsis ar deficitas 2.042.768.07 -1.357.693.63 132.304.33 817.378.77
G MAZUMOS DALIS
IS VISO FINANSAVIMO SUMU, ISIPAREIGOJIMU, GRYNOJO TURTO IR
MAZUMOS DALIES 15.150.370,09 132.304.33 46.784,58 15.235.889,84
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1. KOLEGIJOS STRATEGINIS VALDYMAS
1.1. Kolegijos misija, vizija ir ilgalaikés strateginés kryptys

Klaipédos valstybiné kolegija (toliau — Kolegija) yra didziausia Kolegija pagal studenty skai¢iy
Vakary Lietuvos regione ir trecioji valstybin¢ kolegija Lietuvoje, vykdanti regiono ir Salies kvalifikacijy
poreikius bei ekonoming specializacijg atitinkancias studijy programas.

[vertinant Siuolaikines auks$tojo mokslo raidos tendencijas bei konteksta, buvo perzitréti
anksciau naudoti Kolegijos strateginiai veiklos prioritetai ir vietoj jy suformuluotos ilgalaikés strateginés
kryptys bei jy tikslai (1 lentel¢), numatyti Kolegijos 2025-2029 m. strateginiame veiklos plane (toliau —
SVP).

1 lentelé. Kolegijos vizijos, misijos, strateginiy krypciy, tiksly, ir vertybiy sasaja (2025-2029 m.)
Vizija
Inovatyvi, atvira, vykdanti tarptautiniu mastu pripazintas studijas ir mokslo veikla, prisidedanti prie Salies tvarios
plétros ir visuomenés gerovés aukstoji mokykla.

Misija
Vykdyti kokybiskas aukstojo mokslo studijas, grindziamas profesionalia praktika, taikomaisiais moksliniais tyrimais,
eksperimentine plétra, inovacijomis ir partneryste, sudaryti salygas asmenims mokytis visa gyvenima, laikantis
socialinés atsakomybés bei darnios plétros principy.
Ilgalaikés strateginés kryptys ir tikslai
1. Kokybiskos ir rinkos poreikius atliepiancios studijos. Tikslas — uztikrinti kokybiska j studenta orientuota
studijy procesg ir rinkos poreikius bei mokslo rezultatais grista studijy turinj.
2. ] Salies tvarig plétra ir visuomenés gerove orientuota taikomoji mokslo veikla. Tikslas — plétoti taikomaja
mokslo veikla, aktualig darniai regiono plétrai.
3. TarptautisSkumo plétra. Tikslas — didinti Kolegijos konkurencinguma tarptautinéje erdvéje.
4. Organizacijos darna. Tikslas — uztikrinti darny Kolegijos valdyma.
Vertybés
Profesionalumas

Akademiné laisvé | Socialin¢ atsakomybé | | Bendradarbiavimas | Atvirumas

Pagrindiniai ilgalaikiy strateginiy krypciy tiksly pasiekimo kriterijai orientuoti i studenty
skaiCiaus augima, absolventy karjeros s€ékminguma, tarptautiniy studenty skaiciaus didinima, efektyvy
veiklos procesy igyvendinima bei gaunamy 1ésy i§ taikomosios mokslo veiklos dalj, tenkancig vienam
déstytojo etatui. Siy krypéiy tiksly pasiekimo efektyvumas vertinamas pagal konkreéius efekto kriterijus,
siekiant rezultaty, kurie naudingi tiek tiesioginiams naudos gavejams, tiek visai visuomenei.

[lgalaikiy strateginiy kryp¢iy tiksly pasiekimo kriterijy reikSmeés numatytos 2025 metams buvo
pasiektos 97,64 proc. (2 lentelé).

2 lentelé. Ilgalaikiy strateginiy krypciy tiksly (efekto) pasiekimo kriterijy reikSmeés 2025 metais

Efekto vertinimo Kkriterijaus pavadinimas, 2024 m. 2025 m. 2025 m.
mato vienetas (faktas) (planas) (faktas)

Studenty skaicius. (vnt.) 2473 2500 2591
Absolventy karjeros sékmingumas. (proc.) 70,95 72 69,64
Gautps 1é30s 1§ taikomosios mokslo veiklos dalis, tenkanti vienam déstytojo 1020 300 274,51
etatui. (Eur)
Tarptautiniy studenty dalis, studijuojan¢iy nuolatinése studijose. (proc.) 5,54 12,4
KVS procesy kriterijy jgyvendinimas. (proc.) 97,7 >90 98,5

Studenty skaicius (2591 vnt.), absolventy karjeros s€kmingumas (69,64 proc.), gautos 1éSos i$
taikomosios mokslo veiklos dalis, tenkanti vienam déstytojo etatui (274,51 Eur), tarptautiniy studenty
dalis, studijuojanciy nuolatinése studijose (12,4 proc.) ir KVS procesy kriterijy igyvendinimas (98,5
proc.) demonstruoja Kolegijos veiklos efektyvuma.

2025-2029 mety Strateginiame veiklos plane buvo iSskirtos keturios ilgalaikés strateginés
kryptys ir kiekvienai ju numatyti tikslai, vertinimo Kriterijai ir ju reik§més. Kolegijos strateginio
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veiklos plano 2025 metais pasiekti rezultatai pateikiami 3 lenteléje, o 2025 mety Kolegijos metinés
veiklos pasiekty kriterijy reikSmiy suvestiné pateikiama ataskaitos 1 priede.

3 lentelé. Kolegijos 2025-2029 mety strateginio veiklos plano strateginiy kryp¢iy tiksly jgyvendinimo
vertinimo kriterijai ir jy reikSmeés 2025 metais

2025 m. 2025 m.
(planas) (faktas)

STRATEGINE KRYPTIS: KOKYBISKOS IR RINKOS POREIKIUS ATLIEPIANCIOS STUDIJOS (SK1)
Tikslas: UzZtikrinti kokybiska j studentg orientuotg studijuy procesg ir rinkos poreikius bei mokslo rezultatais

Vertinimo Kriterijus, mato vienetas

grista studijy turinj.
Studenty pasitenkinimas studijomis (proc.) 85 90,9
Studijy rezultatyvumas (proc.) 33 35,65
Studijy krypciy, akredituoty maksimaliam laikotarpiui, dalis nuo visy akredituoty
. g 90 90,48
studijy kryp¢iy (proc.)
Baigusiyjy suaugusiyjy mokymo programas klausytojy skaicius (vnt.) 2000 1927

STRATEGINE KRYPTIS: | SALIES TVARIA PLETRA IR VISUOMENES GEROVE ORIENTUOTA
TAIKOMOJI MOKSLO VEIKLA (SK2)

Tikslas: Plétoti taikomgja mokslo veikla, aktualia darniai regiono plétrai.
Komerciniy taikomyjy tyrimy dalis nuo bendro taikomyjy tyrimy skaiciaus (proc.) 28 30,51
Déstytojy moksliniy publikacijy uzsienio mokslo leidiniuose santykis su bendru

déstytojy publikacijy skai¢iumi. (proc.) 39 45,83
Pripazinty publikacijy skaiCius vienam akademinio personalo etatui. 0,67 0,69
Dalyvavimas nacionalinése ir tarptautinése MTEP ir inovacijy programose. (vnt.) 1 2

STRATEGINE KRYPTIS: TARPTAUTISKUMO PLETRA (SK3)
Tikslas: Didinti Kolegijos konkurencingumg tarptautinéje erdvéje.

TarptautiSkuma patirianéiy studenty dalis. (proc.) 58 54
Tarptautinis déstytojy skaicius nuo visy déstytojy skaiciaus. (proc.) 3 5
Strateginiy partnerys¢iy su uzsienio partneriais skaicius, matuojant dvi ir daugiau 14 13
bendry veikly. (vnt.)
Paraisky j nuolatines studijas angly kalba skaicius. (vnt.) 500 1200
STRATEGINE KRYPTIS: ORGANIZACIJOS DARNA (SK4)

Tikslas: Uztikrinti darny Kolegijos valdyma.

Kolegijos pajamy ir i§laidy santykis. (proc.) >90 111
LéSos investuotos | materialinés bazés atnaujinimg. (proc.) <40 31
C ir aukstesnés energinio naudingumo klasés pastaty dalis. (proc.) 59 53
Darbuotojy mikroklimato vertinimas. (balais, 10 baly sistemoje.) _ _
Déstytojy, turiné¢iy mokslo laipsnj nuo visy déstytojy uzimty etaty santykis. (proc.) 25 24,39

Vertinant pirmos strateginés krypties ,, Kokybiskos ir rinkos poreikius atliepiancios studijos
1gyvendinimg pastebima, kad studenty pasitenkinimas studijomis 2025 m. sieké 90,9 proc., ir tai yra
didesnis rodiklis nei 2024 m. (2024 m. — 87,9 proc.). Studijy rezultatyvumas 2025 m. sudaré¢ 35,65 proc.,
ir Siek tiek padidéjo, lyginant su 2024 m. (35,26 proc.). Studijy krypciy, akredituoty maksimaliam
laikotarpiui, dalis sumaz¢jo ir 2025 m. sieké 90,48 proc., (2024 m. rodiklis sieké 95 proc.). Vertinant
mokymosi visg gyvenimg rodiklius, baigusiyjy suaugusiyjy mokymo programas klausytojy skai€ius
2025 m. sudaré 1927, ir tai yra maziau nei 2024 m. (2745 klausytojy).

Igyvendinant antrgjg SVP strategine kryptj ,, [ Salies tvarig plétrq ir visuomenés gerove orientuota
taikomoji mokslo veikla“, komerciniy taikomyjy tyrimy dalis 2025 m. sieké 30,51 proc., ir tai yra
reik§mingas augimas, lyginant su 2024 m. (26,47 proc.). Taip pat vir§yti mokslinés produkcijos rodikliai:
déstytojy moksliniy publikacijy uzsienio mokslo leidiniuose santykis 2025 m. sudaré¢ 45,83 proc., nors
buvo planuota 39 proc. Pripazinty publikacijy skai¢ius vienam akademinio personalo etatui 2025 m.
sieke 0,69 ir buvo Siek tiek didesnis nei planuota (0,67). Taip pat aktyvéjo projektiné veikla — pavyko
jsitraukti ir dalyvauti dviejuose nacionalinése ir tarptautinése MTEP ir inovacijy programose, nors buvo
planuota dalyvauti vienoje.
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Vertinant trecig strategine kryptj ,, Tarptautiskumo plétra“, 2025 m. tarptautiSkuma patirianciy
studenty dalis sudaré 54 proc. ir yra mazesné nei planuota (58 proc.). Tarptautiniy déstytojy dalis 2025
m. sieké 5 proc., nuo visy Kolegijoje dirbanc¢iy déstytojy. Strateginiy partnerys¢iy su uzsienio partneriais
(matuojant dvi ir daugiau bendry veikly) 2025 m. buvo 13, o Siek tiek maziau nei planuota (14).
Strateginés partnerystés vystomos darbuotojy ir studenty mobilumo, MTEP ir projektinéje veiklose. Tuo
tarpu paraiSky j nuolatines studijas angly kalba skaicius 2025 m. zenkliai vir§ijo plang ir sieké 1200, kai
planuota 500 — tai rodo didéjancia studijy patrauklumg tarptautingje erdvéje.

Kolegija kasmet siekia didinti organizacijos valdymo bei stiprinti Zzmoniy iStekliy valdymo
efektyvuma. Jgyvendinant ketvirtq strateging krypti ,, Organizacijos tobuléjimas“, 2025 m. Kolegijos
pajamy ir i§laidy santykis sudaré 111 proc., t. y. rodiklis isliko geresnis nei minimalus planuojamas lygis
(>90 proc.). LéSos, investuotos | materialinés bazés atnaujinimg, 2025 m. sudaré 31 proc., kas atitinka
plang (<40 proc.) ir rodo reikSmingg investicijy padidéjimg (2024 m. — 14 proc.). C ir aukStesnés
energinio naudingumo klasés pastaty dalis 2025 m. sieké 53 proc., t. y. buvo mazesné nei planuota (59
proc.). Darbuotojy mikroklimato vertinimas 2025 m. nebuvo tirtas, todél duomenys nepateikti.
Déstytojy, turinciy mokslo laipsnj, dalis 2025 m. sudaré 24,39 proc., i8liko panasi kaip 2024 m. (24,06
proc.), todél galima teigti, kad akademinio personalo kvalifikaciné struktiira i§ esmés iSliko stabili.

Taigi, Kolegijos strateginio veiklos plano vertinimo kriterijy reikSmiy pasiekiamumas 2025 metais
buvo 97,86 proc. O 2025 mety veiklos plano jgyvendinamumas taip pat sické 93,03 proc.

2025 m. strateginiy krypc¢iy priemonéms jgyvendinti planuota suma (asignavimai) buvo 16933
tukst. Eur., i§ biudzetiniy ir nebiudzetiniy 1éSy, o faktiSkai iSleista 15983 tikst. Eur. (jskaitant ir
nebiudzetines 1éSas). 4 lenteléje pateikiami planuoti ir faktiniai asignavimai strateginiy krypciy
priemonéms jgyvendinti. Detali ataskaita apie Kolegijos pajamas ir sgnaudas pateikiama 6 skyriaus 6.2
poskyryje.

4 lentelé. Asignavimai strateginiy kryp¢iy priemonéms jgyvendinti 2025 metais (tikst. Eur)

Strateginé kryptis 2025 m. (planas) | 2025 m. (faktas)
Kokybiskos ir rinkos poreikius atliepiancios studijos (SK1) 5748 5532
I §?lies tvarig plétra ir visuomenés gerove orientuota taikomoji mokslo 2106 29209
veikla (SK2)
TarptautiSkumo plétra (SK3) 106 200
Organizacijos darna (SK4) 8973 8042

Kolegijos stiprinimo plano jgyvendinimas. Klaipédos valstybinés kolegijos stiprinimo planas
parengtas siekiant jgyvendinti 2023-2024 mety valstybiniy kolegijy tinklo stiprinimo veiksmy plano
igyvendinimo priemong, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. liepos 12 d. nutarimu
Nr. 569.

2025 metais plano jgyvendinimas pasiZymejo nuosekliu strateginiy krypc¢iy testinumu ir
orientacija ] studijy kokybés, regiono poreikius atitinkan¢iy kompetencijy stiprinimg bei veiklos
efektyvuma. ISlaikyta aukSta maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy programy dalis (90,48 proc.),
augo uzsienio studenty dalis (12,4 proc.) ir bendras studijuojanciyjy skaicius (2591), kas rodo didéjantj
kolegijos patrauklumg ir tarptautiSkumg. Suaugusiyjy testinio mokymo srityje iSlaikytas platus
programy portfelis (53 programos), taciau klausytojy skaic¢iaus sumaz¢jimas signalizuoja apie poreikj
stiprinti Sios veiklos plétra ir rinkos poreikiy analize.

Taikomosios mokslo veiklos rodikliai rodo stabily déstytojy su mokslo daktaro laipsniu etaty
santyki (24,36 proc.), taciau sumazéjusios MTEP uzsakymy 1éSos vienam etatui iSryskina biitinybe
aktyvinti uzsakomyjy tyrimy ir komercinimo veiklas. Projektingje veikloje sumazéjo vykdomy projekty
ir pritraukty 1€Sy apimtys, taciau finansinis tvarumas isliko uztikrintas — pajamy ir sgnaudy santykis sieké
111 proc.
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Apibendrinant galima teigti, kad 2025 m. stiprinimo plano jgyvendinimas buvo kryptingas ir
orientuotas ] ilgalaikiy tiksly pasiekimag iki 2029 mety, iSlaikant studijy kokybés augimg ir finansinj
stabiluma, taciau kartu identifikuojant sritis, kuriose reikalingas tolesnis stiprinimas — ypa¢ MTEP ir
projektinés veiklos plétroje (2 priedas).

1.2. Valdymo struktiira, akademiné savivalda

Valdymo ir savivaldos organai. Kolegialtis Klaipédos valstybinés kolegijos valdymo organai
yra Kolegijos Taryba (Taryba) ir Kolegijos akademiné taryba (Akademiné taryba) ir vienasmenis
valdymo organas — Direktorius.

Kolegijos tarybg sudaro 11 nariy. Kolegijos Taryba 2025 metais posédziavo 7 kartus.
Kolegijos tarybos nutarimai yra patalpinti kolegijos internetiniame puslapyje adresu:
https://www.kvk.It/kolegija/komisijos-ir-tarybos/kolegijos-taryba/

Kolegijos akademing tarybg sudaro 21 narys. 2025 metais Kolegijos akademiné taryba
posédziavo 6 kartus. Kolegijos akademinés tarybos nutarimai yra patalpinti kolegijos internetiniame
puslapyje adresu: https://www.kvk.It/kolegija/komisijos-ir-tarybos/akademine-taryba/

Kolegijoje veikia savivaldos ir patariamieji organai: Kolegijos vadovybé, Direktoratas,
Dekanatas ir Mokslo taryba, Darbo taryba, Klaipédos valstybinés Kolegijos studenty atstovybe.

Kolegijos vadovybés grupé pataria direktoriui priimant strateginius Kolegijos valdymo
sprendimus. Jg sudaro 9 nariai: direktorius, direktoriaus pavaduotojai, finansy departamento vadovas,
kokybés centro vadovas, teisés ir bendryjy reikaly departamento vadovas, zmogiskyjy iStekliy skyriaus
vadovas, sekretorius (2023-08-28 dienos direktoriaus jsakymas Nr. V1-103 ,,D¢l Kolegijos vadovybés
grupés sudarymo* ir 2023-11-13 dienos direktoriaus jsakymas Nr. V1-158 ,,Dél Kolegijos vadovybés
sudéties papildymo®, bei 2025-03-03 direktoriaus jsakymas ,,Dél direktoriaus 2023-08-28 jsakymo Nr.
V1-103 koregavimo®).

Direktoratas yra patariamoji institucija direktoriui. Direktorato grupe sudaro direktorius,
direktoriaus pavaduotojai, fakultety dekanai, prodekanai, funkciniy padaliniy vadovai, studenty
atstovybes prezidentas, sekretorius (2025-03-03 direktoriaus jsakymas Nr. V1-26 ,,Dél Direktoriaus
1sakymo 2024-09-04 Nr. V1-115 koregavimo*, 2025-08-28 direktoriaus jsakymas Nr. V1-78 ,,Dél KVK
direktorato sudarymo 2025-2026 m. m.*, 2025-09-23 direktoriaus jsakymas Nr. V1-100 ,,.D¢el KVK
direktorato 2025-2026 m. m. papildymo*, 2025-12-05 direktoriaus jsakymas Nr. V1-118 ,,.D¢el KVK
direktorato pakeitimo®).

Fakulteto dekano patariamoji kolegiali institucija yra Dekanatas. Jo pagrindiné funkcija — teikti
pagalbg ir patarimus dekanui sprendimy priémimo klausimais. Dekanato sudétyje yra dekanas,
prodekanai, katedry vedéjai, studenty atstovas.

2025 metais jvyko du Mokslo tarybos posédziai (svarstyti klausimai: dél Klaipédos valstybinés
kolegijos 2024 m. MTEP veiklos rezultaty kokybeés vertinimo; dél Klaipédos valstybinés kolegijos
taikomosios mokslo veiklos valdymo tvarkos; dél konferencijy plano 2026 m. suderinimo; dé¢l Mokslo
tarybos sudétie), kuriy metu buvo suderintas konferencijy planas 2026 metams bei Taikomosios
mokslinés veiklos ir eksperimentinés plétros veiklos rezultaty kokybés ir lygio vertinimas uz 2024
metus. https://www.kvk.1t/kolegija/komisijos-ir-tarybos/mokslo-taryba/

Darbo taryba. Darbo taryba yra nepriklausomas kolegialus Kolegijos darbuotojy
atstovaujamasis organas sudarytas 1S 7 nariy: administracijos darbuotojy ir déstytojy
(https://www.kvk.It/kolegija/komisijos-ir-tarybos/darbo-taryba/). Darbo tarybos trejy mety kadencija
prasidéjo 2025 m. vasario 17 d. (2025-02-12 protokolo Nr. DT-2). Pagrindiné darbo tarybos funkcija —
atstovauti darbuotojy teiséms ir interesams dalyvaujant informavimo, konsultavimo ir kitose
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procediirose, kuriomis darbuotojai ir jy atstovai jtraukiami j darbdavio sprendimy priémimg. Darbo
taryba 2025 metais rinkosi 7 kartus.

Kolegijos studenty savivaldos organas yra Kolegijos studenty atstovybé (toliau — KVK SA),
kuri atstovauja studenty teisétus lukesCius ir interesus Kolegijos viduje bei iSoré¢je. Studenty atstovai
dalyvauja visy lygiy valdymo struktiiros veikloje. 2025 m. lapkric¢io 24 d. iSrinktas naujas Kolegijos
studenty atstovybés prezidentas, kuris pagal nustatytg tvarkg deleguojamas j Kolegijos taryba. Kolegijos
studenty atstovybé¢ yra aktyvi Lietuvos aukstyjy mokykly studenty sgjungos nare.

Struktiira. Kolegijos organizaciné valdymo struktiira patvirtinta Klaipédos valstybinés
kolegijos Tarybos 2025-12-04 nutarimu Nr. V19-21 ir patalpinta internetiniame puslapyje adresu:
https://www.kvk.It/kolegija/kolegijos-struktura/. Kolegijos organizacinéje valdymo struktiroje per 2025

metus jvyko pakeitimai, susije¢ su skyriy apjungimu, katedry pertvarka ir studijy programy perskirstymu.
Apjungti ,,Projekty skyrius® ir ,,“Taikomosios mokslo veikos skyrius®. I§ jy naujai suformuotas
,» Taikomosios mokslo ir projektinés veiklos centras®, apjungiant mokslo ir projektinés veiklos funkcijas.

Panaikinta ,,Informatikos ir elektros inzinerijos katedra®“, o jos vykdytos studijy kryptys
integruojamos | kitus struktiirinius padalinius. Taip pat kei¢iamas ,,Mechanikos ir transporto inzinerijos
katedros pavadinimas® — ji pervadinama i ,,Transporto, elektros ir mechanikos inZinerijos katedra®, i
kurig perkeliama Elektros ir automatikos inzinerijos studijy programa.

,Maisto technologijy ir mitybos katedra® pervadinta j ,Informatikos ir biotechnologijy
katedra™. | Sig katedrg perkeltos Informatikos, Informatikos inzinerijos ir Sistemy administravimo (V
lygio) studijy programos, taip sustiprinant informatikos krypties studijy koncentracija viename
akademiniame padalinyje.

Kolegijoje veikia Technologijy, Verslo ir Sveikatos moksly fakultetai, 9 katedros, biblioteka,
penki centrai, devyni skyriai ir du departamentai.

Informacijos apie Kolegijq vieSinimas. Informacija apie Kolegija ir jos veikla yra aiski, tiksli
ir prieinama akademinei bendruomenei ir visuomenei, reguliariai teikiama steigéjui (Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijai). Pagrindiniai veiklos dokumentai (planai, ataskaitos, tvarkos ir kiti dokumentai) ir
informacija skirta stojantiesiems, studentams bei visuomenés atstovams yra pateikiama Kolegijos
elektronin¢je svetain¢je adresu www.kvk.lt. Kolegija administruoja mokymosi aplinka ,,Moodle®,
kurioje yra patalpinta su studijomis susijusi informacija, skirta déstytojams ir studentams. Kolegija taip
pat yra Lietuvos mokslo, studijy, veiklos ir procesy valdymo sprendimy konsorciumo EDINA ir Karjeros
valdymo informacinés sistemos ,,Karjera.lt* naré. Pastarosios sistemos déka yra teikiama asmeninés
karjeros valdymui reikalinga informacija, pagerinanti jauny zmoniy jsidarbinimo galimybes ir
pasitenkinimg karjera.

Kolegijos vieSinimas vyksta nuolat, taikant skirtingas rinkodaros ir komunikacijos priemones.
2025 metais organizuoti 4 vieSinimo renginiai, 26 vizitai ] mokyklas, dalyvauta 7 nacionalinése ir
regioninése studijy parodose, vykdomas Kolegijos vieSinimas tarptautin¢je erdveje. Komunikacija
vykdoma daugiau nei 21 komunikacijos kanalu, skelbiama reklama socialiniuose tinkluose, Kolegijos
svetaingje (per ataskaitinius metus svetainéje apsilanke apie 115 tukst. lankytojy) bei spausdintiniuose
leidiniuose. 2025 metais atnaujintas prekés zenklas integruotas | pagrindinius kolegijos komunikacijos
kanalus, o jo pristatymg rinkai lydéjo specialiai sukurta socialiniy tinkly kampanija. Naujojo vizualinio
identiteto diegimas sudar¢ prielaidas vieningesnei ir nuoseklesnei komunikacijai, didino kolegijos
atpazistamuma bei sustiprino vizualinj iSskirtinumg konkurencingoje auksStojo mokslo aplinkoje.
Kampanija prisidéjo prie nuoseklaus kolegijos jvaizdzio formavimo, sustiprino zinutés vientisuma ir
padidino kolegijos matomumg tikslinése auditorijose.
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1.3. Personalo politika, sudétis ir profesinis tobuléjimas

2025 m. spalio 1 d. Kolegijos personalg sudaré 372 darbuotojai, i$ jy 233 déstytojai (62,63 proc.
visy darbuotojy). IS viso Kolegijoje buvo 302,77 darbuotojy etatai.

5 lenteléje pateikiami darbuotojy skaiciaus pokyciai lyginant 2023-2025 mety spalio 1 d.
duomenis. 2025 m. spalio 1 d. bendras déstytojy uzimty etaty skaicius Kolegijoje buvo 161,27 (233
déstytojy: 51 vyras ir 182 moterys). DidZiausig Kolegijos personalo dalj sudaro déstytojai — jy uzimty
etaty skaicius per laikotarpj iSaugo nuo 145,69 iki 161,27 etato (12,28 et.). Tai rodo nuosekly akademinio
personalo stiprinimg. Déstytojy amziaus vidurkis iSlieka mazai pakites — 2025 m. - 48,91 m., 2024 m.
—49,15 m. Kity darbuotojy grupiy uzimamy etaty ir dirbanc¢iyjy skaicius isliko panasus. Administracijos
darbuotojy amziaus vidurkis — 43,52 m.

5 lentelé. Kolegijos darbuotojy grupiy pasiskirstymas pagal uzimamus etatus ir skaiciy
(2023-2025 m. spalio 1 d. duomenys)

Uzimty etaty skaicius Darbuotojy skaicius

Darbuotojy grupé 2023 2024 2025 2023 2024 2025

m. m. m. m. m. m.

Déstytojai 145.69 | 148.99 | 161.27 198 213 233
Darbuotojai, teikiantys pagalbg vykdant studijas 24.50 29.50 30.25 29 29 29
Mokslo darbuotojai 0.00 0.00 0.00 0 0 0
g]zriirrkr)lllllostqal, teikiantys pagalba vykdant mokslinius 6.75 700 6.00 3 7 6
Administracija (vadovaujancios pareigybés) 36.00 35.00 35.00 36 35 35
Kiti darbuotojai 26.00 29.00 27.25 26 28 27
Ukio darbuotojai 46.00 45.50 43.00 45 44 42

IS viso: | 284.94 | 294.99 | 302.77 342 356 372

*- Darbuotojai, teikiantys pagalba vykdant studijas — administratoriai, fakultety administratoriai, katedry administratoriai, studijy
organizavimo vedéjai, bibliotekininkai, vyresnieji bibliotekininkai, studijy specialistai, studijy ir karjeros specialistas, Transporto
inzinerijos centro vadovas, treneriai, Tarptautiniy rySiy skyriaus specialistai.

**_ Darbuotojai, teikiantys pagalbg vykdant mokslinius tyrimus — laborantai.

Saltinis: Statistiniy duomeny §altinis programa Stekas ir Pedagogy registras, suskirstymas pagal Aukstosios mokyklos realiyjy istekliy
vertinimo metodika.

Kolegijoje nuolat analizuojamos personalo valdymo priemonés ir tobulinamos procediiros.
2025 m. didZiausias démesys skirtas darbuotojy adaptacijos, veiklos vertinimo ir kompetencijy
tobulinimo procesy stiprinimui — atnaujintos darbuotojy adaptacijos procediiros, jtvirtintas Darbuotojo
(Naujoko) gidas, atnaujintas darbuotojy metinés veiklos vertinimo procesas ir sukurta darbuotojy
kompetencijy tobulinimo sistema. Siekiant didinti procesy nuoseklumg ir efektyvuma, optimizuotos
personalo administravimo procediiros, pradétas taikyti sistemingas griztamasis rySys darbuotojy
adaptacijos, kompetencijy tobulinimo ir darbo santykiy nutraukimo procesuose. Taip pat atnaujinti
Kolegijos padaliniy nuostatai ir darbuotojy pareiginiai nuostatai (iSskyrus ikio darbuotojus ir
déstytojus).

Igyvendinant Kolegijos struktiiros pertvarka panaikintas Projekty skyrius ir jame buvusios
pareigybés — Projekty skyriaus vadovo (1 etatas) ir projekty skyriaus specialisto (2 etatai), o vietoje juy
Isteigtos trys projekty vadybininko pareigybés, integruotos j naujai suformuota Taikomosios mokslo ir
projektinés veiklos centra, apjungiant mokslo ir projektinés veiklos funkcijas. Taip pat atnaujinti atskiry
struktiiriniy padaliniy pavadinimai ir pavaldumo struktiira, siekiant aiSkesnio funkcijy pasiskirstymo ir
didesnio atitikimo Kolegijos strateginiams prioritetams.

Darbuotojy pritraukimas j laisvas darbo vietas vykdomas vieSai — atrankos skelbiamos
Kolegijos interneto svetainéje, Uzimtumo tarnybos ir darbo paieskos portaluose (CV Market, CV
Online), pradéti taikyti papildomi vieSinimo kanalai — socialinis tinklas ,,LinkedIn* ir Kolegijos
»Facebook™ paskyra. 2025 m. organizuotos darbuotojy atrankos ] laisvas darbo vietas Sioms
pareigybéms: inovacijy vadybininkas, projekty vadybininkai, teisés ir vieSyjy pirkimy skyriaus vadovo,
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komunikacijos ir rinkodaros skyriaus specialisto, slaugos ir akuSerijos simuliacijos centro specialisto,
tarptautiniy rySiy skyriaus specialisty, studijy specialisty, turto valdymo skyriaus specialisto ir déstytojy.

2025 m. kvalifikacijg kélé 99 proc. administracijos darbuotojy ir 88,4 proc. déstytojy. Vieno
Kolegijos darbuotojo profesiniam tobulinimuisi 2025 m. vidutiniSkai skirta 623,17 Eur. Kolegijoje
tikslingai organizuoti vidiniai darbuotojy kvalifikacijos kélimo renginiai, orientuoti | organizacijos
poreikius. Administraciniy ir akademiniy padaliniy vadovams surengti dveji vadovavimo kompetencijy
ugdymo mokymai: ,,Veiklos aptarimas. Nuo strategijos iki asmeniniy tiksly“ ir ,,Rezultatyvus
susikalb¢jimas: dialogo technikos®“. 2025 m. buvo skatinamas visy darbuotojy dalyvavimas
nuotoliniuose mokymuose, skirtuose stiprinti pilietinj pasirengima, informacinj saugumg ir skaidruma,
taip pat Specialiyjy tyrimy tarnybos (STT) organizuotuose antikorupciniuose mokymuose. Pazymétina,
kad darbuotojai ne tik dalyvavo organizacijos inicijuotuose mokymuose, bet ir savarankiskai kelé
kvalifikacijg pagal individualius kompetencijy ugdymo planus.

2025 m. Kolegijos personalo politika buvo orientuota j subalansuotos darbuotojy sudéties
palaikyma, akademinio ir administracinio personalo stiprinimg bei kryptingg profesinj tobuléjima.
Nuosekli personalo sudéties stebésena, viesi ir skaidriis darbuotojy pritraukimo procesai, atnaujintos
personalo valdymo procediiros ir tobulinama motyvavimo sistema sudaré prielaidas uztikrinti
darbuotojy kompetencijy atitikima Kolegijos strateginiams veiklos prioritetams. Sistemingas
kvalifikacijos kélimas, vadovy kompetencijy ugdymas ir nuotoliniai mokymai prisidéjo prie darbuotojy
isitraukimo, profesinio augimo ir ilgalaikio jsipareigojimo Kolegijai stiprinimo.

Apibendrinant Kolegijos strateginj valdymgq, svarbu akcentuoti, kad 2025 metais Klaipédos
valstybine kolegija kryptingai jgyvendino 2025-2029 m. strateginj veiklos plang, atnaujintg
atsizvelgiant j Siuolaikines aukstojo mokslo raidos tendencijas bei regiono ir Salies poreikius. Strateginis
valdymas buvo grindzZiamas aiskiai apibrézta Kolegijos vizija, misija ir keturiomis ilgalaikémis
strateginéemis kryptimis, apimanciomis studijy kokybe, taikomgjq mokslo veiklg, tarptautiskumo plétrq
ir organizacijos darng.

Bendras strateginiy krypciy tiksly pasiekimo lygis 2025 m. buvo aukstas — 97,86 proc., o
metinio veiklos plano jgyvendinamumas virsijo 95 proc. ReikSmingiausi pasiekimai fiksuoti studenty
skaiciaus augimo, tarptautiniy studenty pritraukimo, studijy kokybés vertinimy bei taikomosios mokslo
ir projektinés veiklos srityse.

Valdymo struktiiros ir akademinés savivaldos srityje 2025 metai pasizyméjo aktyvia kolegialiy
organy veikla, skaidriu sprendimy priéemimu ir struktirine pertvarka, orientuota | funkcijy
konsolidavimg bei strateginiy prioritety jgyvendinimq. [steigtas Taikomosios mokslo ir projektinés
veiklos centras sustiprins mokslo ir projektinés veiklos integralumg. Personalo politikos srityje
nuosekliai buvo stiprinami darbuotojy adaptacijos, kompetencijy ugdymo ir veiklos vertinimo procesai;
didelé dalis darbuotojy aktyviai dalyvavo kvalifikacijos kélimo veiklose, o personalo sudétis augo ir
stabilizavosi.

Kartu isryskéjo ir tam tikri issikiai: absolventy karjeros sékmingumo rodiklis nepasiekée
planuotos reiksmés, sumazéjo suaugusiyjy mokymo programy klausytojy skaicius, pritritko, kad buty
pasiekti kai kurie tarptautiskumo (studenty mobilumo) bei infrastruktiiros tvarumo rodikliai, o déstytojy,
turinciy mokslo laipsnj, dalis isliko beveik nepakitus. Taip pat islieka poreikis darbuotojams gilinti angly
kalbos Zinias.

Kolegijos stiprinimo plano jgyvendinimas buvo kryptingas ir orientuotas j ilgalaikiy tiksly
pasiekimg iki 2029 mety, islaikant studijy kokybés augimq ir finansinj stabilumq, taciau kartu
identifikuojant sritis, kuriose reikalingas tolesnis stiprinimas — ypac¢ MTEP ir projektinés veiklos
plétroje.
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Ivertinus tiek pasiekimus, tiek esamq problematikq, pateikiamos sprendimy jzvalgos:

o tobulinti strateginiy krypciy rodikliy pasiekimo priemoniy jgyvendinimq, uztikrinant
aiskesnj atsakomybiy paskirstymgq, perioding stebéseng;

e nuosekliai plétoti darbuotojy kompetencijy ugdymo praktikqg, kuriant motyvuojancig
aplinkq ir didinant darbuotojy jsitraukimq.
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2. VIDINIS KOKYBES UZTIKRINIMAS
2.1 Vidiné kokybés uZztikrinimo sistema

Kolegijoje yra idiegta ir nuolat tobulinama Kokybés vadybos sistema (KVS), kuri atitinka LST
EN ISO 9001:2015 vadybos sistemos standarto reikalavimus, Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy
Jstatymo nuostatas bei Europos aukstojo mokslo erdveés kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires (ESG).
Kolegijos veikla vykdoma vadovaujantis nustatytais teisés akty reikalavimais, taip pat Kolegijos
bendruomenés vertybémis ir principais, deklaruotais Klaipédos valstybinés kolegijos Kokybés
politikoje. Kokybés politika atspindi vadovybés ir bendruomenés jsipareigojima jgyvendinti Kolegijos
vizija ir misijg — rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, plétoti taikomaja mokslo veiklg bei tenkinti
regiono ir Salies vystymosi poreikius.

Uztikrinant Kokybés vadybos sistemos priezilirg ir nuolatinj gerinimg, 2025 m. buvo
jgyvendintos KVS gerinimo veiklos, pasitelkiant Kokybés politika, nustatytus tikslus, atlieckant vidaus
auditus, valdant korekcinius ir prevencinius veiksmus bei rizikas. Taip pat buvo vykdoma renkamy
duomeny analizé, jskaitant suinteresuotyjy Saliy poreikiy ir lukes¢iy atliepima, atlickama vidaus
kontrolés sistemos analiz¢.

Kokybés vadybos sistema yra orientuota j nuolatinj gerinimg ir sistemingg tobulinimg, todél
2025 metais buvo atlikta iSsami Kokybés vadybos procesy perziiira ir atnaujinimas, siekiant uztikrinti
efektyvesnj valdyma ir geresnius veiklos rezultatus. Perzitiros metu buvo jgyvendinti Sie pagrindiniai
veiksmai: patikslinti procesy Seimininkai ir atsakomybés, perzitiréti procesy rezultatai ir vertinimo
kriterijai, patikslinti procesy ivediniai ir i§vediniai, perziliréti ir atnaujinti iSoriniai ir vidiniai procesus
reglamentuojantys dokumentai, uztikrinant jy aktualumg ir atitiktj galiojantiems teis¢s aktams. Taip pat
buvo perzilirétos dokumenty saugojimo formos, patikslinti veikly atlikimo terminai, kai kuriuose
procesuose atnaujinta kriterijy reikSmiy apskaic¢iavimo metodika, o dokumentuose atnaujinti padaliniy
ir skyriy pavadinimai pagal galiojancig organizacing struktiira.

Siekiant uztikrinti, kad darbuotojai aiskiai suprasty ir gerai iSmanyty Kolegijos Kokybés
vadybos sistemg, buvo parengta procesy schema, kurioje vizualiai ir aiSkiai iSskirti valdymo,
pagrindiniai ir palaikymo procesai (3 priedas). Procesy schema yra aktyvi ir turi tiesiogines nuorodas ]
procesy apraSus bei su jais susijusius dokumentus. Tai sudaro sglygas darbuotojams greitai ir
veiksmingai rasti reikiamg informacija, suprasti procesy tarpusavio s3sajas ir matyti bendra
organizacijos procesy sistema.

Kiekvienam Kokybés vadybos sistemos procesui yra nustatyti rezultatyvumo ir efektyvumo
kriterijai bei numatytos siektinos jy reikSmes, leidZianCios objektyviai jvertinti procesy veikima.
Klaipédos valstybin¢je kolegijoje yra rengiama Kokybés vadybos sistemos procesy rezultatyvumo
rodikliy suvestiné. ApskaiCiuotas 2025 m. procesy rezultatyvumo ir efektyvumo kriterijy bendras
vidurkis sieké 98,45 proc. (4 priedas). Sis rodiklis patvirtina, kad procesai yra tinkamai suprojektuoti,
sistema veikia rezultatyviai, o esminiy pakeitimy poreikio néra — siekiama ir toliau iSlaikyti aukSta
procesy rezultatyvumo lygj.

2.2. Reguliari stebésena ir tobulinimas

Uztikrinant rezultatyvy Kokybés vadybos sistemos valdymg ir nuolatinj jos tobulinima, taip pat
siekiant uzkirsti kelig nepageidaujamiems rezultatams arba sumazinti jy poveikj, Kolegijoje KVS
procesai nuosekliai tobulinami ir jgyvendinami atsizvelgiant j identifikuotas rizikas ir galimybes,
vadovaujantis patvirtintomis KVS procediiromis.
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Riziky valdymas Kolegijoje vykdomas sistemiskai pagal nustatyta Riziky valdymo procesa.
Pirmiausia identifikuojami rizikos veiksniai, galintys turéti jtakos vykdomiems procesams ir strateginiy
tiksly pasiekimui, taip pat jvardijami pokyciai, galintys daryti reikSminga poveikj organizacijos veiklai.
Riziky registre kiekvienai rizikai nustatoma jos tikimybé ir poveikio lygis, o visos rizikos suskirstomos
1 dideles, vidutines ir mazas.

Dideléms ir vidutinéms rizikoms numatomos konkrecios riziky valdymo priemonés, paskiriami
atsakingi asmenys ir nustatomi jgyvendinimo terminai. 2025 m. riziky registre buvo identifikuotos 7
didelés ir 19 vidutiniy riziky. MaZoms rizikoms valdymo priemonés nenumatomos — jos stebimos ir
toleruojamos. Jgyvendinus numatytas riziky valdymo priemones, riziky tikimybé¢ ir poveikis reikSmingai
sumazéjo —mety pabaigoje liko 2 didelés ir 6 vidutinés rizikos. Riziky registras yra aktyvus dokumentas,
atnaujinamas pagal poreikj, o riziky valdymo priemoniy jgyvendinimas yra reguliariai stebimas ir
vertinamas. 2025 m. nustatyta, kad 84,4 proc. identifikuoty riziky buvo suvaldytos rezultatyviai, t. y.
pritaikius riziky valdymo priemones, jy poveikis ir (ar) tikimybé buvo sumazinti.

Siekiant uztikrinti suinteresuotyjy Saliy poreikius ir iSsiaiSkinti jy lukescius ataskaitiniu
laikotarpiu Kolegijoje atlikta: Pirmo kurso studenty apklausa po adaptacinés programos, Studenty
pasitenkinimo studijy kokybe tyrimas; Studenty nuomonés apklausos apie dalyko studijas pavasario ir
rudens semestruose; Absolventy uzimtumo ir karjeros stebésenos tyrimas, Darbdaviy atstovy nuomonés
apie Klaipédos valstybinés kolegijos absolventy pasirengimg darbo rinkai tyrimas.

2023-2025 m. laikotarpiu studenty pasitenkinimo studijomis rodikliai nuosekliai didéja.
Lyginant 2024 m. ir 2025 m., studenty pasitenkinimas padidéjo 3 proc. Teigiama dinamika fiksuojama
visose vertintose srityse: vertinimo metody studijy procese, bendradarbiavimo su déstytojais, praktiky
organizavimo, studijy aplinkos, IT jrangos ir laboratorinés jrangos. DidZiausias teigiamas pokytis
matomas praktiky organizavimo srityje. Nors §i sritis anks€iau buvo vertinama pras¢iausiai, §iuo metu
stebima ryski rodikliy geréjimo tendencija. Tai leidZia daryti prielaida, kad buvo pritaikytos veiksmingos
tobulinimo priemonés, tokios kaip praktikos viety atnaujinimas, iSsamesnés informacijos apie praktikos
dokumentus pateikimas ir kiti veiksmai.

Absolventy uzimtumo ir karjeros stebésenos tyrimo duomenys atskleidzia, kad Kolegijos
absolventai jsidarbina ir adaptuojasi darbo rinkoje gerai, tatiau absolventy pasitenkinimas studijomis
aukstojoje mokykloje 2025 metais sumazéjo — 0,21 balo lyginant su 2024 m. duomenimis. Analizuojant
duomenis galima teigti, kad beveik visy teiginiy vertinimo vidurkis didesnis nei 5,0, i§skyrus — ,, Tur¢jau
galimybe dalyvauti mobilumo programose (pvz., Erasmus+, kituose dviSaliuose mainuose)®.
Auksciausiu balu jvertinta ,,Gal¢jau naudotis specialia jranga, laboratorijomis ir kitomis patalpomis
(pvz., biblioteka, skaitykla ir kt.), atlikdamas savarankiSkas uzduotis“ — 6,09 balo. Siekiant, kad
absolventai sékmingai adaptuotysi konkrecioje darbo organizacijoje ir darbo rinkoje, tikslinga skirti
démesj studijy kokybeés gerinimui, praktiniy jgiidziy formavimui, naujausiy ziniy perteikimui studijy
metu, jmoniy tinklo plétrai, studenty karjeros planavimo geb&jimy ugdymui, akademinio personalo
kompetencijy tobulinimui bei bendravimo ir bendradarbiavimo tarp visy suinteresuoty Saliy gerinimui.

Darbdaviy atstovy nuomonés apie kolegijoje rengiamy specialisty pasirengimg tyrimo
klausimynas buvo i§ esmés perzilirétas ir atnaujintas, siekiant, kad darbdaviy atsakymai suteikty kuo
daugiau naudingos informacijos veikly tobulinimui ir studijy kokybés uztikrinimui. Tyrimo rezultatai
pateikiami 6 lenteléje. Tyrime dalyvave darbdaviai, kurie pastaryjy 3 mety laikotarpyje buvo/yra
jdarbing KVK absolventus jvertino Kolegijos absolventy pasirengimo darbui gerai arba labai gerai —
90,74 proc. Lyginant su 2024 m. duomenimis rodikliai padidéjo 7,04 proc. Taip pat labai teigiamai
darbdaviai vertina absolventy praktinj pasirengimg (atsakymas labai gerai ir gerai) — 80,56 proc.

2025 metais organizacijoje nebuvo atlieckamas darbuotojy mikroklimato tyrimas, nes jis
atlieckamas ne reciau kaip kartg per 4 metus.
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6 lentelé. Suinteresuotyjy Saliy pasitenkinimo Kolegijos teikiamomis paslaugomis tendencijos
(2023-2025 m.)

Kriterijai 2023 m. 2024 m. 2025 m.
1. Studenty pasitenkinimas studijomis, proc. 85,7 87,9 90,9
2. Absolventy pasitenkinimas studijomis, balais (7 baly skaléje) 5,24 5,43 5,22
3. Darbdaviy atstovy nuomoné apie Klaipédos valstybinés
. ) h L 83,7 - 90,74
kolegijos absolventy pasirengima darbo rinkai, proc.
4.Darbuotojy pasitenkinimas darbu/darbuotojy mikroklimato i 8.1 i

vertinimas, balais (10 baly skaléje)
Grjztamojo rySio duomenys yra apdorojami ir ataskaitos pateikiamos atsakingiems asmenims,

kurie priima sprendimus veikly tobulinimui.

Siekiant jvertinti atitikt] ISO 9001:2015 standartui, ESG principams, KVK kokybés vadybos
sistemos procesy reikalavimams ir vidinéms tvarkoms, taip pat identifikuoti veikly optimizavimo
galimybes ir nustatyti KVS tobulinimo priemones, 2025 m. sausio 6—23 d. vidaus auditoriy komanda,
vadovaudamasi parengtu vidaus audito planu, atliko vidaus auditg. Pagrindinés vidaus audito tematikos
buvo: praktiky organizavimas, darbuotojy adaptacija, materialiyjy iStekliy planavimas ir valdymas bei
griztamasis rySys ir jo rezultatyvumas. Atlike¢ audita, auditoriai suformavo vidaus audito iSvada -
Kokybés vadybos sistema atitinka pagrindinius kriterijy reikalavimus, yra suprojektuota tinkamai,
veikia, taCiau bitina paSalinti radiniuose nustatytus trilkumus ir pageidautina tobulinti pagal
rekomendacijas. Audito metu nustatyti radiniai buvo perkelti 1 Tobulinimo veiksmy Zurnalg, jiems
suplanuoti korekciniai ir gerinimo veiksmai, taip pat paskirti uz jy jgyvendinimg atsakingi asmenys.
Vidaus audito proceso rezultatyvumo kriterijus — audito metu nustatyty korekciniy, prevenciniy veiksmy
ir gerinimo galimybiy jgyvendinimas per nustatytg laikotarpj — sudaré 81,7 proc.

Siekiant uztikrinti, jog organizacijoje yra laikomasi teisés akty, turtas saugomas nuo
suk¢iavimo, i§Svaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir kt. yra jdiegta ir nuolat
efektyvumo, rezultatyvumo, optimalumo, dinamiSkumo, nenutriikstamo funkcionavimo. Organizacijoje
yra atliekama Vidaus kontrolés analize, kuri apima Siuos vidaus kontrolés elementus: kontrolés aplinka,
rizikos vertinimg, kontrolés veikla, informavima ir komunikacija, stebéseng. Analizés metu nustatytas
vidaus kontrolés vertinimas - labai geras. Neigiamy atsakymy dalis sudaro 0,78, o teigiamy 99,22.
Kiekvienais metais informacija apie Vidaus kontrolés jgyvendinimg yra teikiama Lietuvos Respublikos
Svietimo, Mokslo ir Sporto Ministerijos Teisé¢s ir administravimo departamentui.

2.3. Itraukumas ir skaidrumas

Siekiant uZztikrinti skaidruma organizacijoje yra paskirtas asmuo atsakingas uZz korupcijos
prevencija. Parengtas Klaipédos valstybinés kolegijos 20252026 mety korupcijos prevencijos veiksmy
planas. Veiksmy plano tikslas — uZtikrinti veiksminga, kryptinga ir nuoseklig korupcijos prevencijos ir
jos kontrolés sistemos funkcionavimg Kolegijoje, tobulinant esamas ir diegiant naujas korupcijos
prevencijos priemones ir taip didinant veiklos vieSumg ir atvirumg, vykdomy procediiry skaidrumg ir
joje dirban¢iy asmeny atsparumg korupcijai. Pasibaigus 2025 m. buvo parengta ir Direktoriaus
patvirtinta Korupcijos prevencijos 2025 m. ataskaita. Per 2025 metus visi kolegijos darbuotojai buvo
pakviesti atlikti Korupcijos prevencijos mokymus emokymai.lt platformoje, tema — ,,Svietimo jstaigos*,
dalyvavo 65 proc. darbuotojy, jiems suteikti pazyméjimai. Siekiant aiSkumo ir skaidrumo buvo parengti
ir fakultetuose vieSinami Korupcijos prevencijos informaciniai plakatai, taip pat el.paStu iSsiysti
informaciniai lankstinukai apie Korupcijos prevencija.

Organizacijoje uztikrinama, kad veikla atitikty akademinés etikos principus ir normas.
Akademineés etikos komisija Kolegijos organas, atsakingas uz Akademinés etikos kodekso laikymosi
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Kolegijoje prieziiirg ir Akademinés etikos kodekso pazeidimo atvejy nagrin¢jimg. 2025 metais
Akademinés etikos komisija iSoriniy (i Akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus institucijos)
skundy dél akademinés etikos pazeidimy negavo, pradéty tyrimy taip pat nebuvo. Nuo 2023 mety
stebimas akademinés etikos pazeidimy mazé¢jimas: 2023 m. — 4 atvejai, 2024 m. — 3 atvejai, 2025 m. —
1 atvejis. Komisija taip pat skyré démesj bendrai akademinés etikos gerosios praktikos sklaidai.
Kolegijos interneto svetainés Akademinés etikos skiltyje vieSinami Kolegijos akademinei bendruomenei
ir Komisijos veiklai aktualts teisés aktai ir nuorodos, ankstesniy mety ataskaitos. Komisijos pirmininkas
(bendradarbiaujant su Kolegijos administracija) dalyvavo Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir
procediry kontrolieriaus organizuotoje tarptautinéje konferencijoje “Academic Ethics in Higher
Education: Study Approaches, Assessment, and the Role of AL”), skirtoje Pasaulinei etikos dienai
paminéti. Konferencijoje pagrindinis démesys buvo skiriamas dirbtinio intelekto etikos aktualijoms
studijy ir mokslo procese.

Suinteresuotosios Salys aktyviai jtraukiamos j Kokybés vadybos sistemos procesus ir daro
reikSmingg jtaka veiklos rezultaty siekimui. Siekiant identifikuoti jy poreikius ir likescius,
suinteresuotosios Salys dalyvauja valdymo ir sprendimy priémimo procesuose — yra jtraukiamos j taryby
ir komisijy veikla, sudaromos galimybés reiksti nuomong, jvardyti poreikius ir prisidéti prie svarbiy
sprendimy priémimo. GriZtamojo rysio procese studentai dalyvauja atnaujinant apklausy klausimynus ir
vykdant pilotinius tyrimus, kuriy metu vertinamas klausimy aktualumas bei vienodas jy suprantamumas.
Studentai taip pat supazindinami su jgyvendintomis ir patobulintomis veiklomis, atliktomis atsizvelgiant
] gauta griztamajj rySj. Atliekant darbdaviy nuomonés tyrimus, darbdaviai taip pat jtraukiami j
klausimyny rengima ir pilotinius tyrimus. Vykdomos apskritojo stalo diskusijos, kuriose taip pat
iSgirstami pasitilymai kolegijos veiklos tobulinimui. Informacija apie KVS veiklas ir priimtus
sprendimus vieSinama jvairiomis priemonémis — KVK interneto svetainéje, elektroniniais laiSkais ir
socialiniuose tinkluose, taip uZtikrinant jos prieinamuma atsakingiems asmenims ir placiajai
bendruomenei. Kolegijos darbuotojai aktyviai dalyvauja KVS veiklose: jsitraukia j vidaus audito darbo
grupes, dalyvauja atliekant tyrimus, o déstytojams sudarytos galimybés nuolat teikti nuomong,
pasiiilymus ir komentarus tam skirtoje internetingje platformoje.

Sékmingam bendradarbiavimui uzZtikrinti ypatingas démesys skiriamas informacijos sklaidai ir
vidinei komunikacijai. AiSkumas ir skaidrumas uZtikrinami per nuoseklia dokumenty sklaidg —
bendruomenei pristatomos naujai parengtos ar atnaujintos tvarkos, organizuojami mokymai darbui su
informacinémis sistemomis, informacija teikiama susirinkimy metu ir iSpléstiniuose bendruomenés
posédziuose (pristatant metines ataskaitas, vidaus audito radinius, griztamojo rysio rezultatus). Po
kiekvieno griZztamojo ryS$io tyrimo rengiamos ataskaitos, kurios perduodamos atsakingiems asmenims,
taip sudarant salygas laiku gauti reikalinga informacija katedry vedéjams, studijy programy komitety
nariams, prodekanams, dekanams ir funkciniams padaliniams pagal jy veiklos sritis.

Apibendrinant 2025 m. vidinés kokybés uZtikrinimo veiklas Klaipédos valstybinéje kolegijoje,
galima teigti, kad Kolegijoje veikia brandi, sistemiskai valdoma ir nuolat tobulinama Kokybés vadybos
sistema, atitinkanti ISO 9001:2015 standarto, ESG gairiy ir nacionaliniy teisés akty reikalavimus. KVS
yra orientuota j nuolatinj gerinimq, pagristq duomeny analize, riziky valdymu, vidaus audito rezultatais
ir suinteresuotyjy Saliy griztamuoju rysiu. Auksti procesy rezultatyvumo rodikliai (98,45 proc.) ir vidaus
audito isvados patvirtina, kad sistema yra tinkamai suprojektuota, veikianti ir efektyvi.

Reguliari stebésena ir tyrimai rodo nuosekly studenty pasitenkinimo studijomis augimg,
reiksmingg praktiky organizavimo srities pageréjimq bei labai teigiamq darbdaviy vertinimg dél
absolventy pasirengimo darbo rinkai. Nors absolventy pasitenkinimo studijomis rodiklis 2025 m. Siek
tiek sumazéjo, tyrimy rezultatai leidzia identifikuoti aiskias tobulinimo kryptis, susijusias su studijy
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kokybés stiprinimu, praktiniy jgidziy ugdymu, mobilumo galimybiy plétra ir karjeros kompetencijy
vystymu.

Kolegijoje taip pat uztikrinamas aukstas skaidrumo, jtraukties ir akademinés etikos lygis —
aktyviai veikia korupcijos prevencijos sistema, akademinés etikos pazeidimy skaicius nuosekliai mazéja,
o vidaus kontrolés vertinimas jvardijamas kaip labai geras. Suinteresuotosios Salys — studentai,
darbuotojai, absolventai ir darbdaviai — yra aktyviai jtraukiami j sprendimy priémimo, vertinimo ir
tobulinimo procesus, o efektyvi vidinée komunikacija uZtikrina informacijos sklaidg, aiskumg ir
griztamgqjj rysj visais organizacijos lygmenimis.

Visa tai leidzZia daryti isvadg, kad 2025 m. vidinis kokybés uztikrinimas Klaipédos valstybinéje
kolegijoje buvo nuoseklus, rezultatyvus ir kryptingai orientuotas j studijy kokybés, organizacijos veiklos
skaidrumo bei ilgalaikés vertés kiirimg Kolegijos bendruomenei ir socialiniams partneriams.

o nuosekliai didinti darbuotojy jsitraukimq j korupcijos prevencijos veiklas ir stiprinti Siy
veikly viesinimgq, plétojant organizacijos skaidrumo, atsparumo ir kokybés kultirg;

o kryptingai siekti absolventy pasitenkinimo studijomis rodiklio augimo, stiprinant studijy
kokybés uztikrinimg, mobilumo galimybiy prieinamumq ir absolventy profesinés
adaptacijos prielaidas;

o iSlaikyti aukStq studenty pasitenkinimo studijomis lygj bei uZtikrinti tolesne teigiamg
rodikliy dinamikq, remiantis sisteminga griztamojo rysio analize ir priemonémis;

o didinti vidaus audito metu nustatyty korekciniy ir gerinimo veiksmy jgyvendinimo
rezultatyvumag, siekiant aukstesnio nei 90 proc. jy jgyvendinimo rodiklio.
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3. RINKOS POREIKIUS ATLIEPIANCIOS STUDIJOS

3.1. Kokybiskos j studenta orientuotos studijos

Siekiant uztikrinti kokybiSka i studentg orientuota studijy procesg ir rinkos poreikius bei mokslo
rezultatais grjstg studijy turinj 2025 m. buvo nustatyti Sie kriterijai: studenty pasitenkinimas studijomis;
studijy rezultatyvumas; studijy krypciy, akredituoty maksimaliam laikotarpiui, dalis nuo visy
akredituoty studijy krypciy; baigusiyjy suaugusiyjy mokymo programas klausytojy skaicius.

Tikslo siekiama, jgyvendinant strateginéje kryptyje ,,KokybiSkos ir rinkos poreikius
atliepiancios studijos numatytas priemones. Ypatingas démesys skiriamas: studijy aplinkos ir
materialinés bazés gerinimui; studijy programy tobulinimui; studenty jsitraukimo j studijy, mokslines,
verslumo ugdymo, kiirybiniy ir kt. veikly didinimui; paramos studentams sistemos tobulinimui; darbo
rinkos poreikius atitinkanciy studijy kryp€iy plétrai; griztamojo rySio jgyvendinimui ir tobulinimui;
studijy programy zinomumo didinimui; partnerys¢iy plétrai ir jy rezultatyvumo didinimui; suaugusiyjy
testinio mokymo ir Svietimo paslaugy plétrai.

2025-2029 mety Kolegijos strateginio veiklos plano strateginéje kryptyje ,,Kokybiskos ir
rinkos poreikius atliepiancios studijos bei metiniame veiklos plane numatyti igyvendinimo vertinimo
kriterijai, planuotos ir pasiektos kriterijy reikSmés pateikiamos 7 lenteléje.

7 lentelé. Kokybisky ir rinkos poreikius atliepianciy studijy jgyvendinimo vertinimo kriterijai
ir jy reikSmes (2024-2025 m.)

Vertinimo Kriterijaus pavadinimas ir kriterijaus reik§mé D P D
(faktas) (planas) (faktas)

Studenty pasitenkinimas studijomis (proc.) 87,9 85 90,9
Studijy rezultatyvumas (proc.) 35,26 33 35,65
Studijy krypéiy, akredituoty maksimaliam laikotarpiui, dalis nuo visy 95 90 90,48
akredituoty studijy kryp¢iy (proc.)
Baigusiyjy suaugusiyjy mokymo programas klausytojy skaicius 2745 2000 1927
(vnt.)

Lyginant su 2024 m. padidéjo studenty pasitenkinimas studijomis. Studijy rezultatyvumas
i8lieka didesnis nei 35 proc. Visos 2025 metais vertintos studijy kryptys akredituotos maksimaliam
laikotarpiui. Detalesné informacija apie pasiektas reikSmes pateikta kituose §io skyriaus poskyriuose.

3.1.1. Studijy programy portfelio planavimas, jgyvendinimas ir tobulinimas

2025 m. Kolegijoje buvo vykdomos septyniy studijy krypciy grupiy (Sveikatos mokslai,
Socialiniai mokslai, Ugdymo mokslai, Inzinerijos mokslai, Informatikos mokslai, Technologijy mokslai,
Verslo ir vieSoji vadyba), 21 studijy krypties 26 studijy programose (5 priedas). Baigus pirmosios
pakopos studijas suteikiamas studijy krypciy grupés profesinio bakalauro laipsnis ir kvalifikacija (jei
teikiama). Baigus trumposios pakopos studijas suteikiama kvalifikacija (6 priedas).

Analizuojant studijy programy iSorinio vertinimo rezultatus matome, kad akredituoty
maksimaliam laikotarpiui studijy programy skaiiaus santykis su visomis registruotomis studijy
programomis sudaro 90,48 proc. (1 pav., 5 priedas). Kasmet akredituojamos naujos studijy kryptys, tad
1§ ty, kur buvo akredituotos 6 metams atsiduria stulpelyje, kur akredituota 7 metams.

2025 m. buvo akredituojamos Informatikos inZinerijos ir Verslo studijy kryptys. Teiktos
vertinimui ir patvirtintos naujos studijy programos - Programy sistemy krypties studijy programa
Programy sistemos (VI lygio) bei Medicinos technologijy krypties studijy programa Skubioji medicinos
pagalba (VI lygio).
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15 1 12 ® 3 metai
10 - _ B 4 metai
6 metai

0 .

1 pav. Studijy krypciy pasiskirstymas pagal akreditavimo trukme 2025 metais

2025 m. atlikus kasmeting studijy programy efektyvumo analiz¢ nustatyta, kad
rentabiliausiomis studijy programomis dél aukstos studijy kainos bei studenty skaitlingumo jose islieka
Pedagogikos, Elektros ir automatikos krypties studijy programos. Maziausiai rentabilios Turizmo ir
poilsio, Kosmetologijos, Matavimy inzinerijos ir Maisto technologijy studijy krypciy programos
patirianCios nestabily studenty priémimg j pirma kursg.

Atsizvelgiant | studijy programy efektyvumo analizés rezultatus parengtas studenty priémimo
planas 2026 metams ir numatytos priemonés studijy programy tobulinimui ir rentabilumo didinimui.
Tobulintos  vykdomos studijy programos vadovaujantis naujais, specialisty rengima
reglamentuojanciais, iSoriniais dokumentais (studijy kryp¢iy aprasai ir kt.), suinteresuotyjy Saliy
griztamuoju rysiu. Vyko susitikimai su socialiniais partneriais organizuojant jvairius renginius: apskrito
stalo diskusijas, individualius susitikimus ir kt. Organizuotas kasmetinis renginys ,,Karjeros duzgés*
skirtas studenty ir verslo atstovy dialogui, kontakty uzmezgimui.

Analizuojamu laikotarpiu studentai vis aktyviau jsitraukia i studijy, mokslinés, verslumo
ugdymo, kurybines ir kitas veiklas: taikomojoje mokslo veikloje dalyvavo 12,27 proc. studenty, i
savanorystes veiklas jsitrauké net 17,59 proc. studenty, 9,87 proc. studenty, dalyvavo konkursuose,
meistriSkumo kursuose, projektuose ir kitose veiklose Lietuvoje. Studenty pasitenkinimas praktikos
organizavimu padidéjo ir siekia 81,4 proc.

2025 m. investuotos 1éSos | studijy aplinkos ir materialinés bazés plétra — 423000 Eur. Siekiant
sumazinti neigiamga transporto sistemos poveikj klimatui ir gamtai, kartu maZinant transporto sektoriaus
priklausomybe nuo iskastinio kuro ir energetiniy Saltiniy importo ir atliepiant sumanios specializacijos
prioriteta Sumanus, netarSus, integruotas transportas kuriama nauja alternatyvios energijos Saltiniais
varomy automobiliy prieZitiros laboratorija. Pilnai jkurta ir jveiklinta Energetinio efektyvumo tyrimy
pastaty inzineriniy sistemy laboratorija. Atnaujinta interaktyvi simuliaciné laboratorija pedagogikos
studijoms. [sigyto ,,Mulltibal siena* jrankio pagalba bus galima tirti mokiniy kognityvinius gebéjimus,
fizinio aktyvumo ir motyvacijos skatinimo, sensorin€s integracijos ir kitus mokslinius tyrimus. [sigyta
daug jvairiy mokomyjy programy. Skirtos léSos slaugos simuliacinio centro plétrai, bei socialinio darbo
programoje namy aplinkos bei sensorinio kambario jkiirimui. Modernizuojama praktinio mokymo
infrastruktiira, studijose naudojama nauja diagnostiné ir metodiné jranga.

Kokybisky studijy vykdyma uztikrina Kolegijos bibliotekos infrastruktira: pateikiama
studijoms ir mokslui vykdyti reikalinga informacija ir sukuriama optimali komunikacin¢ aplinka
lankytojams. Biblioteka aktyviai ir profesionaliai jsitraukia ] mokslo ir studijy procesa, plétoja
edukacines paslaugas, naudoja elektronines mokymosi aplinkas, ugdo informacijos paieskos geb&jimus.
Bibliotekos informacijos iStekliy fondas kaupiamas pagal Kolegijoje vykdomas studijy ir mokslo
kryptis, atsizvelgiant ] akademinés bendruomenés poreikius, studijy programy kaita.

Bibliotekoje darbo salygos vartotojams ir darbuotojams per 2025 m. nepakito: veikia
savarankisky studijy centras ir SeSios skaityklos, kuriose jrengtos 283 darbo vietos, i§ jy 105 —
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kompiuterizuotos (VF — 118 darbo viety, i$ jy 52 kompiuterizuotos; TF — 108, 1§ jy 28 kompiuterizuotos;
SVMF — 57, i§ jy 25 kompiuterizuotos). Bendras Kolegijos bibliotekos patalpy plotas 1090 m?.

Studijy ir mokslo procesui organizuoti 2025 m. fondas papildytas 645 vnt. / 316 pavad. naujy
leidiniy (VF — 360 vnt. / 205 pavad., SYMF — 85 vnt. / 27 pavad., TF — 200 vnt. / 84 pavad. 2025 m.
pabaigoje bibliotekos fondg sudaré¢ 102 333 fiz. vnt. dokumenty. 2025 m. buvo prenumeruojami 23
pavadinimy periodiniy leidiniy komplektai. 2025 m. Kolegijos bendruomené tur¢jo galimybe naudotis
24 mokslinés informacijos iStekliy duomeny bazémis: KTU, VGTU, Vitae Litera, KVK studijy ir
mokslo el. leidiniy kolekcijomis; Lietuvos standartizacijos departamento el. standartais, El. sgvady bazés
paslaugomis; EBSCO Publishing (9 duomeny bazés), Springer Journals, JOSPT, Taylor and Francis,
Sage Journals Online, Emerald Engineering eJournals Collection, Acland's Video Atlas of Human
Anatomy, STATISTA straipsniais, EBSCO Book Academic Collection, Skillsoft ITPro el. knygy
kolekcijomis. Kolegijos bendruomené galéjo naudotis ne tik prenumeruojamomis duomeny bazémis,
atvirosios prieigos, bet ir laikinos prieigos duomeny bazémis (i$ viso 11 DB): Web of Science (Clarivate
Analytics); Mathematics Source (Papildoma EBSCO); Britannica Academics; Scopus; Oxford
Bibliographies Online; Oxford English Dictionary Online; Oxford Scholarship Online and University
Press Scholarship online; Very Short Introductions; Oxford Research Encyclopedias; Oxford
Handbooks Online; Sage Catalyst VitalSource.

Baigiamyjy darby skaidrumui uztikrinti Kolegijos virtualioje mokymosi aplinkoje
naudojama rasto darby sutapties patikros programa Turnitin (Turnitin Feedback Studio). 2025 m.
studenty baigiamieji darbai buvo keliami j Turnitin sistemg sutapties patikrai ir vertinimui atlikti, o
saugoti — ] eLABa talpykla. 2025 m. eLABa (ETD) talpykloje registruoti 662 bakalauro darbai.

3.1.2. Studenty priémimas ir jy skaiciaus pokytis

2025 m. Kolegija skelbé priémimg j 26 studijy programas. Priémimas jvyko i 24 studijy
programas. Pasibaigus bendrajam ir atskirajam priémimams studijuoti priimti 800 studenty.

Vidutinis jstojusiy | Kolegija per LAMA BPO konkursinis balas j valstybés finansuojamas
studijy vietas 2025 m. buvo 6,22 (2024 m. — 5,79), 1 valstybés nefinansuojamas studijy vietas — 4,33
(2024 m. — 4,41) (2 pav., 7 priedas).

54 - T T T
2023 m. 2024 m. 2025 m.

2 pav. Istojusiyjy | KVK | valstybés finansuojamas vietas konkursinio balo vidurkio dinamika (2023—
2025 m.)

2025 m. studijoms Kolegijoje priimti penki (2024 m. — 4) studentai i$laike valstybinj brandos
egzaming Simtu balu. Jie studijuoja Apskaitos, Informatikos, Informatikos inZinerijos, Logistikos
vadybos ir Statybos inzinerijos studijy programose.

Priimtyjy per bendraji ir atskirgjj priémima 2025 m. studenty skaicius lyginant su 2024 m.
sumazéjo 0,87 proc. DidZiausias jstojusiy skaic¢iaus pokytis 2025 m. yra Verslo ir vieSosios vadybos ir
InZinerijos moksly studijy krypc¢iy grupése (8 lentel¢).
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8 lentelé. Priimtyjy studenty skaiciaus pokytis 2023 — 2025 metais pagal studijy krypciy grupes
(rugséjo 1 d. duomenys)

- - . Metai Istojusiu skaiciaus pokytis
Studijy kryp¢iy grupé 2023 2024 2025 lyginant su 2024 m., proc.
Verslo ir vieSoji vadyba 206 152 126 -17,11
Ugdymo mokslai 222 196 207 +5,61
Informatikos mokslai 64 37 34 -8,11
InZzinerijos mokslai 203 192 160 -16,67
Technologijy mokslai 19 13 17 +30,77
Sveikatos mokslai 228 184 203 +10,33
Socialiniai mokslai 58 33 53 +60,60

IS viso: 1000 807 800 -0,87

Analizuojant 2025 m. priémimo rezultatus pagal studijy kryptis (8 priedas) daugiausiai studenty
istojo | Pedagogikos, Slaugos ir akuSerijos, Socialinio darbo ir Elektros inzinerijos studijy kryptis.
Priimtyjy studenty skaiciaus pokytis i valstybés finansuojamas (VF) ir valstybés nefinansuojamas vietas
(VNF) 2023-2025 metais pateikiamas 3 paveiksle.

1000
1000 807 800
2023 m.
500 22024 m.
' 2025 m.
0

VF VNF I§ viso

3 pav. Priimtyjy i VF ir VNF vietas studenty skaiciaus palyginimas 2023-2025 metais

Valstybés finansuojamy studijy viety skaicius 2025 m. Kolegijoje padidéjo 5,25 proc. lyginant
su 2024 m. Daugiausiai valstybés finansuojamy studijy viety gavo Pedagogikos, Slaugos ir akuSerijos,
Elektros inzinerijos bei Transporto inzinerijos studijy kryp¢iy studijy programy studentai. Maziausiai —
Mitybos, Reabilitacijos, Kosmetologijos, Matavimy inZinerijos bei Turizmo ir poilsio studijy krypciy
studijy programy studentai.

Kolegija yra astuntoje vietoje tarp daugiausiai valstybés finansuojamy studijy viety gavusiy
aukstyjy mokykly ir aStuntoje vietoje tarp daugiausiai karty stojanciyjy pirmuoju pageidavimu
prasymuose paminéty aukstyjy mokykly.

2025 m. studijas KVK pradéjo ir 232 uZsienio studentai, kurie buvo priimti j septynias angly
kalba vykdomas studijy programas. Padidéjes stojanciyjy j valstybés finansuojamas vietas skaiCius,
uzsienio studenty priémimas ir kiti sprendimai uZtikrino bendro studenty skai¢iaus Kolegijoje stabilumga.
Studenty pasiskirstymas pagal Kolegijoje vykdomas studijy krypc¢iy grupes pateikiamas 4 paveiksle.

17.79% Informatikos mokslai
5 0

Inzinerijos mokslai
‘ m Socialiniai mokslai
| 475% Sveikatos mokslai
21,11% E Technologijy mokslai
Ugdymo mokslai
B Verslo ir vie$oji vadyba

1,51% 29,14%

4 pav. Bendras studijuojanciy Kolegijoje studenty skaiciaus pasiskirstymas pagal studijy krypciy
grupes 2025-2026 m. m.

Saltinis: SVIS. Viesa statistika, 2025
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Analizuojant 2025 m. studenty skai€iaus pokytj pagal studijy krypciy grupes matome, kad tik
InZinerijos moksly studijy kryp¢iy grupéje studenty skaicius mazéjo (9 lentelé, 9 priedas).

9 lentelé. Studenty skaiciaus pokytis pagal studijy krypc¢iy grupes 2023-2025 m.
(spalio 1 d. duomenys)

‘ Metai Studenty skaiciaus pokytis ‘
Studiju krypciu grupé 2023 2024 2025 lyginant su 2024 m., proc.

Verslo ir vieSoji vadyba 471 460 513 +11,52
Ugdymo mokslai 452 497 547 +10,06
Informatikos mokslai 131 152 153 +0,66
InZinerijos mokslai 484 476 461 -3,15
Technologijy mokslai 35 36 39 +8,33
Sveikatos mokslai 810 734 755 +2,86
Socialiniai mokslai 138 118 123 +4,24

IS viso: 2521 2473 2591 +4,77

Kolegijoje 2025-2026 m. m. studijuojanéiy valstybés finansuojamose ir valstybés
nefinansuojamose studijy vietose yra atitinkamai 42 proc. ir 58 proc. Studijuojanciy istestine studijy
forma studenty skai¢ius Kolegijoje sudaro 9,8 proc. (2024 m. — 8,77 proc.) nuo visy studijuojanciy
skaiciaus.

Bendras per pirmus studijy metus nutraukusiy studijas studenty skaicius 2024 — 2025 m. m.
lyginant su 2023-2024 m. m. sumaz¢jo 4,44 proc. ir sudaro 17,59 proc. (10 priedas). Pagrindinés studijy
nutraukimo priezastys per pirmus studijy metus yra asmeninés, t. y. nutrauké studijas savo noru (9,40
proc.) ir dél nepazangumo (6,14 proc.).

Ataskaitiniais metais studijas baigé 603 studentai. Studijy rezultatyvumas Kolegijoje siekia
35,65 proc., skirtingose studijy kryptyse kinta nuo 21,52 iki 56,05 proc. (11 priedas). Studentai nebaigia
studijy laiku dél jvairiy priezas¢iy: akademiniy atostogy, nepazangumo ir kt.

3.1.3. Parama studentams

Parama studentams uztikrinama aktyviai bendradarbiaujant su Valstybiniu studijy fondu,
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, jgyvendinant bendrus projektus. I§skiriamos §ios paramos
teikimo riiSys: Valstybés remiamos paskolos, Socialinés stipendijos, Studijy kainos kompensavimas,
Tikslinés iSmokos, Skatinamosios stipendijos, Vienkartinés stipendijos, Tikslinés stipendijos ir kt. (10
lentel¢). Pritraukta daugiau finansinés paramos 1éSy studentams i$ jmoniy.

10 lentelé. Paramos skyrimo Kolegijos studentams kaita (2024-2025 m.)

Paramos rusis 2024 m. 2025 m.
Socialinés stipendijos 112 (asmeny) 114 (asmeny)
Studijy kainos kompensavimas 9 (asmenys) 3 (asmenys)
Finansinés pagalbos teikimas nejgaliems 26 (asmenys) 21 (asmuo)
Tikslinés i§mokos nejgaliems 26 (asmenys) 21 (asmuo)
\Vienkartinés stipendijos 411(asmeny) 445 (asmenys)

Valstybés remiamos paskolos. Daugiausiai valstybés paskolos studijy kainai sumokéti ir
gyvenimo iSlaidoms kompensuoti pras¢ Ikimokyklinés ir prieSmokyklinés pedagogikos, Bendrosios
praktikos slaugos, Burnos higienos studijy programose studijuojantys studentai, maziausiai dél paramos
kreipési Automobiliy transporto inzinerijos, Nekilnojamojo turto matavimy inZinerijos,  Akuserijos,
Maisto technologijos studijy programose studijuojantys studentai. 2025 m. sudaryta 284 sutartys studijy
kainai sumokéti ir 49 sutartys gyvenimo iSlaidoms i$ dalies kompensuoti.

Kity skiriamos paramos risiy Kolegijos studentams dinamika pateikta 10 lenteléje. Kolegija
per metus studentams skyré 557 skatinamagsias stipendijas (2024 m. — 538 studentams).

22



Klaipédos valstybinés kolegijos 2025 mety veiklos ataskaita

2025 m. atlikto studenty pasitenkinimo studijomis tyrimo rezultatai parodé, kad studenty
teigiamai vertinanciy bendradarbiavimg su déstytojais dalis padid¢jo iki 92,1 proc., pasitenkinimas
psichologo paslaugy prieinamumu padidé¢jo iki 4,55 balo (2024 m. — 4,54), suteikty studijy ir karjeros
konsultavimo paslaugy kokybé¢ jvertinta — 4,21 (2024 m. — 4,28). Laiku gaunamos informacijos apie
finansing parama, susijusig su studijomis jvertinimas nezymiai padidéjo iki 4,35 balo (2024 m. — 4,32);
galimybé studijuoti studentams su specialiaisiais poreikiais jvertinta — 4,12 balo (2024 m. — 4,20) i§ 5,0
balo.

Kolegijoje teikiama ne tik finansiné, bet ir nefinansiné parama studentams: karjeros valdymo
paslaugos; konsultacijos apie studijy uztikrinimg studentams su negalia; déstytojy konsultacijos apie
déstoma dalyka ir kt. Uztikrinant karjeros valdymo paslaugy teikimg Kolegijos studentams buvo
organizuoti karjeros planavimo jvado mokymai pirmo kurso studentams. Mokymy metu studentai
supazindinti su Kolegijoje teikiamomis paramos rii§imis: akademine, socialine, finansine, psichologine
bei karjeros valdymo paslaugomis bei galimybémis kaip savarankiskai jgyti Ziniy apie karjerai svarbiy
asmeniniy savybiy ugdyma. Kolegijoje astuntg kartg organizuotas renginys karjeros kontakty mugé
»Karjeros diizgés 2025% kuriame dalyvavo 70 organizacijy, sitlan¢ios darbo ir praktikos vietas
Kolegijos studentams. Renginyje dalyvavo daugiau nei 800 Kolegijos studenty ir absolventy.

3.2. Absolventy uzimtumas ir karjeros stebésena

Absolventy uzimtumo ir karjeros stebésena Kolegijoje — nuolatinis ir sistemingas procesas.

2025 m. studijas baig¢ 603 Kolegijos studenty. Absolventy jsidarbinimo pra¢jus vieneriems
metams po studijy baigimo duomenys buvo analizuojami pasitelkiant Svietimo valdymo informacinéje
sistemoje (toliau -SVIS) teikiamus objektyvios stebésenos duomenis (11 lentelé).

11 lentelé. Kolegijos absolventy jsidarbinimo pagal studijy programas rezultatai, 2023—-2024 metais
baigusiy (vieneri metai po studijy baigimo, proc.)

‘ . . . Studijy baigimo metai
Studijy programos pavadinimas 2023 2024
Apskaita 87 87
Automobiliy transporto inzinerija 70 76
Bendrosios praktikos slauga 91 90
Burnos higiena 79 94
Dietetika 78 64
Elektros ir automatikos inzinerija 75 84
Finansai 79 65
Ikimokykliné ir priesmokykliné pedagogika 94 95
Informatika 86 50
Informatikos inzinerija 80 50
Kineziterapija 62 58
Kosmetologija 54 59
Logistikos vadyba 83 90
Maisto technologijos 75 88
Mechanikos inZinerija 86 86
Nekilnojamojo turto matavimy inzinerija 71 83
Odontologiné prieziiira 78 93
Organizacijy vadyba 74 80
Pradinio ugdymo pedagogika 82 93
Skaitmeniné rinkodara 56 71
Socialinis darbas 84 68
Statybos inzinerija 85 69
Turizmo verslas 100 -
IS viso: 79 80

Kolegijos absolventy jsidarbinimo rodikliai neZymiai pakito per 2024 m. jsidarbino 80 proc.
absolventy, t. y. 1 proc. daugiau negu per 2023 metus. Pagal SVIS duomenis, daugiausiai absolventy
jsidarbinusiy, praéjus vieneriems metams po studijy baigimo yra Siose studijy programose: Burnos
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higiena, Odontologin¢ prieziiira, Ikimokyklin¢ ir prieSmokykliné¢ pedagogika, Pradinio ugdymo
pedagogika, o maziausia dalis — Informatika, Informatikos inzinerija, Kineziterapija ir Kosmetologija.
Kolegijos absolventy dirbanc¢iy aukstos kvalifikacijos reikalaujantj darbg lyginant su 2023 m. skai¢ius
did¢jo, atitinkamai nuo 43,26 proc. iki 46,32 proc. (12 priedas).

Vykdant subjektyvios absolventy karjeros stebéseng 2025 m. atliktoje apklausoje, 2024 m. laida
po 6 mén. nuo studijy baigimo, dirbanciais save jvardino 90 proc., 2022 m. laida po 3 m. nuo studijy
baigimo — 95 proc. Absolventy apklausa taip pat parodé, kad 2024 m. laidos absolventy pasitenkinimas
studijomis Kolegijoje jvertintas 5,22 (2023 m. — 5,43) balo (i§ 7 galimy), 2022 m. laidos pasitenkinimas
karjera jvertintas — 5,64 balo (i§ 7 galimy). Kolegijos absolventai jsidarbina ir adaptuojasi darbo rinkoje
pakankamai gerai. Pagrindiniai veiksniai, turintys jtakos jsidarbinant — asmeninés savybés ir jgytas
aukstasis jsilavinimas.

3.3 Studijy tarptautiSkumas

Siekiant uZztikrinti tarptautiSkumo plétra 2025 m. buvo nustatyti Sie kriterijai: tarptautiniy
studenty dalis, studijuojan¢iy nuolatinése studijose, tarptautiSkumg patirianciy studenty dalis,
tarptautiniy déstytojy skaicius nuo visy déstytojy skaiCiaus, strateginiy partnerys¢iy su uZzsienio
partneriais skai¢ius, matuojant dvi ir daugiau bendry veikly, paraisky j nuolatines studijas angly kalba
skaiCius.

Tikslo siekiama jgyvendinant strateginéje kryptyje , TarptautiSkumo plétra“ numatytas
priemones. Pagrindinis démesys skiriamas: studijy programy angly kalba jgyvendinimui ir plétrai;
mainy programy populiarinimui ir skatinimui jomis naudotis; studijy programy ir mokymo turinio
internacionalizavimui; tarptautinio personalo pritraukimo praktikos formavimui; aktyviam dalyvavimui
akademiniy mainy fondy, programy ir kt. priemoniy jgyvendinime; ryS$iy su esamais tarptautiniais
partneriais stiprinimui, tarptautinés rinkodaros ir komunikacijos priemoniy jgyvendinimui.

2025 m. duomenys rodo, kad i§ penkiy 2025-2029 mety Kolegijos strateginiame veiklos plane
bei metiniame veiklos plane numatyty jgyvendinimo vertinimo kriterijy trys pasieke ar vir$ijo planuotas
reikSmes, o dviejy kriterijy faktiniai rezultatai nuo planuoty reikSmiy skyrési neZymiai. Tarptautiniy
studenty dalis, studijuojanciy nuolatinése studijose 2025 m. planuota 7 proc., o faktiné reikSmé sieke net
12,4 proc. TarptautiSkuma patirianciy studenty dalis planuota 58 proc., o faktiné reikSme sieké 54 proc.
Sis rodiklis 2025 metais matuotas pirma kartg ir rodo Kolegijos tarptautiskume dalyvaujaniy studenty
isitraukimg | tarptautines veiklas (studijy ir praktiky mobiluma, projektus, stazuotes, konkursuose,
Kolegijos organizuojamose misriose intensyviose programose (BIP), atvykusiy déstytojy, mokslininky
ir jmoniy atstovy i§ uZsienio paskaitose). Planuota, kad tarptautiniy déstytojy dalis sudarys 3 proc. visy
destytojy, taciau faktiné reitkSmeé 2025 m. buvo 5 proc. Strateginiy partnerys¢iy su uzsienio partneriais
skaiciaus faktiné reikSmeé buvo 13, nors planuota 14 partnerys¢iy. ParaiSky j nuolatines studijas angly
kalba skaiCius zenklai vir§ijo plang — planuota 500 paraiSky, o sulaukta net 1200 paraisky. Tai rodo, kad
augimo potencialas yra didelis.

2025 metais Kolegijoje iSliko aukstas studijy tarptautiSkumo veikly intensyvumas. Kolegija
buvo jvertinta kaip tarptautiSkiausia kolegija Lietuvoje (Zurnalas ,,Reitingai‘).

2025 metais toliau buvo jgyvendinamas TarptautiSkumo skatinimo veiklos planas 2024-2026
metams, kuriame numatyti trys pagrindiniai uzdaviniai: didinti studijy programy tarptautiSkumg ir
skatinti tarpkultiiring kompetencijg bei tarptautinj sagmoninguma, plétoti taikomosios veiklos ir jos
rezultaty sklaidos tarptautiSkuma bei stiprinti Kolegijos vardo zinomumg tarptautinéje erdvéje. 2025
metais jgyvendinta 85 proc. suplanuoty veikly.

Tarptautiniai studentai. 2025 metais fiksuotas reikSmingas nuolatiniy studenty i§ uZsienio
skaiCiaus augimas — studijavo 12,4 proc. studenty (2024 m. — 5,5 proc.). Kolegija aktyviai vie$ino savo
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studijas ir tarptauting veiklg tarptautinése studijy mugése, tarptautinése savaitése uzsienio auksStosiose
mokyklose, internetiniuose tinklalapiuose (,,Free Apply*, ,,Study in Europe™ ir kt.), socialiniuose
tinkluose bei per interneting reklamg portale studyportals.com. Taip pat Kolegija tapo ,,Council of
International Schools* nare. Buvo atnaujinta informacija apie studijy programas angly kalba ir priémimo
reikalavimus Kolegijos internetinéje svetainéje, portale www.studyinlithuania.lt bei kituose vieSinimo

kanaluose. Atliktas tarptautinés rinkos tyrimas dél studenty pritraukimo studijoms angly kalba.

Tarptautiskumg patiriantys studentai. Sis rodiklis atspindi tarptautiskuma patirianéiy studenty
dalj, apimancia tiek studijy, tiek praktikos mobilumus pagal Erasmus+ programg (13 priedas), taip pat
ir patirianciy tarptautiSkumg namuose. 2025 metais pagal Erasmus+ programg studijavo 55 Kolegijos
studentai (2024 m. — 130 studenty), i§ kuriy 8 dalyvavo ilgalaikiame studijy mobilume (2024 m. — 13
studenty), o 47 — intensyviose misriose programose (BIP). Studijy mobilumai vyko i Italijg, Latvija,
Turkija, Bulgarija, Estija, Vengrija, Lenkija, Malta, Portugalijg ir Rumunijg. Nors iSvykusiy studenty
pagal Erasmus+ programa skaiCius sumaz¢jo, planuotas jgyvendinimo procentas, t.y. 5 proc., beveik
pasiektas — buvo 4,8 proc. mobiliy studenty.

Kolegija aktyviai skatina studenty praktika uzsienyje ir suteikia galimybes dalyvauti jvairiose
praktikos programose. Praktikg uZsienyje atliko 70 studenty (2024 m. — 124 studentai) jvairiose Europos
ir tre€iyjy Saliy imonése bei aukstosiose mokyklose, 18 jy 8 studentai pasinaudojo Erasmus+ programos
absolventy praktikos galimybe (2024 m. — 16 studenty). Lyginant su 2024 metais, bendras iSvykstanciy
studenty skaicius sumazejo, tai siejama su mazéjanciu BIP programy skai¢iumi Europoje ir mazéjanciu
studenty susidoméjimu ilgalaikiais mobilumais.

Tarptautiniai déstytojai. 2025 metais Kolegijoje buvo suorganizuotos dvi Tarptautinés savaités,
kuriose dalyvavo 58 atstovai i§ 44 uzsienio aukstyjy mokykly ir institucijy.

Pagal Erasmus+ programg déstymui atvyko 93 uZsienio déstytojai (2024 m. — 105 déstytojai),
0 55 administracijos ir akademiniai darbuotojai (2024 m. - 33) atvyko mokymosi tikslais.

Gaunamas finansavimas i§ Erasmus+ programos veikloms suteikia galimybg¢ gerinti mobilumo
rezultatus. Erasmus+ programos finansavimas 2025 metais buvo 671074,00 Eur (2024 m. — 452672,00
Eur) ir sudaré prielaidas uztikrinti testin studijy tarptautiSkumo plétojima, personalo kompetencijy
stiprinimg bei Kolegijos matomumo didinimg tarptautingje erdvéje.

Kolegijos studentams désté ne tik atvyke déstytojai pagal Erasmus+ programa, bet ir septyni
kviestiniai uZsienio mokslininkai, kuriy vizitams buvo gauta Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
parama, siekianti 39200,00 Eur (2024 m. - 8360,00 Eur).

Strateginés partnerystés su uZsienio partneriais. Bendradarbiavimas su uzsienio auk$tosiomis
mokyklomis buvo nuosekliai palaikomas ir pleciamas. Europos Komisijos virtualioje platformoje
»Erasmus Without Paper Dashboard* 2025 metais pasiraSytos ir galiojo 381 (2024 m. — 341 sutartys)
bendradarbiavimo sutartys su uZsienio aukstosiomis mokyklomis. Be to, laiméjus Erasmus+ mobilumy
projekta su treCiosiomis neasocijuotosiomis valstybémis (KA171), gautas finansavimas mobilumams su
12 aukStyjy mokykly i§ Albanijos, Juodkalnijos, Sakartvelo, Moldovos, Ukrainos, Maldyvy, Tailando,
Mauricijaus ir Piety Afrikos Respublikos.

3.3. Déstytoju sudétis ir kompetencijos tobulinimas

Déstytojy poreikj Kolegijoje lemia studijy programy tikslai ir studenty skaicius. 2025 m. spalio
1 d. bendras Kolegijos déstytojy uzimty etaty skaicius sudaré 161,27 etato, t. y. 12,28 etato daugiau nei
2024 m. Didziausig Kolegijos déstytojy uzimamy etaty dal} sudaré lektoriaus pareigas einantys
déstytojai — 65,93 proc. (2024 m. — 66,05 proc.). Docenty pareigas uzéme 21,78 proc., déstytojy praktiky
— 8,27 proc., jaunesniyjy asistenty — 1,66 proc., o vyresniyjy lektoriy — 2,27 proc. nuo bendro déstytojy
etaty skaiciaus (12 lentel¢). Bendras déstytojy etaty skaicius labiausiai padidéjo Verslo fakultete, kas
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rodo augantj studijy programy vykdymo poreikj Siame fakultete. Déstytojy etaty skaiCiaus augimas
sudare prielaidas tolygiau paskirstyti pedagoginj darbo kriivj ir kryptingai uztikrinti studijy kokybe.

12 lentelé. Déstytojy pasiskirstymas pagal uzimamas pareigas ir mokslo laipsnj
(2025 m. spalio 1 d. duomenys)

SVMF VF TF IS viso IS viso Lyg.
absoliutus sk. | absoliutus sk. | absoliutus sk. | absoliutus sk. | etaty sk. | svoris %

Docentai 15 15 23 53 35.13 21.78
Asistentai 0 0 1 | 0.15 0.09
Jaunesnieji asistentai 3 0 2 5 2.67 1.66
Vyr. lektoriai 3 1 2 6 3.66 2.27
Lektoriai 47 53 33 133 106.33 65.93
Déstytojai praktikai 18 10 7 35 13.33 8.27

IS viso: 86 79 68 233 161.27 100.00

IS juy moksly daktarai 18 16 27 61 39.29 24.36

Mokslo daktaro laipsnj turinéiy déstytojy etaty skaiCius per pastaruosius trejus metus nuosekliai

did¢jo: 2023 m. sudaré¢ 35,02 etato. 2024 m. — 35,84 etato, 0 2025 m. — 39,29 etato. Ataskaitiniais metais
Sis skaiCius padidéjo 3,45 etato. Mokslo daktaro laipsnj turin¢iy déstytojy uzimamy etaty dalis bendrame
déstytojy etaty skaiciuje 2025 m. sudaré 24,36 proc., palyginti su 24,06 proc. 2024 m., rodant nuosekly
akademinés kvalifikacijos stipréjimg. Déstytojy etaty uZimtumo pagal pareigas pasiskirstymas

fakultetuose pateikiamas 13 lentel¢je.

13 lentelé. Déstytojy etaty pasiskirstymas pagal uZimamas pareigas fakultetuose
(2025 m. spalio 1 d. duomenys)

. . . Jaun. Vyr. o Dést. e
Docentai | Asistentai asistentai lek tzriai Lektoriai el IS viso
SvMF 10.10 0.00 0.92 0.81 30.05 6.40 48.28
VF 13.54 0.00 0.00 0.91 47.94 5.53 67.92
TF 11.49 0.15 1.75 1.94 28.34 1.40 45.07
IS viso: 35.13 0.15 2.67 3.66 106.33 13.33 161.27

Déstytojy personalas skirtinguose fakultetuose yra paskirstytas pagal specifines pareigybes ir
poreikius. Daugiausia déstytojy uzima lektoriy pareigas (106,33 et.), tai sudaro apie 65,93 % viso
déstytojy personalo, o docentai (35,13 et.), tai sudaro apie 21,78 % viso déstytojy personalo. Verslo
fakultete fiksuojamas didziausias bendras déstytojy etaty skaicius, Technologijy fakultete — maziausias,
o Sveikatos moksly fakultete — didziausia déstytojy praktiky dalis, lyginant su kitais fakultetais.

2025 m. birZelio 5 d. vyko déstytojy atestacija, kurios metu buvo atestuoti 17 déstytojy. Dviem
suteikta docento, 15 lektoriaus kvalifikacinés kategorijos.

Déstytojai nuolat tobulina savo kvalifikacija, dalyvaudami staZuotése, kursuose,
konferencijose, seminaruose, tarptautiniuose bei ES SF finansuojamuose projektuose. 14 lenteléje
pateikiamas déstytojy, tobulinusiy kvalifikacijg 2025 m., skaicius.

14 lentelé. Déstytojy, tobulinusiy kompetencijas i§ Kolegijos 1¢€Sy,
skaiCius pagal fakultetus 2025 metais

Mokymo/ si Tyrimy Bendruju Dalykinés
Akademinis padalinys kompetencijos kompetencijos kompetenciju kompetencijos
tobulinimas tobulinimas tobulinimas tobulinimas
Verslo fakultetas 46 23 41 54
Technologijy fakultetas 40 37 45 45
Sveikatos moksly fakultetas 57 32 42 48
IS viso: 143 92 128 147

143 déstytojy tobulino mokymo/si kompetencijas, 92 — tyrimy kompetencijas, 128 — bendrasias
kompetencijas ir 147 — dalykines kompetencijas. LéSos Kolegijos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui
buvo skirtos ne tik 1§ valstybés biudzeto, bet ir i§ projekty 1éSy bei kt.
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2025 m. Klaipédos valstybingje kolegijoje buvo organizuoti bendrieji kvalifikacijos tobulinimo
mokymai, orientuoti | déstytojy gerove, streso valdyma, tarpasmeninj bendravimg bei darbo su
neurojvairiais studentais akademinéje aplinkoje ypatumus. Taip pat vyko mokymai, skirti déstytojy
komunikaciniy ir vieSojo kalbéjimo gebé&jimy stiprinimui, prisidedant prie studijy kokybés ir
efektyvesnés akademineés sgveikos uztikrinimo.

Kolegijos déstytojai tobulina savo kvalifikacija studijuodami doktoranttiroje (15 priedas). 2025
spalio 1 d. duomenimis astuoni (2024 — deSimt) Kolegijos déstytojy studijavo doktorantiiroje Lietuvoje:
du 1§ Technologijy fakulteto, trys i§ Verslo fakulteto, trys i§ Sveikatos moksly fakulteto. Ataskaitiniu
laikotarpiu daktaro disertacijas apgyné trys Kolegijos déstytojai. Sveikatos moksly fakulteto déstytojas
Tomas Mockaitis apgyné chemijos moksly srities daktaro disertacijg tema ,,.3D vézio sferoidy ir
fermento aktyvumo analiz¢ elektrocheminiais metodais“. Technologijy fakulteto déstytojas Gediminas
Uskovas apgyné technologijos moksly srities daktaro disertacija tema ,,Seismokardiografijos signaly
modeliavimas ir jy tyrimas Sirdies ritmo stebésenos sistemose”, Technologijy fakulteto déstytojas
Giedrius Silas — technologijos moksly srities daktaro disertacija tema ,,Laivy poveikio uosto oro tarsai
vertinimo modelis ir metodika®.

Kolegijos déstytojy kompetencija atitinka aukStajai mokyklai keliamus reikalavimus. Mokslo
daktary skaiCius iSlieka stabilus ir, atsizvelgiant | doktoranttroje studijuojanciy déstytojy skaiCiy,
ateityje didés. Déstytojai kasmet tobulina savo kompetencija individualiai ir organizuojant bendrus
mokymus Kolegijoje.

Apibendrinant 2025 m. Klaipédos valstybinéje kolegijoje vykdytas kokybiskas ir rinkos
poreikius atliepiancias studijas, pazymétina, kad visi vertinimo kriterijai, susije su j studentq orientuotu
studijy procesu bei rinkos poreikiais ir mokslo rezultatais gristu studijy turiniu, buvo pasiekti. Studentai
vis daugiau jsitraukia j studijy, mokslinés, verslumo ugdymo, kiirybines ir kt. veiklas. Vykdomas studijy
programy tobulinimas uZtikrinant ir studijy aplinkos bei materialinés bazés gerinimq. Pritraukiama
daugiau finansinés paramos (lésy) studentams is jmoniy. Kolegijoje padidéjo valstybés finansuojamy
viety skaicius. Pastebimas didéjantis tiek studenty, tiek absolventy pasitenkinimas studijomis.

Kolegijoje déstytojy kompetencijos atitinka keliamus reikalavimus, mokslo daktary skaicius
islieka stabilus ir nuosekliai didéja, taip pat auga kvalifikacijq kelianciy déstytojy dalis. Bet ir toliau
bittina skirti daugiau démesio studijy kokybés gerinimui, praktiniy jgudziy stiprinimui, akademinio
personalo kompetencijy plétrai bei bendradarbiavimo tarp visy suinteresuoty Saliy stiprinimui.

Kolegija islaiko aukstq studijy tarptautiSkumo intensyvumgq, buvo pripazZinta tarptautiskiausia
kolegija Lietuvoje, reiksmingai iSaugo tarptautiniy studenty skaicius, padidéjo ,, Erasmus+*
finansavimas, sékmingai plétojamos partnerystés su uzsienio aukstosiomis mokyklomis. Vis tik sumazéjo
iSvykstanciy studenty studijy ir praktikos mobilumas bei atvykstanciy destytojy skaicius. Todel
nepaisant auganciy tarptautiniy veikly masto, studenty jsitraukimas j ilgalaikius mobilumus islieka
tobulintina sritis.

Ivertinus tiek pasiekimus, tiek esamq problematikq, pateikiamos sprendimy jZvalgos:

o siekiant didinti studijas baigusiy laiku kiekj, plétoti tikslines akademines ir psichologines

paramos priemones, orientuotas j rizikingiausius studijy etapus;

o [kryptingai didinti tarptautine patirtj jgyjanciy bendruomenés nariy dalj, derinant tradicinj
mobilumq su tarptautiSkumo namuose iniciatyvomis, tokiomis kaip BIP programos ar
kviestiniy déstytojy paskaitos,

e kryptingai tobulinti déstytojy kompetencijq;

o gerinti studijy materialing baze ir aplinkg.
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4. TAIKOMOJI MOKSLO IR PROJEKTINE VEIKLA

4.1 Taikomoji mokslo veikla

Siekiant plétoti taikomaja mokslo veikla, aktualig darniai regiono plétrai 2025 m. buvo nustatyti
Sie kriterijai: komerciniy taikomyjy tyrimy dalis nuo bendro taikomyjy tyrimy skaiciaus; déstytojy
moksliniy publikacijy uzsienio mokslo leidiniuose santykis su bendru déstytojy publikacijy skai¢iumi;
pripazinty publikacijy skaiCius vienam akademinio personalo etatui; dalyvavimas nacionalinése ir
tarptautinése MTEPI programose.

Tikslo siekiama, jgyvendinant strategingje kryptyje ,,] Salies tvarig plétrg ir visuomenés gerove
orientuota taikomoji mokslo veikla® numatytas priemones. Ypatingas démesys skiriamas: taikomyjy
tyrimy komercinimui; laboratorijy, centry jveiklinimo iniciatyvoms; taikomyjy tyrimy veiklos kokybés
gerinimui; taikomosios mokslo veiklos rezultaty sklaidos didinimui; daktaro laipsnj turinéiy déstytojy
skaic¢iaus didinimui; kokybiskos taikomosios mokslo veiklos vykdymui; jsitraukimo ] projektus,
programas ir iniciatyvas, kurie generuoja publikacijas, skatinimui; aktyviy mokslo partnerysciy plétrai;
dalyvavimui nacionaliniuose ir tarptautiniuose MTEPI kvietimuose; MTEP plano su biudzetu
parengimui ir jgyvendinimui.

2025-2029 mety Kolegijos strateginio veiklos plano strateginéje kryptyje ,,] Salies tvarig plétra
ir visuomenés gerove orientuota taikomoji mokslo veikla® bei metiniame veiklos plane numatyti
igyvendinimo vertinimo kriterijai, planuotos ir pasiektos kriterijy reikSmés pateikiamos 15 lenteléje.

15 lentelé. | salies tvarig plétrg ir visuomenés gerove orientuota taikomosios mokslo veiklos vertinimo
kriterijai ir jy reikSmés (2024-2025 m.)

Vertinimo Kriterijaus pavadinimas ir Kriterijaus reik§mé AT, || AT, | AP L
jaus p J (faktas) | (planas) | (faktas)
é(;(r)r(l:e)rcmlq taikomyjy tyrimy dalis nuo bendro taikomyjy tyrimy skaiciaus 2647 28 30,51
Déstytojy moksliniy publikacijy uzsienio mokslo leidiniuose santykis su bendru
. : S N n.d. 39 45,58
déstytojy publikacijy skai¢iumi. (proc.)
Pripazinty publikacijy skaicius vienam akademinio personalo etatui n.d. 0,67 0,73
Dalyvavimas nacionalinése ir tarptautinése MTEP ir inovacijy programose (vnt.) n.d. 1 2

Kolegijoje vykdomi taikomieji moksliniai tyrimai orientuoti ] moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (MTEP) prioritetus ir tematikas (patvirtinta Klaipédos valstybinés kolegijos
direktoriaus 2023 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. V1-179): Tvari aplinka, Informacinés ir rysiy
technologijos, Sveikatos technologijos ir biotechnologijos, Itrauki ir kiirybinga visuomené, pagal kurias
suburiami tyréjai Siai veiklai vykdyti. Taikomyjy moksliniy tyrimy planavimg ir vykdyma koordinuoja
Taikomosios mokslo ir projektinés veiklos centras. Kolegijoje mokslo ir studijy vienové uztikrinama per
glaudy ry$j su praktika — déstytojy ir studenty dalyvavimg taikomuosiuose moksliniuose tyrimuose ir
eksperimentinés plétros darbuose. Siekiant plétoti taikomaja mokslo veikla tyré¢jai (déstytojai, socialiniai
partneriai, studentai) suburiami pagal Kolegijos numatytus moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
(MTEP) prioritetus ir tematikas, o finansiniai resursai skirstomi tikslingai ty laboratorijy vystymui,
kurios padéty komercializuoti vykdoma taikomaja mokslo veikla.

Siekiant paskatinti tyréjus glaudZiau bendradarbiauti su socialiniais partneriais plétojant
taikomaja mokslo veikla ir jgyvendinant savo idéjas, skatinama dalyvauti Kolegijos organizuojamuose
ir kituose konkursuose. 2025 m. kolegija organizavo taikomosios mokslo veiklos idéjy jgyvendinimo
projekta ,,Darni aplinka — sveika visuomené®, kurio tikslas — generuoti taikomosios mokslo veiklos
idéjas, plétoti bendradarbiavimg (studijos-mokslas-verslas), igyvendinty idéjy/rezultaty sklaidg ir
taikyma. Sio projekto rezultatas - jgyvendinama idéja - Technologijos, skirtos jirinio foninio
povandeninio triuksmo stebésenai.

28



Klaipédos valstybinés kolegijos 2025 mety veiklos ataskaita

Kolegijoje vykdomas kiekybinis ir kokybinis Taikomosios mokslo veiklos (TMV) vertinimas.
TMV kiekybinis vertinimas 2025 m. atliktas vadovaujantis Siais kriterijais: komerciniy taikomyjy tyrimy
dalis nuo bendro taikomyjy tyrimy skaiciaus — 30,51 proc. (15 lentel¢); gautos 1€Sos 1§ taikomosios
mokslo veiklos dalis, tenkanti vienam déstytojo etatui - 274,51 Eur; pripazinty publikacijy skai¢ius
vienam akademinio personalo etatui — 0,69 proc. (18 lentel¢).

Kokybinis TMV vertinimas atliekamas trijose srityse, atsizvelgiant j mokslo kryptj bei
vertinimo reikSmes: taikomieji tyrimai ir eksperimentiné plétra (jy atitiktis MTEP etapams), publikacijy
sklaida (kokiuose leidiniuose) ir pristatyti moksliniai praneSimai (kokio lygio konferencijose) (29
lentelé, 16 priedas, 16.1 priedas, 16.2 priedas).

2025 m. i8 viso buvo atlikti 59 taikomieji moksliniai tyrimai. 15 taikomyjy moksliniy tyrimy
vykdyta kartu su uzsienio partneriais, 29 su jvairiais socialiniais partneriais, | 24 tyrimus jtraukti ir
studentai. Atlikta 17 uzsakomyjy taikomyjy moksliniy tyrimy (15 i$ jy komercializuoti) (16 lentel¢).

16 lentelé. Taikomyjy moksliniy tyrimy atlikimo rezultatai 2025 metais

Komerciniy taikomujuy . . 4 . . . . . s c
. . Taikomuju moksliniy Taikomuyjy moksliniy UZsakomuyjy taikomyjuy
tyrimy dalis nuo bendro . o . X . aoq -
T G t)"rlml.l sl‘(alclus (Vy.k(.lo.ml tyrimy, atliekamy moksliniy tyrimy
Tt (e ir baigti kalendoriniais kartu su uZsienio skaicius/komercializuoty
(SK2-TR-01-01) metais), vnt. partneriais skaicius, tailfomqjq Tf)ksliniq
vnt. tyrimy skaicius, vnt.
30,51 59 15 17/15

Taikomieji moksliniai tyrimai vykdomi ir jy rezultatai pritaikomi visose studijy kryptyse bei
vykdomi ne tik taikomieji tyrimai, bet ir eksperimentiné plétra, tai yra nuo antro iki aStunto MTEP etapo
(16.1 priedas).

I§ uzsakomyjy taikomyjy tyrimy 2025 m. gauta 36875 Eur 1éSy (17 lentelé). LéSos gautos
igyvendinus 15 1§ regiono jmoniy gauty uzsakymy.

17 lentelé. Gautos 1éSos 1S taikomosios mokslo veiklos 2023-2025 metais
Pavadinimas 2023 m., Eur 2024 m., Eur 2025 m., Eur

Taikomieji moksliniai tyrimai 20332,38 66103,53 36875

Deéstytojy taikomosios mokslo veiklos rezultatai vieSinami konferencijose Lietuvoje ir
uzsienyje bei jvairiuose mokslo leidiniuose. Skatinama, kad déstytojai publikuoty savo straipsnius Web
of Science ir kitose tarptautinése duomeny bazése referuojamose leidiniuose, pageidautina, kad tai biity
uzsienio leidiniai. Taikytos skatinimo priemonés prisid€jo prie rezultaty: 1§ 118 pripazinty publikacijy
47 buvo publikuotos ,,Web of Science arba ,,Scopus‘ duomeny bazése referuojamuose leidiniuose (18
lentele).

18 lentelé. Publikacijos moksliniuose ir kituose leidiniuose 2025 metais

PripaZinty publikacijy Mokslo straipsniy Straipsniu, pateikty
skaicius vienam rezenzuojamose moksliniuose tarptautinése duomeny Kity publikacijy
akademinio personalo periodiniuose leidiniuose (WoS bazése, skaitius (ne skaiGius, vnt.
etatui (SK2-TR-01-03) arba Scopus) skaicius, vnt. WoS ir Scopus), vnt.
0,69 47 71 29

Publikacijos paskelbtos visose su vykdomomis studijy kryptimis siejamose mokslo kryptyse.
Visose studijy kryptyse tyrimy rezultatai publikuoti leidiniuose referuojamuose tarptautinése duomeny
bazése (16.2 priedas).

2025 m. iSleista vienuolika leidiniy — dvi monografijy dalys, viena mokslo studija, vienas
studenty konferencijy leidinys, trys mokomosios knygos, dvi metodinés priemongs ir du mokslo Zurnalai
referuojami tarptautinése duomeny bazése: mokslo darbai ,,Darnios aplinkos vystymas®, paskutinis
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numeris — 2025 Nr.1 (23) bei moksliniy straipsniy rinkinys ,,Studijos — verslas — visuomené: dabartis ir
ateities jzvalgos® (2025, 1(IX)).

Kolegijos déstytojai buvo aktyvis skaitydami pranesimus konferencijose ir seminaruose (212
praneSimy). Siekiant tyréjy pranesimy sklaidos didéjimo ir kokybés, déstytojams rekomenduojama biiti
aktyvesniems skaitant praneSimus uzsienyje vykstanciose konferencijose (19 lentelé).

19 lentelé. Déstytojy skaityti praneSimai konferencijose, vykusiose Lietuvoje ir uzsienyje
2025 metais
Déstytojuy pristatyty pranesimy
uzsienyje vykusiose konferencijose Lietuvoje vykusiose
skaicius, vnt. konferencijose skaicius, vnt.
212 71 141

Déstytojy pristatyty praneSimuy
Bendras praneSimy skaicius

Kolegijoje buvo suorganizuota 12 konferencijy (20 lentel¢). Konferencijos buvo
organizuojamos kartu su socialiniais partneriais.

20 lentelé. 2023-2025 metais Kolegijoje vykusiy konferencijy skai¢ius

Pavadinimas 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Tarptautinés konferencijos 6 4 7
Respublikinés konferencijos 4 7 4
Studenty konferencijos 2 1 1
IS viso: 12 12 12

Kolegijoje uztikrinama mokslo ir studijy vienové — studijos grindZziamos taikomaisiais
moksliniais tyrimais, eksperimentine plétra. Déstytojai atlieka tyrimus, jy rezultatus demonstruoja
studijy procese, publikuoja bei pristato konferencijose tiek Lietuvoje, tiek ir uzsienyje. Gautos 1éSos 18
taikomosios mokslo veiklos dalis, tenkanti vienam déstytojo etatui (Eur) mazesné nei planuota (planuota
300 Eur, gauta 274,51 Eur.)

4.2 Projektiné veikla

Kolegija aktyviai dalyvauja jsisavinant jvairiy tarptautiniy ir nacionaliniy fondy ir programy
1éSas bei plecia projekty partneriy tinkla. 2025 m. buvo parengtos penkios nacionalinés ir 22 tarptautinés
paraiSkos (tiek pareiskejo, tiek partnerio teisémis). IS pateikty paraisky, finansavimag gavo penki
projektai. IS viso 2025 m. vykdyta 15 projekty, i§ kuriy 11 - tarptautiniy, 4 — nacionaliniai projektai.
AStuoni projektai vykdyti partnerio teisémis, 7 projektus Klaipédos valstybiné kolegija vykde pareiskéjo
teisémis. 2025 m. laikotarpiu 10 1§ vykdyty projekty buvo s¢kmingai uzbaigti (5 nacionalinio lygmens
ir 5 tarptautiniai). Projekty vykdymui per ataskaitinj laikotarpj gauta 258,2 tukst. Eur 1€y (21 lentel¢).

21 lentelé. 2025 metais vykdyti projektai ir gautas finansavimas

Vykdyti tarptautiniai projektai, | Vykdyti nacionaliniai projektai, Gautas finansavimas 2025 m., tiikst.
vnt. vnt. Eur

11 4 planuota 210 / gauta 258,2

Pagal praSomo finansavimo pobiidj dominuoja Europos komisijos projektai, kurie finansuojami
tokiy programy ir fondy kaip ,,Erasmus+*, ,,Erasmus+ CoveNordplus®, ,,EIT Higher Education® ir kt.
Kiek mazesné finansuojamy projekty dalis yra i$ vietiniy iniciatyvy pagal Vyriausybés ir savivaldybés
specialigsias programas.

Rengdama ir jgyvendindama nacionalinius projektus, Kolegija orientuojasi j regiono poreikius
ir jy tenkinima, pvz.: Isidarbinimo akseleratorius*, ,,Klimato kaita-globali problema®.

Igyvendindama tarptautinius projektus, Kolegija prisideda prie didesnés pridétinés vertés
kiirimo regione, jo konkurencingumo didinimo, pvz.: ,,C@RE: Papildytos realybés metodo taikymas
socialinei priezitirai“; INVESTech - Innovation Vocational Excellence and Sustainability in Tech*:
tarptautinés bendradarbiavimo platformos sukiirimas ir profesinio meistriSkumo centry (CoVE)
informaciniy ir ry$iy technologijy (IRT) srityje kiirimas ir plétra; DigiCare - Holistic Approach to
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Wound Care: Sveikatos prieziiiros specialisty, studenty praktiniy jgiidziy apie zaizdy prieziiirg
tobulinimas per simuliacinius ir virtualios realybés mokymus; Green Roofs Technician Training
Program*: inovatyvaus mokymo kurso, metodikos ir naujo, tarpdisciplinino profesinio profilio
sukiirimas, specializuotas zaliyjy stogy srityje.

Apibendrinant 2025 m. Kolegijoje vykdomgq taikomgjq mokslo ir projekting veiklg, galima
teigti, kad ji buvo kryptingai stiprinama, orientuojantis j regiono ir Salies poreikius bei strateginiy
krypciy jgyvendinimg.

Taikomosios mokslo veiklos srityje pasiekti ir virsyti pagrindiniai planuoti metiniai rodikliai,
aktyviai bendradarbiauta su socialiniais ir uZsienio partneriais, j tyrimus jtraukti studentai, uztikrinant
mokslo ir studijy vienove. Nors pajamos is taikomosios mokslo veiklos, tenkancios vienam etatui,
nepasieké planuotos reiksmeés, islaikyta auksta publikacijy kokybé ir aktyvi rezultaty sklaida
konferencijose bei tarptautinése duomeny bazése referuojamuose leidiniuose.

Projektiné veikla 2025 m. pasizyméjo intensyvumu ir finansiniu rezultatyvumu virsijant
finansinj plang, islaikant stiprig tarptauting dimensijq. Projektai prisidéjo prie inovacijy kiirimo,
regiono konkurencingumo stiprinimo ir studijy kokybés gerinimo, ypac technologijy, sveikatos ir
tvarumo srityse.

Bendrai vertinant, 2025 m. taikomoji mokslo ir projektiné veikla buvo auganti ir orientuota j
mokslo—verslo bendradarbiavimo stiprinimq, sudarant prielaidas tolesnei j Salies tvarig plétrq ir
visuomenés gerove orientuotai taikomajai mokslo veikla vystyti.

Ivertinus tiek pasiekimus, tiek esamq problematikq, pateikiamos sprendimy jzvalgos:

o jeSkoti bidy didinti taikomyjy tyrimy komercine grqzq, stiprinant mokslo—verslo

partnerystes bei aktyvinant tarptauting publikacijy ir pranesimy sklaidg,

e koncentruotis j aukStesnés pridétinés vertées MTEPI projektus, kurie generuoja mokslo

rezultatus, tvarias partnerystes ir ilgalaikj finansinj poveikj Kolegijai.
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5. STRATEGINES PARTNERYSTES IR POVEIKIS VISUOMENEI

5.1. Strateginés partnerystés ir bendradarbiavimas

Kolegijos misija, vizija ir ilgalaikés strateginés kryptys bei jy tikslai atitinka Salies ir regiono
ekonomikos, kultiiros bei socialinés raidos prioritetus. Kolegijos veikla didziausig poveikj daro Vakary
Lietuvos savivaldybiy teritorijose veikiancioms jmonéms, organizacijoms ir bendruomenéms. Vakary
Lietuvos regiono unikalumg pabrézia jo lokaciné vieta su strateginés reikSmés objektais ir ekonominés
veiklos orientacija ] pramongés ir paslaugy centry plétra.

Kolegija orientuoja savo veikla, atsizvelgdama j Salies ir regiono prioritetus, iSskirtus Valstybés
pazangos strategijoje ,,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050 ir Klaipédos ekonominés plétros
strategijoje 2030: pazangios ir auksta pridéting verte kuriancios ekonomikos stiprinima, Zziniy ir
inovacijy plétra, zmogiskojo kapitalo ugdyma, socialing jtrauktj ir regiony gyvybingumo didinima,
raidai nei visuomenei pasireiSkia rengiant paklausius specialistus, igyvendinant projektus su
nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais, vykdant taikomosios mokslo veiklos rezultaty sklaida,
plétojant mokymosi visg gyvenima galimybes, puosel¢jant socialinj ir kultiirinj klimata, jgyvendinant
darnaus vystymosi tikslus integruojant juos j kasdiene aukstosios mokyklos veikla.

Klaipédos valstybinés kolegijos poveikio visuomenei priemongs ir veiksmingumo kriterijai yra
integruoti ] Kolegijos 2025-2029 m. strateginj veiklos plang, uztikrinant veiklos rezultatyvuma ir
suinteresuotyjy Saliy poreikiy atliepima. Priemongs ir veiksmingumo vertinimo kriterijai bei jy reikSmeés
pateikiamos 22 lentel¢je.

22 lentelé. Klaipédos valstybinés kolegijos poveikio visuomenei priemones, veiksmingumo kriterijai ir
jy reikSmés (2023-2025 m.)

Poveikio T o ] T P ReikSmés
Kriterijai, kuriais vertinamas poveikio Saliai ir

regiono plétrai resionui veiksmineumas 2023 m. 2024 m. 2025 m.
priemonés g g (faktas) (faktas) (faktas)
1.1. Uzsakomosios (komercinés) taikomosios mokslo 20 18 16

1. Taikomosios | veiklos atlikimo sutarciy skaiCius, vnt.
mokslo veiklos |1.2. Déstytojy pristatyty prane§imy Lietuvoje

e . . 132 132 141
poveikis vykusiose konferencijose skai¢ius, vnt.
visuomenei. 1.3. Taikomyjy moksliniy tyrimy, atliekamy kartu su 1 38 29

socialiniais partneriais, skaicius, vnt.
2.1. Studenty rinkos dalis, lyginant su bendru
skai¢iumi stojanciyjy i Vakary Lietuvos aukstasias 53,01 46,34 52,95

2. Regiono
_ S mokyklas, proc.
ZEE;E’;ISHmaS 2.2. Kolegijos absolventy, dirban¢iy praéjus 6 mén.
kvalifikacijos po §}pdqu baigimo, dalis nuo visy studijas baigusiy 84,08 75,91 83,75
L skaidiaus (proc.)
specialistais.

2.3. Baigusiyjy suaugusiyjy testinio mokymo ir
§vietimo programas klausytojy skaicius, vnt.

3.1. Strateginiy partneriy bendradarbiaujanciy trijose
ir/ar daugiau veiklos sri¢iy, dalis nuo visy socialiniy 21,88 16,9 18,79
parteriy skaicius, proc.

3.2. Kolegijos bendruomenés nariy (déstytojy),

2143 2745 1927

; S . 2
3. Socialinio ir | dalyvavusiy savanorystés veikloje dalis, proc. 29,64 7,03 33,78
ku}turmm 3.2. Kole;guos bendmom;ne; nariy (studenty), 14,94 12,20 17.59
klimato dalyvavusiy savanorystés veikloje dalis, proc.
puoseléjimas 3.3. Kolegijos organizuoty ir dalyvauty renginiy 77 11 95

skaicius, vnt.

3.5. Baigiamyjy darby (uzsakomyjy) temy, aktualiy
regiono raidai dalis, nuo visy baigiamyjy darby 57,19 64,89 80,6
skaiciaus (proc.)
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Ataskaitiniu laikotarpiu numatyty poveikio regionui priemoniy jgyvendinimo analiz¢ atskleide¢,
kad Kolegija rezultatyviai jgyvendino priemones.

Plétojamos strateginés partnerystés ir jy veiklos stiprina Kolegijos ir suinteresuotyjy Saliy
bendradarbiavima, gerina aukstojo mokslo kokybe ir skatina naujoves. 2025 m. Kolegija atnaujino arba
pasira$¢ 31 nauja bendradarbiavimo sutartj ir apskaité 468 galiojan¢ias bendradarbiavimo sutartis.
Kolegijos aktyviy strateginiy partneriy skaicius sieké 93. Pagrindinés strateginiy partnerysc¢iy plétros
sritys yra: akademinés veiklos, taikomosios mokslo veiklos, verslo santykiy ir projekty, socialinés
veiklos ir paramos partnerystés. Bendradarbiavimo su strateginiais partneriais tikslai buvo orientuoti j
taikomosios mokslo veiklos rezultaty sklaida, studijy programy, suaugusiyjy mokymo ir Svietimo
paslaugy kokybés gerinimg, praktiky ir stazuociy viety paieska, konsultacing ir mokymy veikla.
Plétodama bendradarbiavimg su socialiniais partneriais, Kolegija siekia sukurti abipuse
bendradarbiavimo vertg bei tvarius ilgalaikius rySius.

Pagrindinés strateginiy partnerys¢iy plétros sritys lemia bendradarbiavimo pobudj su
skirtingomis partneriy grupémis: verslo jmonémis, miesty ir rajony savivaldybémis, valstybinémis
imonémis, bendrojo ugdymo institucijomis, profesinémis mokyklomis ir aukStosiomis mokyklomis
Lietuvoje ir uzsienyje.

Klaipédos valstybiné kolegija, biidama Europos universitety aljanso ,, EduCare 5.0 nare ir
gavusi prestizinj Europos Komisijos ,,Seal of Excellence* jvertinimg, nuosekliai stiprina strategines
tarptautines partnerystes sveik atos moksly ir inovacijy srityse. Dalyvavimas aljanse sudaro galimybes
plétoti bendras studijy, moksliniy tyrimy ir ziniy perdavimo iniciatyvas, aktyviai jsitraukti i Europos
projektus (,,EIT HEI*, ,Horizon Widera™ ir kt.) bei kurti skaitmeninémis technologijomis gristus
sprendimus sveikatos prieziiiros sektoriui. Integracija i ,,European Universities Initiative* tinkla didina
Kolegijos tarptautinj matomuma, stiprina akademinj mobilumg ir sudaro salygas ilgalaikei, tvariai
partnerystei, kurianciai pridéting vertg regionui ir visos Europos sveikatos ekosistemai.

Bendradarbiavimas su uzZsienio aukstosiomis mokyklomis 2025 metais buvo nuosekliai
plétojamas — pasiraSytos 381 sutartis su jvairiomis aukStosiomis mokyklomis uzsienyje. Déstyti paskaity
pagal Erasmus mainy programg j Kolegija buvo atvyke 93 déstytojai i§ daugiau nei 25 pasaulio Saliy.
Nemaza atvykstanciyjy déstytojy skaiCiy lémé aktyvus bendradarbiavimas su uzsienio partneriais,
tarptautiniy renginiy organizavimas bei tesiama praktika kviesti jmoniy atstovus ir uzsienio ekspertus
vesti paskaitas Kolegijos studentams. Papildomai buvo gauta 39 200 Eur finansin¢ parama septyniy
kviestiniy uzsienio profesoriy vizitams. Kolegijoje taip pat buvo suorganizuotos dvi Tarptautinés
savaités, kuriose dalyvavo 58 atstovai i§ 44 uzsienio aukstyjy mokykly. TarptautiSkumo stiprinimui buvo
plec¢iamos rinkodaros ir komunikacijos priemonés, atnaujinta informacija apie studijas angly kalba,
dalyvauta tarptautinése parodose bei tapta ,,Council of International Schools* nare, taip didinant
institucijos Zinomuma tarptautinéje erdvéje.

Kolegija susikoncentravusi | regionui aktualias veiklos sritis bei poveikio priemones, vertina
Siy priemoniy jgyvendinimo veiksmingumg. Taip pat plétoja strategines partnerystes akademinés
veiklos, verslo santykiy ir projekty jgyvendinimo bei socialinés veiklos srityse. Strateginés partnerystés
padeda stiprinti Kolegijos ir suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavima, skatinti naujoviy vystyma ir
jgyvendinimg. Kolegija sekmingai dalyvauja, jsisavinant tarptautiniy fondy ir programy, projekty 1éSas
bei plecia patikimy partneriy tinklg Lietuvoje ir uzsienyje.

5.2 Taikomosios mokslo ir projektinés veiklos poveikis visuomenei

Kolegija nuosekliai siekia plésti bendradarbiavimo galimybes vykdant mokslinius tyrimus su
nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais, stiprindama mokslo veiklos tinklaveikg bei tarpdisciplininiy
tyrimy sinergija. Kolegijoje skatinama mokslo ir verslo partnerysté bei bendros mokslo tiriamosios
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veiklos su naujovéms ir zinioms imliomis verslo, technologijy jmonémis, sveikatos priezitiros, socialinés
gerovés institucijomis. Sitlomi ir vykdomi taikomieji moksliniai tyrimai orientuoti j taikomyjy
moksliniy tyrimy sritis ir kryptis (MTEP prioritetus): Tvari aplinka, Informacinés ir rysiy technologijos,
Sveikatos technologijos ir biotechnologijos, Itrauki ir kiirybinga visuomené, kurie tuo paciu atspindi ir
Lietuvos sumanios specializacijos kryptis bei vykdomas studijas.

2025 metais Kolegijoje vykdyti 15 uzsakomyjy taikomyjy moksliniy tyrimy turé¢jo reikSminga
poveikj regionui. Jy rezultatai buvo vieSinami nacionalinése ir tarptautinése konferencijose, prisidéjo
prie projekty paraisky rengimo ir buvo pritaikyti studijy procese. Tai leido atnaujinti studijy programas
ir metoding medziaga, taip stiprinant regiono ziniy ekonomika, didinant verslo konkurencingumg ir
gerinant specialisty rengimo kokybe: Klaipédos regiono ir miesto skrydziy pasiekiamumo analizé; Telsiy
r. savivaldybés gyventojy poZiuris j korupcijq ir korupcijos paveiktas sritis bei antikorupciniy iniciatyvy
veiksmingumo vertinimas; Pradiniy klasiy specialiyjy ugdymo (si) poreikiy (SUP) mokiniy emocinés
savijautos tyrimas; Personalizuoto traumy rizikos vertinimo ir fizinés biiklés optimizavimo modelio,
gristo naujomis Ziniomis, kitrimas bei praktinis pritaikymas Neringos sporto mokyklos sportininkams ir
kt.

Kolegijoje vykdoma taikomoji mokslo veikla pristatoma visuomenei mokslo populiarinimo
renginiy metu, pvz. ,,Tyréjy naktis“, bei jgyvendinamas taikomosios mokslo veiklos idéjy projektas
,Darni aplinka — sveika visuomené®, kuris skatina déstytojus aktyviai jsitraukti j taikomosios mokslo
veiklos idéjy kurimg ir jgyvendinimg. Kasmet organizuojamos tarptautinés mokslinés praktinés
konferencijos, viena i§ jy ,,Darnus aplinkos vystymas: inovatyvios technologijos®, kur tvarios aplinkos
kiirimo rezultatus pristato kolegos ne tik i§ Lietuvos, bet ir tyrimy partneriai i$ uzsienio. Kolegija leidzia
atviros prieigos mokslo leidinius — ,,.Darnus aplinkos vystymas®, ,,Studijos — verslas — visuomené:
dabarties ir ateities jzvalgos®, kur publikuoja savo ne tik teorinius, bet ir praktinius rezultatus autoriai i$
Ivairiy organizacijy bei Saliy. Déstytojai kasmet dalyvauja jvairiuose pasauliniuose mokslo renginiuose
bei publikuoja tyrimy rezultatus tarptautiniuose zurnaluose.

Projektai stiprina regiono tvarios plétros potencialg. Projekto ,,U.BLTEACH® metu sukurta
Urban LAB.O platforma, leidZianti studentams realiose bendruomenése kurti ir testuoti tvarius
,»areen You* projekto vykdytojai pateike jrodymais gristas edukacines metodikas, kurios gali biiti
taikomos Svietimo jstaigose ir regiono politikos formavime, didinant jaunimo zaliuosius ir skaitmeninius
1giidZius bei jy pasirengimg darbo rinkos pokyc¢iams. ,, GREEN ROOFS Technician Training Program*
paskatino Zaliyjy stogy sprendiniy diegimg ir sudaré¢ prielaidas taikomiesiems tyrimams miesto
mikroklimato bei energinio efektyvumo srityse.

Daugiau informacijos apie taikomosios mokslo veiklos bei projektinés veiklos rezultatus, jy
komunikacijg ir perteikima suinteresuotoms Salims pateikta 4 ataskaitos skyriuje.

5.3.Regiono apriipinimas aukstos kvalifikacijos specialistais

Remiantis SVIS (2025) pateiktais duomenimis, Kolegijos rinkos dalis, lyginant ataskaitiniais
metais jstojusiy studenty skaiciy | pirmosios pakopos studijas Vakary Lietuvos regiono aukstosiose
mokyklose, sudaré 52,95 proc. (5 paveikslas). Kolegija ir toliau iSlaiko aukstojo mokslo rinkos lyderés
pozicijas Vakary Lietuvos regione — ji pirmauja pritraukiant studentus j bakalauro studijas bei
vykdydama darbo rinkoje paklausias studijy programas.
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5 pav. Kolegijos rinkos dalis lyginant ataskaitiniais metais jstojusiy studenty skaiciy i pirmosios
pakopos studijas Vakary Lietuvos regiono aukstosiose mokyklose, 2025 m.

2025 m. Kolegijos uzimama rinkos dalis pagal studijy kryp¢iy grupes lyginant su 2024 metais
beveik visose studijy kryp¢iy grupése liko panasi. Didziausia uzimama rinkos dalis yra Ugdymo,
Sveikatos, Inzinerijos, Informatikos moksly ir Verslo ir vieSosios vadybos studijy krypciy grupése.

Kolegijoje igyvendinamos studijy programos yra orientuotos ] praktiniy jgiidziy igijima,
regiono darbo rinkos poreikiy tenkinima ir atitinka Klaipédos apskrityje veikianciy tikio subjekty veiklos
strukturg (17 priedas). Kolegija, vykdydama kokybiskas ir darbo rinkoje paklausias studijy programas
prisideda prie bendrosios pridétinés vertés kiirimo pramones, prekybos, vieSbuciy ir restorany,
transporto, sandéliavimo ir ryS$iy, statybos, sveikatos prieziliros ekonominés veiklos sektoriuose
(Statistikos departamentas prie LRV, 2025).

Kolegijoje pakankamai dideliu mastu numatomos ir jtraukiamos aktualios regionui ir visos
Salies raidai baigiamyjy darby temos. 2025 metais net 80,6 proc. i§ visy Kolegijoje parengty ir apginty
baigiamyjy darby aktuallis regionui.

5.4. Mokymasis visa gyvenima

Uztikrinant kokybiskas suaugusiyjy testinio mokymo ir Svietimo paslaugas bei konsultacing
veikla, 2025 metais buvo jgyvendinamos Sios priemonés: plétojamas ir atnaujinamas suaugusiyjy
testinio mokymo ir Svietimo bei konsultavimo paslaugy portfelis; teikiamos kokybiskos suaugusiyjy
testinio mokymo ir Svietimo bei konsultavimo paslaugos, orientuotos j Salies ir rinkos poreikius.

LéSos 1§ suaugusiyjy tgstinio mokymo ir Svietimo paslaugy 2025 metais buvo gautos didesnés
nei planuota. Gautos pajamos sudaré 211,11 tukst. Eur (planuota — 175 tiikst. Eur). Suaugusiyjy testinio
mokymo ir §vietimo paslaugy bei konsultacinés veiklos rezultatai pateikiami ataskaitos 23 lenteléje.

Ataskaitiniais metais buvo vykdomos 53 skirtingos mokymo programos (2024 m. — 48
programos). Kolegijoje suaugusiyjy testinio mokymo ir §vietimo veikloje dalyvavo 25,7 proc. (2024 m.
— 29,8 proc. déstytojy. Mokymy kokybés rodiklis iSliko aukstas ir sieké 6,4 balo 1§ 7 galimy, o
griztamasis rySys buvo sistemingai analizuojamas.

23 lentelé. Kokybisky suaugusiyjy mokymo ir §vietimo paslaugy
bei konsultacinés veiklos rezultatai (2024-2025 m.)

Vertinimo kriterijaus pavadinimas ir kriterijaus reikSme 2024 m. (faktas) |2025 m. (planas)|2025 m. (faktas)
Gautos 1éSos i§ suaugusiyjy testinio mokymo ir Svietimo

paslaugy bei konsultacinés veiklos (tukst. Eur) 383,34 175 211,13
Baigusiy suaugusiyjy testinio mokymo ir §vietimo programas 2745 2000 1927

klausytojy skaicius (vnt.)
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Gautos 1¢€Sos i§ suaugusiyjy mokymo ir Svietimo bei konsultacinés veiklos 2024 m. pagal
fakultetus pasiskirsté: Verslo — 32,62 tukst. Eur; Sveikatos moksly — 71,42 tukst. Eur; Technologijy —
107,07 tukst. Eur (6 paveikslas).
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6 pav. Gauty 1é8y i$ suaugusiyjy mokymo ir Svietimo bei konsultacinés
veiklos pokytis per 2023-2025 metus, EUR

2025 metais daugiausiai 1éSy sugeneravo Uzimtumo tarnybos ir vieSyjy pirkimy léSomis
finansuojamy mokymo programy vykdymas. DidZiausig finansing graza uztikrino programos: Sveikatos
moksly fakultete Gydomojo masazo specialisto moduliné profesinio mokymo programa — 20,5 tikst.
Eur; Paliatyviosios pagalbos teikimo pagrindai: teorija ir praktika — 13,13 tikst. Eur; Anestezija ir
intensyvioji slauga — 6,77 tikst. Eur; Technologijy fakultete - Kompiuterinio projektavimo AutoCAD
programa operatorius 29,14 tikst. Eur, Vairuotojy mokytojy ir vairavimo instruktoriy specialieji
pirminiai kursai 24,4 tiikst. Eur, Maisto saugos ir kokybés specialistas 20,4 tiikst. Eur; Verslo fakultete
- Pedagoginiy - psichologiniy Ziniy kursai 14,8 tiikst. Eur.

Per ataskaitinj laikotarp; vykdyta 151 konsultacija, i§ kuriy 74,1 proc. sudaré komercinés
konsultacijos. Nors komerciniy konsultacijy pajamos nepasieké planuoto rodiklio, konsultaciné veikla
i8liko reikSminga Kolegijos taikomosios veiklos ir rySiy su socialiniais partneriais dalimi.

Kolegijos suaugusiyjy testinio mokymo ir Svietimo bei konsultacine veikla 2025 metais buvo
Jvairi, lanksti ir orientuota j regiono poreikius. Aktyviis vieSinimo veiksmai, platus mokymo programy
portfelis, procesy skaitmenizavimas, bendradarbiavimas su UZimtumo tarnyba, jstaigomis ir verslo
subjektais bei dalyvavimas vieSyjy pirkimy konkursuose sudaré¢ prielaidas didinti pajamy apimtis ir
stiprinti Kolegijos, kaip kompetentingos mokymosi visg gyvenimg institucijos, jvaizdj regioniniu ir
nacionaliniu lygmeniu.

5.5. Socialinio ir kultoirinio klimato puoseléjimas

Kolegija, jgyvendindama savo misijg yra aktyvi, kuriant ir puoseléjant regiono socialinj ir
kulttrin; klimatg. Kolegija ugdydama visuomenés atsakomybe uz gamtos ir kity iStekliy tausojima,
skatina saugy ir atsakingg vartojimg padaliniy (fakultety/katedry), studijy programy lygmenyse bei
vykdo aktyvig veiklg uz institucijos riby.

2025 metais bendradarbiavimas su socialiniais partneriais Kolegija organizavo, buvo
partneriu ar dalyviu 95 renginiuose, jtraukusiuose miesto bei regiono bendruomenes. Kartu su miesto
bendruomene Kolegija kasmet organizuoja aplinkos tvarkymo, paramos ir rémimo akcijas,
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konferencijas, prisideda prie socialinés zmoniy ir bendruomeniy gerovés. Pavyzdziui 2025 metais
Technologijy fakultetas kartu su socialiniais partneriais organizavo renginius, stiprinan¢ius mokslo,
verslo ir studijy integracija. Surengta tarptautiné moksliné-praktiné konferencija, renginys, skirtas
Klimato savaitei, taip pat tarptautinis simpoziumas, organizuotas bendradarbiaujant su Latvijos
universiteto déstytojais. Fakultete vyko Tarptautinei maisto dienai skirtas seminaras bei moksleiviy
konkursas ,,Skanu ir sveika“. Be to, visos katedros aktyviai organizavo praktinius seminarus, socialiniy
partneriy paskaitas ir uzsiémimus studentams — i§ viso jgyvendinti 48 tokio pobiidzio susitikimai,
prisid¢je prie studenty profesiniy kompetencijy stiprinimo ir glaudesnio bendradarbiavimo su verslo bei
akademiniais partneriais.

Sveikatos moksly fakultetas kartu su socialiniais partneriais organizavo keturias reikSmingas
respublikines ir regionines mokslines-praktines konferencijas. Bendradarbiaujant su VS| Respublikine
Klaipédos ligonine (Palangos reabilitacijos filialu ,,PuSynas®) surengta konferencija ,,Slaugos mokslo ir
praktikos aktualijos 2025%. Kartu su Silutés socialiniy paslaugy centru organizuota konferencija ,,Atvejo
vadybininky iS$Siikiai, dirbant su socialing rizikg patirianiomis Seimomis®“. Su VS§] Klaipédos
medicininés slaugos ligonine jgyvendinta Pasaulinei psichikos sveikatos dienai skirta konferencija
,Empatijos ir riipestingumo galia asmeny, turin¢iy demencija, prieziiiroje ir slaugoje®. Taip pat kartu su
Klaipédos socialiniy paslaugy centru ir VS| Socialiniy inovacijy studija organizuota konferencija ,,Tarp
isstikiy ir vilties: kryptingas bendradarbiavimas ir veiksmas socialinio darbo praktikoje“. Sie renginiai
stiprino partneryste su regiono sveikatos ir socialinémis institucijomis bei prisid¢jo prie aktualiy
profesiniy ir moksliniy diskusijy plétojimo.

Verslo fakultetas kartu su socialiniais partneriais aktyviai organizavo bendrus renginius ir
iniciatyvas, stiprinancias akademinj ir verslo bendradarbiavimg. Surengti verslo pusry¢iai, kuriuose
pristatyti taikomyjy moksliniy tyrimy rezultatai bei aptartos regionui aktualios temos. Kartu su
partneriais organizuotos konferencijos ir kiti akademiniai renginiai. Fakultetas taip pat jgyvendino
moksleiviams ir bendruomenei skirtas iniciatyvas, o socialiniai partneriai aktyviai prisidéjo prie studijy
proceso organizavimo, profesiniy praktiky, mentorystés bei studijy kokybes stiprinimo.

Bidama atvira visuomenei, Kolegija uZtikrina bibliotekos, sporto, meno ir kultiiros viety
prieinamumgq regiono bendruomenei. Kolegijos erdvése rengiami jvairiis mokslo, kultiiros, sporto ir
sveikatingumo renginiai. Bibliotekoje vyksta teminés knygy ir meno darby parodos, viktorinos ir kt.
Sporto veiklos jtraukia studentus ir bendruomenés narius j krepSinj, stalo tenisg, salés futbola, lengvaja
atletikg bei tinklinj.

Kolegijos bendruomeneé prisideda prie socialinés atskirties grupiy geroveés, teikia konsultacijas
ir vykdo sveikatos bei socialinés gerovés tyrimus, orientuotus j sen¢janciy asmeny bei asmeny su negalia
integracija bendruomenéje. Pavyzdziui, 2025 m. Kolegija vykdé regionui aktualius, tyrimus: ,,VS]
Jarininky poliklinika Pacienty pasitenkinimo, prieinamumo ir sveikatos priezitiros kokybés gerinimo
modelis“, VS] ,, Taikos Karalienés globos namy gyventojams, turintiems demencija, unikalios terapinés
metodikos kurimas®, ,,VS] Jurininky sveikatos prieZiiiros centro darbuotojy patiriamo streso ir
pasitenkinimo darbu sgsajy vertinimas®, ,,Burnos ertmés prieziiiros metodikos sukiirimas ir jos
efektyvumo jvertinimas®, ,,VS] Socialiniy inovacijy studija Unikalus psichosocialinés pagalbos modelis
karo trauma patirian¢ioms Seimoms 1§ Ukrainos®, ,,BI Socialiniy paslaugy centras ,,Klaipédos Lakstuté*
Seno zmogaus simuliacinio kostiumo scenarijais gristos senéjimo modeliavimo patirties poveikis
empatijai‘ ir kt.

2025 metais Kolegijos déstytojai suteiké 34 nemokamas konsultacijas, orientuotas ] Svietimo
Jstaigy, bendruomeniy ir regiono organizacijy poreikius. Konsultacijos apémé informatikos ir inZinerijos
sritis (2D kompiuteriniy Zaidimy kiirimas naudojant ,,GODOT®, virtualios realybés turinio kiirimas,
1Smaniyjy namy valdymo projektai), maisto technologijy ir mitybos temas (mokiniy projektiniai darbai
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apie mityba, maisto saugg, produkty sudétj), visuomenés sveikatos ir burnos priezitiros klausimus (vaiky
ir paaugliy burnos higiena, danty prieziiira, burnos sveikatos reikSmé bendrai savijautai), reabilitacijos
ir fizinés sveikatos stiprinimo temas (pagyvenusiy asmeny lankstumo prevencija), taip pat vadybos ir
verslo konsultacijas (tvarios logistikos principy taikymas, konferencijy organizavimas, mokiniy
komandinio darbo stiprinimas). DidZioji dalis konsultacijy buvo teikiamos mokykloms, gimnazijoms,
vieSosioms bibliotekoms, socialiniams centrams ir nevyriausybinéms organizacijoms, taip stiprinant
bendradarbiavima su regiono bendruomene ir prisidedant prie profesiniy Ziniy sklaidos. Sios veiklos ne
tik didino Kolegijos zinomuma, bet ir prisidéjo prie jaunimo ugdymo, visuomengés sveikatos stiprinimo
bei inovacijy diegimo praktikoje.

Taip pat 2025 metais Kolegijos déstytojai teiké mokamas konsultacijas regiono jimonéms ir
organizacijoms riipimais profesiniais klausimais. Maisto saugos, zenklinimo ir atitikties ES
reglamentams konsultacijos buvo teiktos MB ,,Shack*, UAB ,,H4U.life*, UAB ,,Reba®, Siauliq miesto
savivaldybés globos namams. Inzinerijos, projektavimo ir teritorijy planavimo klausimais konsultuotos
AB ,,Gressus®, UAB ,,Pamario restauratorius, UAB ,,Paulius ir Brokeriai, taip pat Palangos botanikos
sodo kraStovaizdzio architektas. Transporto ir automobiliy diagnostikos srityje konsultacijos teiktos
fiziniams asmenims bei Klaipédos technologijy mokymo centrui. Verslo, komunikacijos ir rinkodaros
klausimais konsultuotos UAB ,,Allbi“, UAB ,,Basico, UAB Rimtijos prekybos centras, vadybos srityje
—UAB, Klaistvita“, o pedagogikos srityje — UAB ,,Mémelio mokykla“. Sios konsultacijos prisidéjo prie
imoniy veiklos efektyvinimo, produkty ir paslaugy kokybés gerinimo bei inovatyviy sprendimy diegimo,
kartu stiprinant Kolegijos bendradarbiavimg su regiono verslo ir vieSojo sektoriaus organizacijomis.

Kolegijos bendruomené organizuoja ir dalyvauja jvairiose socialinése iniciatyvose: , Kraujo
donorysté*, ,,Maisto bankas®, ,,Vilties bégimas*, ,,MaltieCiy sriuba 2025%, organizuoja ekskursija kaimo
bendruomeniy senjorams, savanoriauja stovyklose ir renginiuose, kurie skirti vaikams arba asmenims
turintiems fizing ar proting negalig. Lyginant su 2024 m. Kolegijos déstytojy dalyvavimo savanorystés
veiklose aktyvumas did¢jo: 2024 m. — 27,03 proc., 2025 m. — 33,78 proc. (24 lentel¢).

24 lentelé. Déstytojy, 2025 metais dalyvavusiy savanorystés veikloje, dalis proc.
Sveikatos moksly
fakultetas
17,9 proc. 40,24 proc. 40,85 proc. 33,78 proc.

Verslo fakultetas Technologiju fakultetas IS viso Kolegijoje

Déstytojai savanoriauja ne tik padédami organizuoti renginius, bet ir atlikdami kitas veiklas
skirtingose jstaigose, pvz., globoja gyviinus VS] ,Linksmosios pédutés”, padeda vaikams VS]
»davanoriai vaikams” bei VSI ,,Vaiky linija“, padeda moterims ,,Pagalbos Moterims Linija“,
,-Raudonasis kryzius®, onkologijos pacientams V3] ,,Sv. Pranciikaus onkologijos centre* bei senjorams
dienos centruose arba globos namuose ,,.

SavanoriSkoje veikloje dalyvauja ir studentai. Jie inicijuoja, organizuoja ir dalyvauja
socialinése akcijose, teikia pagalbg jvairiuose renginiuose, pvz.: ,,Vilties bégimas* , ,,Studijy regata®,
»Lyrejy naktis®, ,,Bégame uz vasario 16, ,,24 h Plaukimas* ir kt. Studentai dalyvauja neatlygintinos
kraujo donorystés akcijose, vykdo savanoriska veiklg gyviiny globos organizacijose, tarnauja KrasSto
apsaugos savanoriy pajégose, savanoriauja ligoninése, muziejuose, vaiky globos namuose ir kitur. 2025
m. savanorystés veikloje dalyvavo 17,59 proc. (2024 m. — 12,2 proc.) studijuojanciyjy Kolegijoje.
Labiausiai j savanorystés veiklas 2025 m. buvo jsitrauk¢ Technologijy fakulteto studentai (20,06 proc.).

Kolegijos bendruomené yra jsitraukusi j 83 skirtingy iSoriniy institucijy veiklg (asociacijas,
sektorinius komitetus, nacionalines ir tarptautines organizacijas, komisijas, tarybas ir kt.), o tokioje
veikloje dalyvauja 68 skirtingi déstytojai (neskaiCiuojant pakartotinés narystés tose paciose ar kitose
organizacijose). Pavyzdziui, ,,Lietuvos kineziterapeuty draugija®, ,,.Lietuvos Respublikos Odontology
rumai“, ,,Lietuvos burnos higienisty draugija®, ,Lietuvos mokslininky sgjunga®, ,,Socialinio darbo
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mokykly asociacija®“, ,,Lietuvos ekonomikos déstytojy asociacija®“ (LEDA), ,Lietuvos edukaciniy
tyrimy asociacija“ (LETA), ,,Europos edukaciniy tyrimy asociacija“ (EERA), ,,American Psychological
Association” (APA), ,Institute of Electrical and Electronics Engineers® (IEEE), ,,Lietuvos statybos
inzinieriy sgjunga®, ,,Nacionaliné elektros technikos verslo asociacija“ (NETA), LINPRA, ,,Lietuvos
Raudonojo Kryziaus draugija“, EAIE European Association for International Education (EAIE) bei
»Association for Teacher Education in Europe (ATEE).

2025 metais Kolegijos déstytojai aktyviai vykdeé ekspertines veiklas tiek institucijos viduje, tiek
nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Dainora Jankauskiené dirbo Klaipédos valstybinés kolegijos vidaus
audito sistemoje kaip kokybés vadybos vidaus auditoré, Dr. Jurga Kucinskiené ¢&jo tarptautinés
mokslinés-praktinés konferencijos ,,Darnus aplinkos vystymas: inovatyvios technologijos* mokslinio
komiteto pirmininkés pareigas, o Dr. Jurijus Tekutovas buvo KVK déstytojy atestacijos ir priémimo
komisijos narys. Uz Kolegijos riby reikSmingas ekspertines funkcijas vykdé Doc. dr. Ramutis Klimas,
dirbes Lietuvos mokslo taryboje, ir Aleksas NarScius, vertings bei konsolidaves Erasmus+ ir Lietuvos
mokslo tarybos paraiskas. Doc. dr. Birut¢ Anuzien¢ dalyvavo KU mokslo leidinio ,,Tiltai* redakcinés
kolegijos veikloje kaip recenzenté, Sabina Jurkaitiené dirbo Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC)
eksperty komisijoje, o Dr. Giedré SluSnien¢ buvo SKVC darbo grupés naré rengiant ugdymo moksly
studijy krypéiy grupés aprasa. Doc. dr. R. Kinderis dalyvavo SKVC apeliacinéje komisijoje ir Siaurés
Makedonijos aukstojo mokslo kokybés agentiiros studijy programy vertinimo veiklose. Sveikatos ir
socialinés gerovés srityje eksperting veikla vykdé Roma Fabijonaviciiite-Genien¢, dalyvavusi Nejgaliyjy
reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos veiklose, Andzelika Zavackiené,
buvusi tarptautinés ,,Swedish Care International Queen Silvia Nursing Award* vertinimo komisijos naré
ir LR sveikatos apsaugos ministerijos Slaugos komiteto nar¢, Skaidrée Rackauskiene, vykdziusi
ekspertine veikla Europos socialiniame fonde, Dr. Nijolé Galdikiene, dirbusi zurnalo ,,Slauga. Mokslas
ir praktika* redakcingje kolegijoje ir kaip SKVC eksperté.

Kolegija aktyviai skatina socialing atsakomybe ir bendradarbiavima su regiono bendruomene,
uztikrina infrastruktiiros prieinamuma, teikia konsultacijas bei vykdo tyrimus, orientuotus j sveikatos,
socialinés geroves ir profesiniy kompetencijy stiprinimg. Bendruomenés nariy savanorysté ir ekspertiné
veikla sustiprina Kolegijos jtaka regiono socialiniam, kultiiriniam ir akademiniam gyvenimui.

5.6. Darnaus vystymosi tiksly poveikio paZzangos vertinimas

Klaipédos valstybiné kolegija nuosekliai integruoja Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslus
(DVT) i studijy, mokslo, organizacijos valdymo ir bendruomenés jtraukimo procesus. 2025 mety
laikotarpiu stebima kryptinga pazanga, atspindinti Kolegijos indélj | visuomenés gerove, tvary
ekonomin] augimg, aplinkos apsauga ir partnerystés stiprinimg. Darnaus vystymosi koncepcijos
pagrindas yra konstruktyvi trijy pagrindiniy komponenty — aplinkos, ekonomikos ir visuomenés —
sgveika.

Indélis j visuomenés sveikatq ir gerove (DVT3). Prisidedant prie tikslo uZztikrinti sveika
gyvenseng ir skatinti visy amZiaus grupiy gerove, Kolegijoje nuosekliai plétojamas sveikatos priezitiros
specialisty rengimas ir jy kvalifikacijos tobulinimas. 2025 metais iSaugo tiek studijy pasiiilos apimtis
(2024 m. — 23 programos, 2025 m. — 26 programos) , tiek studenty skai¢ius (2024 m. — 2473 studentai,
2025 m. — 2591 studentai), taip pat padid¢jo kvalifikacijos tobulinimo ir mokymy skaicius (2024 m. —
48 programos, 2025 m. — 53 programos). Kartu didinamas prevencinis poveikis visuomenei — nuosekliai
augo renginiy, skirty sveikai gyvensenai ir sveikatos prevencijai, skai¢ius. Tai rodo, kad Kolegija veikia
ne tik kaip specialisty rengimo institucija, bet ir kaip aktyvus visuomenés sveikatos stiprinimo partneris.

Kokybiskas, jtraukus ir visq gyvenimgq trunkantis Svietimas (DVT4). lgyvendinant tikslg
uztikrinti visa apimant] ir lygiavert] kokybiska Svietima, fiksuojamas nuoseklus studenty pasitenkinimo
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studijomis augimas, 2025 m. virsijes 90 proc. (2024 m. — 87,9 proc.). Visose studijose integruoti darnaus
vystymosi principai, geréjo studijy aplinkos ir materialinés bazés vertinimas (2024 m. — 84,6 proc., o
2025 m. — 87,6 proc. teigiamai vertinanciy). Suaugusiyjy tgstinio mokymo veiklos i$liko reikSminga visg
gyvenimg trunkanc¢io mokymosi dalimi, o Kolegija ir toliau orientuojasi j absolventy jsidarbinamumo ir
profesinés integracijos gerinima.

Inovacijos, taikomieji tyrimai ir atspari infrastruktiova (DVT9). Plétojant taikomajg mokslo
veikla, Kolegija prisideda prie inovacijy diegimo ir technologiniy pajégumy stiprinimo. 2025 m.
padidéjo MTEP darbuotojy skaicius iki 44 (2024 m. — 39 darbuotojai), o investicijos ] modernig
infrastrukttirg sudaré prielaidas pazangiy taikomyjy tyrimy plétrai. Technologijy fakultete kuriamos ir
jveiklintos laboratorijos, skirtos mazinti transporto poveikj klimatui ir didinti energetinj efektyvuma,
jsigyta LMT finansuota taikomoji jranga. Sveikatos moksly fakultete vykdomi taikomieji tyrimai su
modernia diagnostikos jranga, investuota i slaugos, socialinio darbo ir burnos sveikatos praktinio
mokymo infrastruktiirg. Verslo fakultete atnaujintos ir jdiegtos skaitmeninés mokomosios laboratorijos
logistikos, rinkodaros ir turizmo studijoms. Kolegija nuosekliai skiria démesj inovatyviy laboratorijy
kiirimui ir modernizavimui, orientuotam j tvarig aplinka, energetinj efektyvuma, skaitmening sveikatg ir
finansinj tvaruma.

Darni urbanistiné aplinka ir aplinkosauga (DVTI1 ir DVTI2). Kolegijoje nuosekliai vykdomi
taikomieji tyrimai, susij¢ su netarSiu transportu, energijos vartojimo efektyvumu, sveikos aplinkos
formavimu ir tvariu vartojimu. Tiesa kai kuriy tematiky tyrimy skai¢ius 2025 m. sumazgéjo.
Aplinkosaugos srityje pasiekti pokyc¢iai — naudojama tik atsinaujinanti energija, sumazintas popieriaus
sunaudojimas, taikoma pavojingy atlieky tvarkymo praktika ir ,,zaliyjy* pirkimy politika, plétojami
elektroniniai bibliotekos iStekliai.

Partnerysteés, jtrauktis ir organizacijos darna (DVTI10 ir DVT17). Kolegija kryptingai stiprina
socialing jtrauktj ir partnerystes, uztikrindama salygas studentams ir darbuotojams su negalia bei
skatindama bendruomenés jsitraukimg j sprendimy priémimg. Didelis démesys skiriamas maziau
galimybiy turin¢iy asmeny dalyvavimui tarptautiniuose mobilumuose. Augo baigiamyjy darby, aktualiy
regiono raidai, dalis (2024 m. — 68,46 proc., 2025 m. — 80,6 proc. nuo visy baigiamyjy darby) ir déstytojy
mokslinis aktyvumas, o Zenkliai padidéjusi gautos ir suteiktos paramos apimtis sustiprino Kolegijos,
kaip patikimo regioninio ir tarptautinio partnerio, vaidmenj (2024 m. — daugiau nei 90 tukst. Eur., 2025
m. — daugiau nei 226 tikst. Eur.).

2025 mety laikotarpio duomenys rodo, kad Klaipédos valstybiné kolegija kryptingai ir
sistemiSkai prisideda prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo. Ypac ryski pazanga
matoma Svietimo kokybés, inovatyvios infrastruktiiros, sveikatos, aplinkosaugos ir partnerystés srityse.
Nors kai kurie rodikliai patyré svyravimy (lyginant su 2024 metais), bet bendra tendencija rodo augantj
Kolegijos poveikj darniai regiono ir visuomengs plétrai bei tvaraus augimo stiprinimui. (18 priedas).

Apibendrinant 2025 m. Kolegijos strategines partnerystes ir poveikj visuomenei, pazymétina,
kad Kolegija Vakary Lietuvos regione islieka lyderé pritraukiant studentus j bakalauro studijas ir
kryptingai orientuoja savo veiklq i Salies bei regiono prioritetus. Mokymosi visq gyvenimgq srityje veikla
nuosekliai grindziama darbo rinkos poreikiais — nors baigusiyjy programy klausytojy skaiciaus
tyrimai ir jy sklaida konferencijose prisideda prie studijy programy atnaujinimo, metodinés medziagos
stiprinimo ir praktiniy sprendimy diegimo regione. Projektiné veikla didina regiono tvarios plétros
potencialg, sudaro sqlygas realiose bendruomenése testuoti sprendimus ir stiprino Zaliuosius bei
skaitmeninius gebéjimus.
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Kolegija sistemingai stiprina partnerystes akademinéje, projektinéje, verslo ir socialinéje
veiklose. Narysté Europos universitety aljanse ,,EduCare 5.0° sudaro galimybes aktyviai dalyvauti
Europos projektuose ir plétoti tarptautines iniciatyvas, o tarptautiSkumo plétra nacionaliniu mastu yra
jvertinta kaip viena stipriausiy tarp Lietuvos aukstyjy mokykly. Nuoseklus bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais prisideda prie studijy kokybés gerinimo, praktiniy sprendimy diegimo bei
regiono tvarios plétros stiprinimo. Jgyvendinamos iniciatyvos sudaro galimybes realiose
bendruomenése isbandyti inovatyvius sprendimus ir ugdyti Zaliuosius bei skaitmeninius gebéjimus.

Kolegijos bendruomené aktyviai prisideda prie regiono socialinio ir kultiirinio klimato kiirimo.
Veiklos orientuotos j darny vystymagsi, socialinés atskirties mazinimgq, prieinamumo didinimgq ir pagalbg
bendruomenéms. Islieka reiksmingas déstytojy ir studenty jsitraukimas j savanoryste Lietuvoje ir uz jos
riby.

Darnaus vystymosi tikslai yra integrali Kolegijos strateginés krypties dalis ir nuosekliai
jgyvendinami studijy procese, projektinéje veikloje, organizacijos valdyme bei bendruomenés
iniciatyvose. Tvarumo principai taikomi atnaujinant studijy turinj, stiprinant praktinj rengimg,
atsakingai naudojant isteklius ir puoseléjant aplinkosauging kultiirq institucijoje.

e dar labiau skatinti MTEP sklaidg ir poveikj visuomenei plétojant ilgalaikes partnerystes,

orientuotas j bendras veiklas, verte kuriancius produktus ir matomgq rezultatq,

o ir toliau stiprinti studijy ir testinio mokymo lankstumq, atliepiant regiono poreikius;

e nuosekliai integruoti tvarumo ir socialinés atsakomybés principus visose veiklose.
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6. INFRASTRUKTURA IR FINANSU VALDYMAS

6.1. Infrastruktiiros biuklé ir plétra

Siekiant uztikrinti darny organizacijos valdymag 2025 m. buvo nustatyti Sie su infrastrukttiros
buklés gerinimu ir plétra susij¢ kriterijai: 1éSos investuotos ] materialinés bazés atnaujinimg; C ir
aukstesnés energetinio naudingumo klasés pastaty dalis.

Tikslo siekiama jgyvendinant strategingje kryptyje ,,Organizacijos darna“ numatytas
priemones. Démesys skiriamas: Kolegijai reikalingy istekliy prognozavimo ir planavimo tobulinimui;
IT modernizavimo plano parengimui ir skaitmeniniy technologijy diegimui visose Kolegijos veiklos
srityse; neefektyvaus turto pardavimui; esamy pastaty modernizavimui (mazinant sgnaudas);
investicinio projekto vystymui.

2025-2029 mety Kolegijos strateginio veiklos plano strategingje kryptyje ,,Organizacijos
darna* bei metiniame veiklos plane numatyti jgyvendinimo vertinimo Kriterijai, planuotos ir pasiektos
kriterijy reikSmés, susijusios su infrastruktiiros biiklés gerinimu ir plétra pasieki i§ dalies. 2025 metais
planuota, kad léSos investuotos | materialinés bazés atnaujinimg bus ne daugiau nei 40 proc., buvo
investuota 31 proc. Taip pat planuota, kad C ir aukStesnés energetinio naudingumo klasés pastaty dalis
procentais bus 59 proc., bet buvo pasiekti 53 proc.

Bendrabucio atnaujinimas. 2024 m. rugséjo mén. buvo pasiraSyta sutartis su UAB ,,HSC
Baltic* dél studenty bendrabucio, adresu Taikos pr. 16, Klaipéda, kapitalinio remonto darby. Sutarties
verté -5 065 038,40 Eur. Darbus rangovas sékmingai uzbaigé 2025 m. IV ketv.. Remonto darby mety
atliktas visy pastato atitvary Siltinimas, langy ir dury keitimas, modernizuotos pastato inzinerinés
sistemos bei jrengta rekuperaciné védinimo sistema. Atliktais darbais buvo padidintas pastato energinis
efektyvumas nuo F iki B klasés. Pastato patalpos buvo pilnai perplanuotos sukuriant patogesne studenty
gyvenimo ir laisvalaikio aplinka. Studenty gyvenamieji kambariai buvo performuoti j studijos tipo butus,
pritaikytus apsistoti iki 4 asmeny. Visuose jrengti atskiri sanitariniai mazgai bei jrengtos individualios
patalpos maisto ruoSimui. Pastato pirmas aukStas pritaikytas Zmoniy su negalia patekimui bei
apgyvendinimui. Didelis démesys buvo skirtas ir studenty laisvalaikiui, tod¢l pirmame aukste jrengta
beveik 200 m? poilsio ir laisvalaikio erdvé, kurioje studentai galés leisti nuo studijy laisvg laikg ar tam
pritaikytose vietose, ruostis paskaitoms. Pastatas per 2025 m. buvo pilnai apriipintas visais gyvenimui
bitinais baldais, buitine technika ir kitu inventoriumi, kuriy bendra sutar¢iy verté sieké 477,35 tukst.
Eur. Studenty apgyvendinimas numatytas pradéti 2026 metais.

Investicijy projektas. Vadovaujantis Vyriausybés nutarimu patvirtintu investicijy projektu
“Valstybés turto investavimas ir Klaipédos valstybinés kolegijos savininko kapitalo didinimas”
tarpininkaujant V] Turto bankui, buvo pradétos reinvestuoti numatyto nekilnojamojo turto pardavimo
procediiros. Pagal 2025 m. pradzioje su VI Turto banku suderintg reinvestuojamo turto pardavimo
grafika, pardavimui buvo pasiruosti pastatai esantys Donelai¢io g. 8, Donelai¢io g. 10 ir Gulbiy g. 8,
Klaipéda. Pastatuose vykdytos veiklos sékmingai perkeltos ] kitus kolegijos pastatus — Gulbiy g. 8
pastate vykdytos Kineziterapijos ir Kosmetologijos studijy programy veiklos perkeltos j Technologijy
fakulteto pastata, adresu Bijiiny g. 10. Pastate atliktas patalpy perplanavimas ir remonto darbai pagal
perkelty studijy programy poreikius. Bendra atlikty darby verté — 70 tukst. Eur.

Donelai¢io g. esanciy pastaty nekilnojamojo turto vieSas aukcionas buvo inicijuotas 2025 m.
IIT ketv. pabaigoje ir po sekmingo aukciono, lapkri¢io mén. buvo sudarytas turto pardavimo sandoris,
kurio bendra verté — 1 305 000 Eur.

Gulbiy g. esanciy pastaty nekilnojamojo turto vieSas aukcionas buvo inicijuotas 2025 m. IV
ketv. pradzioje, taciau aukcionas nejvyko — | aukciong neuzsiregistravo nei vienas dalyvis. Pakartotinis
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aukcionas, tokiomis paciomis saglygomis, taip pat nejvyko dél tokiy paciy priezasciy. Naujg aukciong
numatyta skelbti 2026 m. I ketv.

2025 m. pradéti naujos studijy ir mokslo infrastruktiros adresu Bijiny g. 10, Klaipeda
planavimo darbai. Per II mety ketv. buvo parengta teritorijos vystymo koncepcija su studijy ir mokslo
infrastruktiiros vystymo galimybémis, o mety pradzioje pradéti prieSprojektinio pasiiilymo ir
projektavimo uzduoties rengimo darbai, pagal kuriuos 2026 m. II ketv. planuojama jsigyti projektavimo
darbus.

IT infrastruktira. 2025 m. j IT infrastruktiiros atnaujinimg buvo investuota daugiau kaip 73
tikst. eury. Atnaujinta dalis Verslo fakulteto kompiuteriy klasiy jrangos, fakultety auditorijose
sumontuoti 7 nauji iSmanieji ekranai, atnaujinta ir jsigyta nauja programiné jranga bei atnaujinta dalis
déstytojy ir administracijos reikméms skirtos kompiuterinés jrangos. Taip pat, dalis investicijy buvo
skirta IT infrastruktiiros stabilumui ir saugumui uztikrinti atnaujinant serveriy ir tinkly jranga.

Viena i§ prioritetiniy 2025 m. veikly - Studijy procesy administravimo sistemy optimizavimas,
diegiant vieningg studenty informacijos ir studijy valdymo sistemg. Tam tikslui buvo sé¢kmingai
ivykdytas naujos studijy informacinés sistemos pirkimas ir 2025 m. gale pasirasyta sistemos diegimo ir
3 mety palaikymo sutartis uz 254,1 tiikst. Eur. Naujoji sistema, uzbaigus diegimo darbus, pakeis esamag
studijy administravimui naudojama programing jranga. Sistema leis susieti studijy procese naudojamos
skirtingos programinés jrangos funkcijas ir jtraukti naujy, taip efektyvinant studijy proceso
administravimg bei sumazinti proceso administravimui reikalingos programinés jrangos jsigijimui ir
palaikymui tenkancias iSlaidas.

6.2. Finansai ir finansinis tvarumas

Siekiant uZtikrinti darny organizacijos valdyma 2025 m. buvo nustatytas su finansais ir
finansiniu tvarumu susijg¢s kriterijus: Kolegijos pajamy ir iSlaidy santykis. Tikslo siekiama jgyvendinant
strategingje kryptyje ,,Organizacijos darna“ numatytas priemones, kur pagrindinis démesys skiriamas
pajamy ir i§laidy plano vykdymui.

2025-2029 mety Kolegijos strateginio veiklos plano strateginéje kryptyje ,,Organizacijos
darna* bei metiniame veiklos plane numatytas jgyvendinimo vertinimo kriterijus, planuota kriterijaus
reikSmé, susijusi su finansais ir finansiniu tvarumu buvo pasiekta. 2025 m. buvo planuota, kad Kolegijos
pajamy ir iSlaidy santykis sieks daugiau nei 90 proc., o faktiné reikSmeé pasieké 111 proc.

Klaipédos valstybinés kolegijos lésy Saltiniai yra Sie:

1. Pagrindinés veiklos pajamos:
1.1.Finansavimo pajamos:
1.1.1. Valstybés biudZeto asignavimai (VB);
1.1.2. Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama (ES);
1.1.3. Tarptautiniy projekty vykdymo 1€Sos (TO);
1.1.4. Savivaldybés biudzeto 1éSos (SB);
1.1.5. 1§ kity finansavimo $altiniy gautos lésos (KS).
1.2.Pagrindinés veiklos kitos pajamos:
1.2.1. Mokestis uz studijas ir su studijomis susijusios pajamos;
1.2.2. Mokymy ir paslaugy centro pajamos;
1.2.3. Paramos léSos.
2. Kitos veiklos pajamos:
2.1.Pajamos uZ bendrabuciy nuoma;
2.2.Patalpy nuomos pajamos;
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2.3.Kitos pajamos nesusijusios su studijomis.
Kolegijos apskaita vykdoma kaupimo principu. Pajamos registruojamos tada, kai jos
uzdirbamos, o sagnaudos — jy susidarymo metu, neatsizvelgiant j pinigy gavimo ar iSmoké&jimo momentg.
Kolegijos pajamos 2025 metais sudaré¢ 14948 tikst. Eur. Pajamy struktiira pateikta 7 paveiksle.

64%
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50% 30%
40%
30%
20% 0% 0%
10% A 4
0%

Pajamos uz Finansavimo Finansavimo Finansavimo Finansavimo
teikiamas sumos is ES, sumos is sumos is sumos is kity
mokamas Tarptautiniy valstybés savivaldybés Saltiniy
paslaugas organizacijy biudzeto biudZeto

7 pav. Kolegijos pajamy pasiskirstymas 2025 metais

DidZigja dali finansavimo pajamy sudaré i§ valstybés biudZeto gauti asignavimai (64 proc.) ir
gautos pajamos 1§ mokamy studijy, patalpy nuomos ir kity suteikty paslaugy (30 proc.). 25 lentel¢je
pateikiama gauty léSy struktira ir jy dinamika 2023-2025 m.

25 lentelé. Kolegijos pajamy dinamika 2023-2025 metais (tiikst. Eur)

2023 m. 2024 m. 2025 m.
Pajamos uz teikiamas mokamas paslaugas 3800 4155 4412
Finansavimo sumos i kity Saltiniy 29 47 70
Finansavimo sumos i§ savivaldybés biudZeto 71 21 2
Finansavimo sumos i§ ES ir tarptautiniy organizacijy 869 999 920
Finansavimo sumos i§ valstybés biudzeto 6028 9663 9544
IS viso: 10797 14885 14948

Pagrindinis Kolegijos pajamy Saltinis — Valstybés biudzeto asignavimai, kurie kiekvienais metais
kinta priklausomai nuo studenty skaiciaus studijuojanciy valstybés finansuojamose vietose. Valstybés
biudZeto asignavimy kaita 2023-2025 m. pateikta 8 paveiksle.
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8 pav. Valstybés biudzeto asignavimai 2023-2025 m. pagal veiklos sritis (tukst. Eur)
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Per 2025 metus i8S valstybés biudzeto gauti asignavimai skirti koleginéms studijoms finansuoti
sieke 4890 tikst. Eur. Kolegijos bazinéms iSlaidoms padengti skirta 2500 tukst. Eur. Moksliniams
tyrimams ir eksperimentinei plétrai, meno veiklai plétoti skirta 612 tukst. Eur.

Papildomai skirta 9 tiikst. Eur déstytojy kvalifikacijos kélimui, 355 tiikst. Eur skirta uz 2025 m.
1 valstybés finansuojamas vietas jstojusius studentus, 100 tiikst. Eur bendrabucio rangos darbams.

Kolegijos pajamy struktiiroje 29 proc. pajamy per 2025 metus buvo surinktos i§ Kolegijos
teikiamy paslaugy: mokslo taikomosios, konsultacinés veiklos, kursy, nuomos ir kt. Didzigja dalj Siy
pajamy (apie 97 proc.) sudaro pajamos i§ pagrindinés veiklos. Pagrindinés veiklos pajamy kaita 2023 —
2025 m. pateikta 9 paveiksle.

Pajamos is mokslo taikomosios, konsultacinés veiklos ir l 5;:37
kursy By 272
J 3504
Pajamos uZ studijas ir su studijomis susijusia veikla J 3299

. 3026

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

2025 m2024 m2023

9 pav. Pagrindinés veiklos pajamy uz mokamas teikiamas paslaugas kaita 2023-2025 m.
(tukst. Eur)

Palyginus su 2024 m. pajamos uz mokamas studijas 2025 metais padid¢jo apie 7 proc. Tokiam
pajamy didéjimui jtakos tur¢jo didesnis studenty i§ uZsienio Saliy skaicius, bei padidéjusios studijy
kainos.

Pajamos i$ kitos veiklos sudaro 15 proc. nuo visy mokamy paslaugy. Kitos veiklos pajamy kaita
2023-2025 m. pateikta 10 paveiksle.

257
Apskaiciuotas pelnas i$ ilgalaikio turto pardavimo
. o - . 317
Pajamos i$ apgyvendinimo bendrabuciuose ﬁ43464
Pajamos i$ kity suteikty paslaugy 46 8p
42
0 100 200 300 400 500

2025 m. 2024 m. W2023 m.

10 pav. Kitos veiklos pajamy uz mokamas teikiamas paslaugas kaita 2023-2025 m. (tikst. Eur)

Kolegija aktyviai bendradarbiauja su socialiniais partneriais ir kiekvienais metais 1§ socialiniy
partneriy gauna piniging paramg bei paramg materialinémis vertybémis. Kolegijos gautos paramos
dinamika 2023-2025 m. pateikiama 26 lenteléje.

26 lentelé. Kolegijos gauta parama 2023-2025 metais, Eur.

Paramos risis 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Piniginé parama 35250,00 47000,00 46800,12
Parama gauta materialinémis vertybémis 12304,62 43141,38 81902,00
IS viso: 47554,62 90141,38 128702,12

Kolegija 2025 metais patyreé 12866 tiikst. Eur pagrindinés veiklos sgnaudy. Jy pasiskirstymas
pateikiamas 27 lentel¢je.
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27 lentelé. Kolegijos 2023-2025 metais patirtos pagrindinés veiklos sanaudos
(su ES projekty sanaudomis)

Ataskaitinis laikotarpis
Pagrindinés Kolegijos veiklos sanaudos 2023 m. I 2024 m. | 2025 m.
(tukst. Eur)

Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo 6760 8331 9317
Nusidévéjimo ir amortizacijos 404 473 578
Komunaliniy paslaugy ir rysiy 205 221 178
Komandiruo¢iy 151 254 171
Transporto 16 15 13
Kvalifikacijos kélimo 47 51 35
Paprastojo remonto ir eksploatavimo 50 88 86
Nuvertéjimo ir nurasyty sumy 19 271 102
Sunaudoty ir panaudoty atsargy savikaina 207 257 278
Finansavimo 188 163 124
Kity paslaugy 715 806 866
Kitos 1253 1345 1103

IS viso sanauduy: 10016 12276 12851

Apie 73 proc. pagrindinés veiklos sagnaudy sudaré darbo uzmokestis su mokesciais. Lyginant
su 2024 m. darbo uzmokescio fondas 2025 metais padidéjo 12 proc. dél akademiniy ir neakademiniy
darbuotojy darbo uzmokescio pakélimo, bazinio dydzio padidéjimo, MMA padidéjimo.

Kolegija be pagrindinés veiklos vykdo ir kitag veikla uz kurig gauna pajamas bei patiria
sanaudas. Kitos veiklos sagnaudy kaita pateikiama 28 lenteléje.

28 lentelé. Kolegijos kitos veiklos sanaudy kaita 2023-2025 m. (tukst. Eur)

Pavadinimas Ataskaitinis laikotarpis
2023 m. 2024 m. 2025 m.

Darbo uzmokesc¢io ir socialinio draudimo 179 201 211
Komunaliniy paslaugy ir rySiy 189 168 148
Kitoms iSlaidoms 35 62 22
Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina - - 12
Paprastojo remonto ir eksploatavimo 45 38 0

IS viso sanauduy: 448 469 393

Kitos veiklos sgnaudos sumaze¢jo 16 proc. lyginant su 2024 m. didziausig jtaka sgna udy
maz¢jimui turéjo bendrabucio Taikos pr. 16, Klaipéda uzdarymas renovacijos laikotarpiu.
Kolegijos darbuotojy vidutinio darbo uzmokescio kaita 2023—-2025 m. pateikiama 29 lentel¢je.

29 lentelé. Kolegijos darbuotojy vidutinio darbo uzmokescio kaita (2023-2025 m.)

Metai Etaty skaicius uivnllc:)llit;:tllss (z;:ggo) Pokytis proc.
2023 284,94 1808,86 17
2024 294,44 2309,69 28
2025 302,77 262225 14

Vidutinis darbo uzmokestis palyginus su pra¢jusiais metais iSaugo 14 proc. Didziausig jtakg
darbo uZmokesCio padidé¢jimui turéjo akademinio ir neakademinio personalo darbo uzmokescio
pakélimas, MMA padidéjimas.

Tiekéjams mokeétinos sumos 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 21 tikst. Eur. 2025 m. gruodzio 31
d. Kolegijos atsiskaitomosiose saskaitose buvo 4062 tiikst. Eur i§ jy 1921 tukst. Eur - projektams vykdyti
skirtos léSos.

2023-2025 m. Kolegijos pajamos nuosekliai augo — nuo 10,8 min. Eur 2023 m. iki 15,2 mlin.
Eur 2025 m. Pagrindinis finansavimo Saltinis i$liko valstybés biudzeto asignavimai (apie 64 proc. 2025
m.), kuriy dydis priklausé nuo valstybés finansuojamy studenty skai¢iaus. ReikSmingg dalj pajamy (29
proc.) sudaré¢ mokamos studijos ir kitos paslaugos, o jy augima léme¢ didesnis uzsienio studenty skaicius
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ir padidintos studijy kainos. Sgnaudos taip pat did¢jo ir 2025 m. sieké 12,9 min. Eur, i$ kuriy apie 72
proc. sudaré darbo uzmokestis ir su juo susij¢ mokesciai.

64 proc. pajamy sudarantys valstybés biudzeto asignavimai rodo, kad Kolegijos finansiniai
rezultatai reikSmingai priklauso nuo valstybés finansuojamy viety skaiciaus, demografiniy tendencijy ir
politiniy sprendimy. Tod¢l tikslinga iSlaikyti tarptautiniy studenty pritraukima, plétoti kvalifikacijos
kélimo programas bei aktyviau stiprinti tikslinj finansavima i§ ES ir MTEP $altiniy, siekiant uztikrinti
labiau diversifikuotg ir tvaresnj pajamy augima.

Apibendrinant Klaipédos 2025 m. infrastruktiiros plétros ir finansinio tvarumo klausimus,
svarbu pabrézti reikSmingas investicijas j infrastruktiros ir IT plétrg, kurios prisidéjo prie ilgalaikio
veiklos efektyvumo didinimo. Sékmingai uzbaigti bendrabucio, esancio Taikos pr. 16, Klaipédoje,
kapitalinio remonto darbai prisidés ne tik prie pastato islaikymo kasty mazéjimo, bet ir leis pasiulyti
studentams patrauklesng gyvenimo aplinkq. Investicijy projekto veikly sparta 2025 m. nebuvo jtin
intensyvi, taciau pradéto kolegijos veikly telkimo ir pastaty uZdarymo pardavimui rezultatai jau
pastebimi per pastaty islaikymo kasty mazéjimgq, todél svarbu ir toliau testi veiklas biitinas projekto
tikslams pasiekti.

Igyvendintos IT plétros veiklos reiksmingai prisidéjo prie organizacijos strateginiy tiksly,
susijusiy su studijy proceso skaitmeninimu, informaciniy sistemy modernizavimu ir efektyvesniu studijy
administravimo procesy uztikvinimu. Studijy informacinés sistemos jdiegimas ir pradétas jos
pritaikymas sudaro prielaidas ilgalaikiam organizacijos veiklos efektyvumo didinimui, o vykdoma IT
priemoniy poreikio analizé uztikrina pagristq ir tikslingg IT infrastruktiiros plétrq.

Nors Kolegijos pajamos nuosekliai augo, kartu didéjo ir sqnaudos. Pagrindinis finansavimo
Saltinis isliko valstybés biudzeto asignavimai, todél finansiniai rezultatai pagrinde priklauso nuo
valstybés finansuojamy studijy viety skaiciaus. Reik§mingg pajamy dalj sudaro mokamos studijos ir
kitos paslaugos, kuriy augimq skatina tarptautiniy studenty pritraukimas. DidZiausia islaidy dalis tenka
darbo uzmokesciui ir su juo susijusioms sqnaudoms, kurios didéja dél atlygio pokyciy. Finansiniai
rodikliai islieka jautriis demografinéms tendencijoms ir politiniams sprendimams Svietimo srityje.

Ivertinus infrastruktiros plétros ir finansy valdymo pasiekimus bei isSiikius, pateikiamos
sprendimy jZvalgos:

e festi infrastruktiiros optimizavimgq, koncentruojant veiklas, mazinant pertekliniy pastaty

islaikymo kaStus ir uztikrinant efektyvy turto panaudojimg;

o didinti veiklos efektyvumq uztikrinant studijy informaciniy sistemy integracijq ir efektyvy

istekliy planavimg,

o tikslinga islaikyti tarptautiniy studenty pritraukimgq, plétoti kvalifikacijos kélimo programas

bei aktyviau stiprinti tikslinj finansavimgq is ES ir MTEP Saltiniy, siekiant uztikrinti labiau
diversifikuotq ir tvaresnj pajamy augimg.
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1 priedas. Klaipédos valstybinés kolegijos 2025 mety veiklos plano priemoniu jgyvendinimo ataskaita

STRATEGINE KRYPTIS: KOKYBISKOS IR RINKOS POREIKIUS ATLIEPIANCIOS STUDIJOS (SK1)

Kriterijaus Kriterijaus Tyykdymo Asignavimai
Vertinimo Kriterijus, mato vienetai, kodas matavimo matavimo Atsakingas asmuo terminas (tiikst. Eur)
reik§mé faktiné reik§meé )
Studenty skaitus (vnt.) (SK1-E-01) 2500 2591 Studijy ir karjeros ceniro- | 5q)5 12 31
vadovas
Absolventy Kkarjeros sékmingumas (proc.) (SK1-E-02) 72 69,64 S ICZ;(?Z:S centro 2025-12-31
Tikslas: UZtikrinti kokybiska i studenta orientuota studiju procesa ir rinkos poreikius bei mokslo rezultatais grista studijy turinj. (SK1-T-01)
Studenty pasitenkinimas studijomis (proc.) (SK1-TR-01-01) 85 90,9 Kokybés centro vadovas | 2025-12-31
Strateginio veiklos plano . .. .. . Velkl‘OS Velkl‘OS . Ivykdymo
. . Priemonés jgyvendinimo veikla matavimo matavimo Atsakingas asmuo .
priemone reikSmé faktiné reikSmeé terminas
Veiklos plano priemoné: 01.01.01. Planuoti studijy aplinkos ir materialinés Direktoriaus
- . - bazés plétros poreik] ir jgyvendinimo eiga 100 100 pavaduotojas studijoms 2025-12-31 423
01.1 Studijy aplinkos ir . . . .
. . .. (igyvendinimas, proc.) ir mokslui
mater1a11r}e.s bazels ECTUIMAS 701 01.02. Uztikrinti mokymui (si) ir tyrimams o
(gerinimo planas). informaciniy istekliy poreikius (tikst. Eur) 60 53 Bibliotekos vadovas 2025-12-31 53
01.02.01. Uztikrinti inZinerijos, technologijy,
informatikos, verslo ir vieSosios vadybos, Direktoriaus
ugdymo, sveikatos, socialiniy moksly studijy 21 21 pavaduotojas studijoms 2025-12-31
krypéiy grupiy studijy programy vykdyma ir mokslui
. ; . (krypciy skaicius, vnt.)
\i)ellkzlosstsclﬁpo premone. 01.02.02. Tobulinti vykdomas studijy programas Direktoriaus
’ }u programy ir atnaujinti studijy programy portfelj pagal darbo 26 26 pavaduotojas studijoms 2025-12-31
vykdymas ir tobulinimas. . o . .
rinkos poreikius (vnt.) ir mokslui
01.02.03. Tobulinti praktiky organizavim . .
vykdyma bei Vertiniﬁ)n didqinar%t student ) Direktoriaus
yrayma ® ma, L 4 75 81,4 pavaduotojas studijoms 2025-12-31
pasitenkinima praktikos organizavimu . .
(pasitenkinimas, proc.) ir mokslui
01.03.01. Uztikrinti studenty, dalyvaujanciy Direktoriaus
. . . taikomojoje mokslo veikloje, dalj nuo visy 10 12,27 pavaduotojas studijoms 2025-12-31
Veiklos plano priemoné: | gy denty skaiciaus (studenty skaidius, proc.) ir mokslui
01.3 Studenty jsitraukimas i "1 03 0> Uztikrinti studenty,dalyvaujandiy
studlgiq, moll((s_llngs, Ver,SlEmo konkursuose, meistriSkumo kursuose, projektuose Direktoriaus
ugdymo, kurybines ir ~ ir kitose veiklose Lietuvoje, dali nuo visy studijy 8 9,87 pavaduotojas studijoms 2025-12-31
veiklas. programoje studijuojanciy studenty skaiciaus ir mokslui
(studenty skaicius, proc.)
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01.03.03 Skatinti studenty dalyvavima Direktoriaus
savanorystés veiklose (studenty skaicius, proc.) 8 17,59 pavaduotojas studijoms | 2025-12-31
ir mokslui
Studijy rezultatyvumas (proc.) (SK1-TR-01-02) 33 35,65 Studijy " fggve;:s ceniro | 2025-12-31
Strateginio veiklos plano . e g . Velkl.os Velkl.os . Ivykdymo
. ) Priemonés jgyvendinimo veikla matavimo matavimo Atsakingas asmuo k
priemoné Tt A T terminas
reikSmé faktiné reikSmé
02.01.01. Pritraukti daugiau finansinés paramos
(lgsq) studentams i$ imoniy (1m0.111‘q st.lp.c?ndljos,. 200 297 Studijy ir karjeros centro 2025-12-31
prizai konkursy nugalétojams, baigiamieji darbai vadovas
ir kt.) (tikst. Eur)
02.01.02. Uztikrinti studenty, teigiamai Direktoriaus
Veiklos plano priemoné: vertinan¢iy bendradarbiavima su déstytojais, dalj 88 92,1 pavaduotojas studijoms | 2025-12-31
02.1 Paramos studentams (proc.) ir mokslui
tobulinimas. 02.01.03. Uztikrinti karjeros renginiy skai¢iy Direktoriaus
(mokymai, iSvykstamosios paskaitos, kviestiniai 120 162 pavaduotojas studijoms 2025-12-31
lektoriai ir kt.) (vnt.) ir mokslui
02.01.04. Tobulinti uzsienio studenty integracijos Studiiu ir karieros centro
procesa, jgyvendinant padaliniy numatytus 100 100 i 4 2025-12-31
. ) .. vadovas
veiksmus (jgyvendinimo proc.)
02.02.01. Uztikrinti adaptacinés programos . .
vykdyma, siekiant sumazinti j studijas priimty ir Direktoriaus
. . . ykdyma, si .. ! Jas primty <20 17,59 pavaduotojas studijoms 2025-12-31
Veiklos plano priemoné: per pirmuosius studijy metus jas nutraukusiy ir mokslui
02.2 Studenty islikimo studenty dalj (duomenys nuo 10.01) (proc.)
studijose didinimas. 02.02.02. Uztikrinti pazangumo stebésenos Direktoriaus
vykdyma, siekiant sumazinti studenty, <14 14,96 pavaduotojas studijoms 2025-12-31
nutraukusiy studijas per metus, dalj (proc.) ir mokslui
Direktoriaus
Studiju krypcéiu, akredituoty maksimaliam laikotarpiui, dalis nuo visy . ..
akredituoty studijuy kryp¢iuy (proc.) (SK1-TR-01-03) 20 90,48 p avadu.otOJ @ sn{dzjoms 20251231
ir mokslui
Strateginio veiklos plano . - e . Velkl‘os Velkl‘OS . Ivykdymo
. . Priemonés jgyvendinimo veikla matavimo matavimo Atsakingas asmuo 5
priemone Ny S terminas
reikSmé faktiné reikSmé
Veiklos plano priemoné: 03.0} .01. K@tlna}mq Vykdytl studijy programy Direktoriaus
03.01 Darbo rinkos rengimas ir jregistravimas (vnt.) . ..
o . " .. 4 4 pavaduotojas studijoms 2025-12-31
poreikius atitinkanciy studijy . .
v . ir mokslui
krypéiy plétra.
03.02.01. Didinti studenty jsitraukima dalyvaujant
Veiklos plano priemoné: dalyko lygmens griztamojo rysio apklausose (2 5 0 Kokybés centro vadovas | 2025-12-31
03.2 Grjztamojo ry§io proc. daugiau lyginant su ankstesnio semestro
igyvendinimas ir rezultatais)
ini 03.02.02. Igyvendinti suinteresuotyjy $ali
febuinin ey s 6 6 Kokybés centro vadovas | 2025-12-31

griztamojo rySio priemones (vnt.)
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03.03.01. Didinti skirtingy viesinimo kanaly Tarptautiniu s
skaiiy prioritetinése Salyse apie nuolatines 6 6 kyl; s v 12’3; 4 2025-12-31
Veiklos plano priemoné: studijas angly kalba (vnt.) sryriaus vaaovas
03.3 Studijy programy 03.03.02. Uztikrinti studijy programy vieSinimo o
zinomumo didinimas. kampanijos priemoniy jgyvendinima, siekiant jy Komumkac;] os
. - .- . >90 100 rinkodaros skyriaus 2025-12-31 266
zinomumo (jgyvendinimo proc. nuo visy - vadovas
suplanuoty priemoniy)
03.04.01. Stiprinti rySius su tarptautiniais 250 381 Tarptautiniy rySiy 2025-12-31
. . . partneriais. (galiojanéiy sutarCiy vnt.) skyriaus vadovas
Veiklos plano priemoné: e -
STV 03.04.02. Uztikrinti socialiniy partneriy . .
03.4 Partnerysciy plétra ir T . . Direktoriaus
C bendradarbiaujanciy trijose ir daugiau veiklos . .
rezultatyvumo didinimas. " . . N . cor 16 18,8 pavaduotojas strateginei | 2025-12-31
sri¢iy, dalj nuo visy socialiniy partneriy skaiciaus .
(proc) plétrai
Baigusiyjy suaugusiyjy mokymo programas klausytojy skaicius (vnt.) Mokymo ir paslaugy
(SK1-TR-01-04) 2D L2 centro vadovas 2025-12-31
Strateginio veiklos plano . . . . . . Velkl‘os Velkl‘OS . Ivykdymo
riemoneé Priemonés jgyvendinimo veikla matavimo matavimo Atsakingas asmuo terminas
p reik§meé faktiné reik§mé
. . . 04.01.01. Pritraukti daugiau 1ésy i§ suaugusiyjy Mokymo ir paslaugy
Veiklos Dlanq priemone: testinio mokymo ir §vietimo paslaugy (tukst. Eur) 175 211,13 centro vadovas 2025-12-31
04.1 Suaugusiyjy testinio 04.01.02. Ustikeinti unikali 0 testin
S .01.02. Uztikrinti unikaliy suaugusi stinio .
mokymo ir sv%etlmo mokymo ir §vietimo progralr%nu[ plégtra, (lgr%)giamu[ 40 53 Mokymo ir paslaugy 2025-12-31
paslaugy plétra. skaidius, vnt.) centro vadovas
STRATEGINE KRYPTIS: | SALIES TVARIA PLETRA IR VISUOMENES GEROVE ORIENTUOTA TAIKOMOJI MOKSLO VEIKLA (SK2)
Kriterijaus Kriterijaus Tvykdymo Asignavimai
Vertinimo Kkriterijus, mato vienetai, kodas matavimo matavimo Atsakingas asmuo te}ll‘mi)r’las ( t'ﬁs t. Eur)
reik§mé faktiné reik§mé st
o . . . - . . Taikomosios mokslo ir
g:?:?zl;isgs(lg Igl-l;;)-l(llllo)sms mokslo veiklos dalis, tenkanti vienam déstytojo 300 274,51 e i 2025-12-31
centro vadovas
Tikslas: Plétoti taikomaja mokslo veikla, aktualia darniai regiono plétrai. (SK2-T-01)
Komerciniy taikomuj rimy dalis nuo bendro taikomyju tyrimy skaiciaus kel
v uy ty ( rzc ) (SK2-TR-01.01) Wy tyrimy 28 30,51 projektinés veiklos 2025-12-31
proc. centro vadovas
Strateginio veiklos plano . .. .. . Velkl‘OS Velkl‘OS . Ivykdymo
riemoné Priemonés jgyvendinimo veikla matavimo matavimo Atsakingas asmuo terminas
P reik§mé faktiné reik§meé
01.01.01. Pritraukti daugiau 1ésy i$ taikomosios Taikomosios mokslo ir
Veiklos plano priemoné: mokslo ir konsultacinés veiklos (tuks.Eur) 45 44,27 projektinés veiklos 2025-12-31
: : . centro vadovas
01'1;‘;‘;1;‘;2?1‘1?&3““* 01.01.02. Didinti MTEP veiklos viesinimo Taikomosios mokslo ir
' priemoniy skaiciy (internetas, socialiniai tinklai, 6 6 projektinés veiklos 2025-12-31
centro vadovas
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verslo pusryciai, kiti renginiai) (priemoniy
skaiCius, vnt.)

Veiklos plano priemoné:

01.02.01 ]veiklinti laboratorijy, centry jranga

Taikomosios mokslo ir

01.2 Laboratorijy, centry vykdant uzsakomuosius tyrimus (tyrimy kiekis, 18 16 projektinés veiklos 2025-12-31
jveiklinimo iniciatyvos. vnt.) centro vadovas
. q - Torr e e yeeet] A ] Taikomosios mokslo ir
Déstytoju mo.ksllm!; publl!{acu.}; llZSli‘E‘l'l‘IO n.lokslo leidiniuose santykis su 39 45,58 s e 2025-12-31
bendru déstytoju publikaciju skai¢iumi. (proc.) (SK2-TR-01-02) PO —
Strateginio veiklos plano . e g . Velkl.os Velkl.os . Ivykdymo
: X Priemonés jgyvendinimo veikla matavimo matavimo Atsakingas asmuo .
priemoné T} et B2 o T st terminas
reikSmé faktiné reik§mé
Veiklos plano priemoné: 02.01.01. Uztikrinti taikomyjy tyrimy vykdomy Taikomosios mokslo ir
02.1 Taikomyjy tyrimy su uzsienio partneriais skai¢iy (tyrimy kiekis, 10 15 projektinés veiklos 2025-12-31
veiklos kokybés gerinimas. | vnt.) centro vadovas
02.02.01 Uztikrinti moksliniy publikacijy skaiciy Taikomosios mokslo ir
Veiklos plano priemoné: su uzsienio bendraautoriais (publikacijy kiekis, 10 34 projektinés veiklos 2025-12-31
02.2 Taikomosios mokslo vnt.) centro vadovas
veiklos rezultaty sklaidos 02.02.02. Didinti pripazinty moksliniy publikacijy Taikomosios mokslo ir
didinimas. skai€iy uzsienio Zurnaluose (publikacijy kiekis, 45 67 projektinés veiklos 2025-12-31
vnt.) centro vadovas
N . o5 . - . Taikomosios mokslo ir
Pripazinty publikaciju skaiius vienam akademinio personalo etatui. 0,67 0,73 s s 2025-12-31
(BLORERDIELE) centro vadovas
Strateginio veiklos plano . .. g ] Velkl'os Velkl'os . Ivykdymo
. . Priemonés jgyvendinimo veikla matavimo matavimo Atsakingas asmuo .
priemoné -y G e terminas
reikSmé faktiné reikSmé
T TE (- in o ih dnkn
o ) 1a1psil 4 U ’ 22 38 pavaduotojas studijoms 2025-12-31
deéstytoju skaiciaus o mokslui
didinimas. 1 moKstut
03.02.01. Uztikrinti kokybisky taikomyjy Taikomosios mokslo ir
moksliniy tyrimy skaiciy (tyrimy kiekis, vnt.) 63 59 projektinés veiklos 2025-12-31
centro vadovas
03.02.02. Didinti mokslo straipsniy WoS arba . . .
Scopus duomeny bazése referuojamuose Taikomosios mokslo ir
. . . . oy A 11 47 projektinés veiklos 2025-12-31
Veiklos plano priemoné: leidiniuose (S1, S2) skai¢iy (straipsniy kiekis,
= centro vadovas
03.2 Kokybigkos vnt.)
taikomosios mokslo veiklos | 03.02.03. UZtikrinti pripazinty moksliniy Taikomosios mokslo ir
vykdymas. publikacijy kiekj (be S1, S2) (straipsniy kiekis, 95 71 projektinés veiklos 2025-12-31
vnt.) centro vadovas
03.02.04. Didinti déstytojy pristatyty praneSimy Taik . kslo i
Kkaiciu konf S ose Lictuvoie. atsizvelgiant i aikomosios mokslo ir
skai¢iy konferencijose Lietuvoje, atsizvelgiant j 100 141 Drojektinés veiklos 2025-12-31

sklaidos konferencijose kokybinj vertinima
studijy kryptyje (pranesimy kiekis, vnt.)

centro vadovas
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03.02.05. Didinti déstytojy pristatyty pranesimy
skai¢iy konferencijose uZsienyje, atsizvelgiant j

Taikomosios mokslo ir

sklaidos konferencijose kokybinj vertinima >0 7 projektinés veiklos 2025-12-31
. . - — centro vadovas
studijy kryptyje (pranesimy kiekis, vnt.)
Veiklos plano priemone: 03.03.01 Didinti j projektines veiklas jsitraukusiy Taikomosios mokslo ir
05 D N0 PIICMONE. akademiniy darbuotojy skaiCiy. (ne maziau kaip, >35 33 projektinés veiklos 2025-12-31
03.3 Isitraukimo j projektus,
rogramas ir iniciatyvas (ne vat.) centro vadovas
prog . tyv . 03.03.02 Uztikrinti i§ dalyvavimo projektuose Taikomosios mokslo ir
mokslo), kurie generuoja o S e . L,
o . parengty publikacijy skai¢iy. (ne maziau kaip, >4 5 projektinés veiklos 2025-12-31
publikacijas, skatinimas.
vnt.) centro vadovas
. . s . . _ o Taikomosios mokslo ir
Dalyvavimas nacionalinése ir tarptautinése MTEP ir inovacijy programose. 1 2 [ S 2025-12-31
(vnt.) (SK2-TR-01-04)
centro vadovas
Strateginio veiklos plano . . . . . Velkl‘os Velkl‘os . Ivykdymo
. . Priemonés jgyvendinimo veikla matavimo matavimo Atsakingas asmuo .
priemoné Ny e oo el terminas
reikSmé faktiné reikSmé
Vellspanoriomans | S K e e
04.1 Aktyviy mokslo . rptaut . y ’ 40 68 pavaduotojas strateginei | 2025-12-31
i i siekiant bendro dalyvavimo projektuose plétrai
P ) (partneriy skaicius, vnt.)
Veiklos plano priemone: 04.02.01. Teikti paraiSkas nacionalinése ir /ar Taikomosios mokslo ir
D b - Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir inovacijy 2 4 projektinés veiklos 2025-12-31
04.2 Dalyvavimas f . y
nacionaliniuose i inansavimo programose. centro vadovas
. 04.02.02. Igyvendinti nacionalines ir /ar Europos Taikomosios mokslo ir
tarptautiniuose MTEPI . .. L " S
Kvietimuose. Segungog moksliniy tyrimy ir inovacijy 1 2 projektinés veiklos 2025-12-31
finansavimo programas. centro vadovas
Veiklos plano priemoné: 04.03.01. Parengti MTEP strategija (vnt.) Taikomosios mokslo ir
04.3 MTEP plano su L
. . . 1 0 projektinés veiklos 2025-12-31
biudzetu parengimas ir
. . . centro vadovas
igyvendinimas.
STRATEGINE KRYPTIS: TARPTAUTISKUMO PLETRA (SK3)
Kriterijaus Kriterijaus Tyykdymo Asienavimai
Vertinimo kriterijus, mato vienetai, kodas matavimo matavimo Atsakingas asmuo y .y 18
T et s o L e terminas (tukst. Eur)
reik§mé faktiné reikSmé
Tarptautiniy studenty dalis, studijuojanciy nuolatinése studijose. (proc.) 7 12,4 Tarpfautmzq rysSiy 2025-12-31
(SK3-E-01) skyriaus vadovas
Tikslas: Didinti Kolegijos konkurencinguma tarptautinéje erdvéje. (SK3-T-01)
TarptautiSkuma patirianciy studenty dalis. (proc.) Tarptautiniy rysiy
(SK3-TR-01-01) =t = skyriaus vadovas AR st
a0 q Veiklos Veiklos
Strateginio veiklos plano . .. .. . . . . Ivykdymo
c . Priemonés igyvendinimo veikla matavimo matavimo Atsakingas asmuo 5
priemone et BB o s terminas
reikSmé faktiné reikSmé
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01.01.01. Uztikrinti studijy programy angly kalba Direktoriaus
Veiklos plano priemoné: | plétra. Parengti naujos studijy programos, skirtos 1 0 pavaduotojas studijoms | 2025-12-31
01.1 Studijy programy angly | tarptautinei rinkai, koncepcija. (vnt.) ir mokslui
kalba jgyvendinimas ir 01.01.02. Uztikrinti jgyvendinamy studijy Direktoriaus
plétra. programy angly kalba skaiciy (ne maziau, vnt.) 7 7 pavaduotojas studijoms 2025-12-31
ir mokslui
. . ' 01.02.q 1 Uztikrinti Kolegijos studenty mobiluma > 5 >4.8 T arpfautzmy rysiy 2025-12-31
Veiklos plano priemoné: (ne maziau, proc.) skyriaus vadovas
01.2 Mainy programy 01.02.02 Uztikrinti atvykstanciy j Kolegija Tarptautiniy rySiy
o . _ . 10 9,6 . 2025-12-31
populiarinimas ir skatinimas | studenty mobilumg (proc.) skyriaus vadovas
jomis naudotis. 01 .02.03 UZztikrinti Kolegijos darbuotojy 30 3 T arpfautzmy rySiy 2025-12-31
mobiluma (proc.) skyriaus vadovas
CIMOS PO pricmone. gy xalba § 4 e ybeJu 25 49 pavaduotojas studijoms 2025-12-31
01.3 Studijy programy ir pasirinkti visiems studentams (dalyky skaiCius, ir mokslui
mokymo turinio vnt.)
internacionalizavimas. 01.02.03 Uztikrinti atvykstanéiy j Kolegija Tarptautiniy rysiy
d . . 35 46 . 2025-12-31
arbuotojy mobiluma (proc.) skyriaus vadovas
Tarptautinis déstytoju skaicius nuo visy déstytojy skaiciaus. (proc.) 3 5 Studijy ir karjeros centro 2025-12-31
(SK3-TR-01-02) vadovas
Strateginio veiklos plano . .. .. . Velkl‘OS VEIkl‘OS . Ivykdymo
. . Priemonés jgyvendinimo veikla matavimo matavimo Atsakingas asmuo .
priemoné Ny e oo el terminas
reikSmé faktiné reikSmé
02.01.01. Didinti kviestiniy déstytojy i$ uzsienio Direktoriaus
Veiklos plano priemoné: aukstojo mokslo institucijy skai¢iy (paslaugy 8 10 pavaduotojas studijoms | 2025-12-31
02.1 Tarptautinio personalo | sutarCiy skaiCius, vnt.) ir mokslui
pritraukimo praktikos 02.01.02. Uztikrinti i§ uzsienio jmoniy Direktoriaus
formavimas. atvykstanciy atstovy skaiéiy déstyti paskaity 10 16 pavaduotojas studijoms 2025-12-31
pagal Erasmus programa (vnt). ir mokslui
Veiklos plano priemoné: 02.02.01. Dalyval}tl SYletl‘n’l.O mainy paramos Direktoriaus
- fondo konkurse dél kviestiniy profesoriy i$ . ..
02.2 Aktyvus dalyvavimas e . . .y 10 8 pavaduotojas studijoms 2025-12-31
7. . uzsienio vizity finansavimo (pateiktos paraiskos . .
akademiniy mainy fondy, vat.) ir mokslui
P rogre.lmliérnlé‘i.n[i)rrrizmomu 02.02.02. Uztikrinti jgyvendinamy Erasmus 5 5 Tarptautiniy rysiy 2025-12-31
il ) mobilumo projekty skaiciy (vnt.) - skyriaus vadovas
Strateginiy partnerysc¢iy su uZsienio partneriais skaicius (U A
matuojant dvi ir daugiau bendry veiklu. (vnt.) (SK3-TR-01-03) 14 13 p avaduo;;;g;;;mtegmez 2025-12-31
Strateginio veiklos plano . e . . Velkl'os Velkl.os . Ivykdymo
c 3 Priemonés jgyvendinimo veikla matavimo matavimo Atsakingas asmuo .
priemoné iy A T et terminas
reikSmé faktiné reik§mé
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03.01.01. Didinti uzsienio partneriy skai¢iy Direktoriaus
Veiklos plano priemoné: isitraukiant¢iy ne maziau kaip i dvi veiklas (vnt). 14 13 pavaduotojas strateginei | 2025-12-31
03.1 RysSiy su esamais plétrai
tarptautiniais partneriais 03.01.02. Igyvendinti bendras veiklas Baltijos Direktoriaus
stiprinimas. universitety programos (BUP) tinkle. (ne maziau, >6 6 pavaduotojas strateginei | 2025-12-31
vnt.) plétrai
03.02.01. Dalyvavauti tarptautiniuose . .
Veiklos plano priemoné: susitikimuose ar renginiuose, skirtuose stiprinti Direkioriaus
; - " . ’ .. 80 93 pavaduotojas strateginei | 2025-12-31
03.2 Dalyvavimo esamus ry§ius su alijanso partneriais (proc. nuo lotrai
konsorciumuose ir kitose visy organizuoty) P
tarptautiniy tinkly 03.02.02. Rengti ir pateikti bendras tarptautines . .
: . L o o . Direktoriaus
formaliuose narystése, projektines paraiskas su tarptautiniy tinkly nariais, . o
. .y . . 3 2 pavaduotojas strateginei | 2025-12-31
plétra. siekiant finansavimo (partnerio arba Itrai
koordinatoriaus teisémis) (paraisky skaiéius vnt.). pretrar
Paraisky i nuolatines studijas angly kalba skaicius. (vnt.) Tarptautiniy rysiy
(SK3-TR-01-04) S 12510 skyriaus vadovas PSP
Strateginio veiklos plano . .. .. . Velkl.os Velkl.os . Ivykdymo
- . Priemonés jgyvendinimo veikla matavimo matavimo Atsakingas asmuo .
priemoné N AUV terminas
reik§mé faktiné reikSmé
Veiklos plano priemoné: 04'01'0.1' Igy ven@mtl Tarpt.autlnes m.lkOdarOS I Tarptautiniy rysiy
ST komunikacijos priemones (jgyvendinimo proc. = 80 78 . 2025-12-31
04.1 Tarptautinés rinkodaros . skyriaus vadovas
ir komunikacijos priemoni huo suplanuotos veiklos)
. JOS p % 704.01.02. Pasirasyti naujas bendradarbiavimo Tarptautiniy rySiy
igyvendinimas. : S . 3 5 . 2025-12-31
sutartis su tarptautiniais Svietimo agentais (vnt.). skyriaus vadovas
STRATEGINE KRYPTIS: ORGANIZACIJOS DARNA (SK4)
Kriterijaus Kriterijaus Tvykdymo Asienavimai
Vertinimo Kkriterijus, mato vienetai, kodas matavimo matavimo Atsakingas asmuo y -y _g
%t P terminas (tukst. Eur)
reikSmé faktiné reikSmé
KYVS procesu kriterijy igyvendinimas. (proc.) (SK4-E-01) >90 98,45 Kokybés centro vadovas | 2025-12-31
Tikslas: UZtikrinti darny Kolegijos valdyma. (SK4-T-01)
Kolegijos pajamy ir i§laidy santykis. (proc.) (SK4-TR-01-01) >90 111 F ’”“”%j;gf;;"me”m 2025-12-31
Strateginio veiklos plano . . . .. . Velkl‘OS Velkl‘OS . Ivykdymo
c . Priemonés jgyvendinimo veikla matavimo matavimo Atsakingas asmuo ;
priemone . BB o s terminas
reik§mé faktiné reikSmé
01.01.01. Suskaitmeninti einamyjy ir investiciniy Finansy departamento
. . . e L 1 1 2025-12-31
Veiklos plano priemoné: iSlaidy planavimg ir vykdyma (vnt.) vadovas
01.1 Pajamy ir iSlaidy plano | 01.02.02. Gautos léSos i§ vykdomy projekty Taikomosios mokslo ir
ivykdymas. ataskaitiniais metais (tukst. Eur) 210 258,2 projektinés veiklos 2025-12-31

centro vadovas
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01.02.03. Uztikrinti racionaly nekilnojamojo turto Direktoriaus
panaudojima teikiant patalpy nuomos ir >380 398 pavaduotojas 2025-12-31
apgyvendinimo paslaugas (tiikst. Eur) infrastruktiirai
LéSos investuotos j materialinés bazés atnaujinima. (proc.) > Finansy departamento
(SK4-TR-01-02) =40 el vadovas 2025-12-31
Strateginio veiklos plano . e g . Velkl.os Velkl.os . Ivykdymo
. ) Priemonés jgyvendinimo veikla matavimo matavimo Atsakingas asmuo .
priemoneé Thees? o g a terminas
reikSmé faktiné reikSmé
. . . 02.01.01. Sukurti ir jdiegti studijy programy
(\)]Zellk}g(s)lzle?; lrogle;;?;le. itekliy prognozavimo ir planavimo priemong Direktoriaus
iét.ekliq . r%) Jg nozavimogilr} efektyvesniam finansiniy ir materialiniy iStekliy 100 20 pavaduotojas 2025-12-31
. . poreikiy planavimui (priemonés diegimo pazanga infrastruktiirai
planavimo tobulinimas. proc.)
rnac
02.2 IT modernizavimo op yimas, dicgl g2 5 100 10 technologijy centro 2025-12-31 25
. . informacijos ir studijy valdymo sistema (sistemos
plano parengimas ir diegimo pazanga proc.) vadovas
skaitmeniniy technologijy BURO PUSANEQ proc) —
e e Tieose el EH s 02.02.02. Parengti studijy veiklai skirty I'T Informaciniy
] e priemoniy modernizavimo plang (plano rengimo 100 80 technologijy centro 2025-12-31
) pazanga proc.) vadovas
. o . . . . . . Direktoriaus
C ir aukStesnés energinio naudingumo klasés pastaty dalis. (proc.) 59 53 e 2025-12-31
(SK4-TR-01-03) ; .
infrastruktirai
Strateginio veiklos plano 5 . . . Velkl‘OS Velkl‘OS 7 Ivykdymo
. . Priemonés igyvendinimo veikla matavimo matavimo Atsakingas asmuo 5
priemone Ny S terminas
reikSmé faktiné reikSmé
. . . 03.01.01. Organizuoti neefektyvaus kolegijos
B turto pardavima, siekiant sumazinti turto Turto valdymo skyriaus
03.1 Neefektyvaus turto - N 10 10 2025-12-31
ardavimas iSlaikymo sanaudas (sumazéjusios bendros turto vadovas
P ’ islaikymo sgnaudos proc.)
Veiklos plano priemone: 03.02.01. Bendrabucio Taikos pr. 16, Klaipéda,
032 F?sam D astat - kapitalinis remontas, gerinant patalpy Direktoriaus
mo del"nizavimlif (s n;u d mikroklimatg ir uztikrinant efektyvesnj pastato 4 4 pavaduotojas 2025-12-31 4207
i) 4 & iStekliy naudojimg (sumazintos bendros energijos infrastruktirai
) vartojimo ir eksploatacines sqnaudos proc.)
Veiklos plano priemoné: 03.03.01. Priestato, Bijuny g. 10, Klaipéda, . .
- ; . . Cr Direktoriaus
03.3 Investicinio projekto statybos projekto parengimo organizavimas .
Ve projext YDOS ProjJekio pareng & 50 10 pavaduotojas 2025-12-31
(naujo priestato statyba ir (proc.) infrastruktirai
iveiklinimas) vystymas.
A . . . . . . Teisés ir bendryjy
Darbuotojuy mikroklimato vertinimas. (balais, 10 baly sistemoje.) _ _ elvaity Glamantaae 2025-12-31
(SK4-TR-01-04)
vadovas
Strateginio veiklos plano . .. . . . Velkl‘OS Velkl‘OS . Ivykdymo
: . Priemonés igyvendinimo veikla matavimo matavimo Atsakingas asmuo ;
priemone oy SIEE terminas
reikSmé faktiné reik§mé
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Veiklos plano priemoné:

04.01.01. Parengti vidiniy komunikacijos

Dokumenty valdymo

04.1 Vidinés komunikacijos | priemoniy naudojimo gaires. (vnt.) 1 1 . . 2025-12-31
kokybés gerinimas. skyriaus vadove
04.02.01. Tobulinti organizacijos KVS procesus ir
procesy schemga. (patobulinty procesy ir schemos 10 21 Kokybés centro vadovas | 2025-12-31
. . . skaicius)
Vez)lzlozsglano R 04.02.03. Sumazinti rengiamy, vertés 2000 2005 Dokumenty valdymo 2025-12-31
T.2 LUIganzacyjos nekurianéiy dokumenty, skaiciy. (vnt.) skyriaus vadové e
struktiiros optimizavimas ir - - -
procesy efektyvinimas. 0.4.02.04. Beqdros 1nfrastruktgr0s gf:dlm};. Informaciniy
sistemos diegimas efektyvesniam uzduociy : .
. =, Ly 100 100 technologijy centro 2025-12-31
paskirstymui ir gedimy Salinimui (sistemos vadovas
diegimo pazanga proc.)
Veiklos plano priemoné: 04.03.01. Sukurti centralizuota kvalifikacijos
04.3. Akademinio ir tobulinimo sistema (vnt.). 7 Shuiy iStekli
administracijos personalo 1 1 ;nk;fz .lzuglga;oia? 2025-12-31 35
kvalifikacijos kélimo
sistemos suktirimas.
Déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj nuo visy déstytojuy uZimty etaty santykis. Zmogiskyjy istekliy e
(proc.) (SK4-TR-01-05) 22 2R skyriaus vadovas 2zet
Strateginio veiklos plano . e .. . Velkl.os Velkl.os . Ivykdymo
riemoneé Priemonés jgyvendinimo veikla matavimo matavimo Atsakingas asmuo terminas
P reikSmé faktiné reik§mé
05.01.01. Didinti mokslo laipsnj turin¢iy Direktoriaus
déstytojy 1S uzsienio Saliy skai¢iy (déstytojy 6 7 pavaduotojas studijoms 2025-12-31
Veiklos plano priemoné: skaicius, vnt.). ir mokslui
DIano Priemone. 05.01.02. Bendradarbiauti su Lietuvos
05.1 Mokslo laipsnj turinéiy N . L . . . .
e S aukstosiomis mokyklomis, telkiant ZmogiSkuosius Direktoriaus
’ iSteklius (mokslo daktarus) studijoms ir MTEP 3 5 pavaduotojas studijoms 2025-12-31
veiklai. (kviestiniy déstytojy (tyréjy) skaicius, ir mokslui

vnt.)
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2 priedas. Klaipédos valstybinés kolegijos stiprinimo plano igyvendinimo ataskaita uz 2025 m.

Nr. | Priemonés Planuojamas rezultatas Jgyvendinimo 2024 m. 2025 m. 2026 m. | 2027 m. | 2028 m. | 2029 m.
terminai faktas
l. Regiono apriipinimas | Atnaujintas studijy Iki 2026 m. Atnaujinta * Buvo akredituojamos
aukstos kvalifikacijos | programy portfolio * Buvo vertinta Informatikos
specialistais, Informatikos studijy inZinerijos ir Verslo
turin€iais reikiamas kryptis ir akredituota 7 studiju kryptys. Teiktos
kompetencijas ir metams. Teiktos vertinimui ir patvirtintos
kvalifikacija, vertinimui ir patvirtintos: | naujos studijy
atitinkancig regiono * Slaugos ir akuserijos programos:
ekonoming krypties AkuSerijos e Programy sistemy
specializacija. studiju programa (VI krypties studijy
lygio); programa Programy
¢ Turizmo ir poilsio sistemos (VI lygio).
krypties studijy e Medicinos
programa — Svetingumo technologijy krypties
paslaugy studijy programa
administravimas (V Skubioji medicinos
lygio). pagalba (VI lygio).
4 proc. uzsienio studenty, 2029 m. 5,54 12,4
studijuojanéiy nuolatinése
studijose
90 proc. maksimaliam 2029 m. 95 90,48
laikotarpiui akredituoty
studijy programy dalis
2200 studenty 2029 m. 2473 2591
studijuojanciy pirmos
pakopos ir trumpyjy studijy
programose
Ne didesné nei 13 proc. 2029 m. 14,54 14,96
studenty, nutraukusiy
studijy sutartis, dalis
Visu etatu dirba ne maziau 2029 m. 32,39 34,33
50 proc. déstytojy
Ne maziau 15 proc. 2029 m. 15,96 15,02
déstytojy, turin¢iy mokslo
daktaro laipsnj, dirba bent
0,5 etato dalimi
Déstytojui vidutiniskai 2029 m. 0,7 0,77
tekanti etato dalis 0,82
Déstytojy, turin¢iy mokslo 2029 m. 24,06 24,36

daktaro laipsnj, ir visy
déstytojy uzimamy etaty
santykis 25 proc.

pIDYSLIY SOpY124 Myt C7()7 SOl132]0Y SauIqAIS]PA SOpadIvLY

8¢



Studijy kryp¢iy skai¢ius — Kas metai 21 21
21.
Absolventy karjeros Kas metai 70,95 69,64
sékmingumas ** (75 proc.)
Suaugusiy tgstinio Suaugusiyjy testinio 2029 m. 48 53
mokymo ir §vietimo mokymo ir §vietimo
bei konsultavimo programy skaicius (vnt.) —
paslaugy portfelio ne mazesnis nei 37
parengimas, Baigusiyjy suaugusiyjy 2029 m. 2745 1927
atnaujinimas ir testinio mokymo ir Svietimo
realizavimas, programas klausytojy
atsizvelgiant j skai€ius (vnt.) — ne
regiono poreikius. mazesnis nei 1700
Taikomosios mokslo | Déstytojy su mokslo daktaro | 2029 m. 24,06 24,36
veiklos skatinimas, laipsniu uzimty etaty dalis
komerciniy apim¢éiy tarp visy déstytojy etaty —
didinimas, rezultaty 25 proc.
komunikacija ir Déstytojo etatui vidutiniskai | 2029 m. 1020,74 274,51
perteikimas per metus tenkanc¢ios MTEP
suinteresuotoms uzsakymy 1éSos — 300 Eur.
Salims. Straipsniy skai¢iaus dalis 2029 m. 27,95 45,58
tarptautiniuose zurnaluose —
30 proc.
Infrastruktiiros Naujas arba modernizuotas 2029 m. 40,88 52,94
modernizavimas ir (C arba aukstesnés
optimizavimas. energinés klasés pastatai)
NT plotas — 75 proc.
Sumazintos NT 2029 m. 2,64 2,36
komunaliniy paslaugy
sanaudos — 25 proc. (nuo
2023 m.)
Nacionaliniy ir Vykdomy projekty skaic¢ius | Kas metai 16 15
tarptautiniy —20 (vnt.)
programy ir projekty [~ Gaytos 1e30s i3 vykdomy Kas metai 680 258,2
igyvendinimas, projekty 200 (tikst. Eur)
pleciant partnerysciy
tinkla Lietuvoje ir
uzsienyje.
Finansinio Pajamy ir sanaudy santykis Kas metai 111 111
efektyvumo 101 proc.
uztikrinimas. Veiklos sagnaudos 1 2029 m. 19211.34 21336,15

absolventui, jsidarbinusiam
1-3 profesijy grupése per
12 mén. po studijy baigimo
— 18728.44 Eur

pIDYSVID SOjY124 Mol ¢z ()7 S0l132]0y Sau1qAisipa sopadivyy

6§



Pajamos 1 VNF studentui/
VB asignavimai 1 VF
studentui — 0.67

2029 m.

0.33

0.30

7. Prekeés zenklo
zinomumo didinimas
ir reputacijos
auginimas Lietuvoje
ir uzsienyje.

Rinkodaros ir
komunikacijos strategijos
2025-2027 m. Lietuvos ir
studenty i uzsienio
pritraukimui parengimas ir
jgyvendinimas.

2027 m.

Parengta.

Vykdoma

8. Strateginiy
partnerysciy plétra.

Socialiniy partneriy
bendradarbiaujanciy trijose
ir/ar daugiau veiklos sriciy,
dalis nuo visy socialiniy
partneriy — 15 proc.

Kas metai

16,9

18,8

Aktyviy strateginiy
partnery¢iy skaicius.

Kas metai

119

93

* Duomenys i§ Klaipédos valstybinés kolegijos 2024 mety veiklos ataskaitos, 14 psl. https://www.kvk.lt/wp-content/uploads/2025/03/Klaipedos-valstybines-kolegijos-veiklos-metine-ataskaita-2024-m.-2023-2024-m.m.pdf
** 2024 m. pakeista formuluoté i$ ,,Absolventy, jsidarbinusiy 12 ménesiy po studijy baigimo, dalis (proc.) nuo visy studijas baigusiy ir jy netgsianéiy absolventy™ i ,,Absolventy karjeros sékmingumas* bei skai¢iavimo metodika.
Skai¢iavimo metodika nurodoma Klaipédos valstybinés kolegijos 2025-2029 mety strateginiame veiklos plane / Vertinimo kriterijy techninis priedas, 21 psl.
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https://www.kvk.lt/wp-content/uploads/2025/03/Klaipedos-valstybines-kolegijos-veiklos-metine-ataskaita-2024-m.-2023-2024-m.m.pdf

3 priedas. Kokybés vadybos sistemos procesy schema

VALDYMO PROCESAI

1.1. STRATEGLJOS PLANAVIMAS 1.3. BIUDZETO 1.5. VEIKLOS ATASKAITY | | 14.KVS VIDAUS AUDITAS || 15.NEATITIKEIY
VALDYMAS RENGIMAS VALDYMAS
1.2. STRATEGLJOS |GYVENDINIMAS
1.4. RIZIKY 1.6. KVS VEIKSMINGUMO VERTINIMAS IR
VALDYMAS GERINIMAS

PAGRINDINIAI VEIKLOS PROCESAI

<
b3
]
g
§ PAPILDOMOS PASLAUGOS: %
i 2.1. STUDLJY PROGRAMY o Lol L BIBLIOTEKA &
2 ry E RENGIMAS IR TOBULINIMAS MOKYMO IR SVIETIMO 0
3 12. ISORIN 3. TAIKOMOJI VEIKLA )
'g KOMUNIKACLA ‘ MOKSLO VEIKLA V4 APGYVENDINIMAS E
E’ 2.2. 37\:’;:;3;:20530 5. KONSULTACINE 5
2 VEIKLA STUDLJY IR KARJEROS &
o CENTRAS o
w -
=
=
=
(/4]
PALAIKYMO PROCESAI
6. TARPTAUTINE 10. MATERIALIUJY
8.1. PEDAGOGINIO
VEIKLA ISTEKLIY VALDYMAS
PERSONALO VALDYMAS o. DOKUMENTY
7. PROJEKTINES VEIKLOS S 2 ADMINISTRACINIO IR VALDYMAS
PLANAVIMAS IR " ITO PERSONALO 11. PIRKIMY
IGYVENDINIMAS VALDYMAS
h— VALDYMAS
w— yalstybiné
gy kolegija
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4 priedas. Klaipédos valstybinés kolegijos kokybés vadybos sistemos procesy 2025 m. rezultatyvumo rodikliy suvestiné

Proceso
Nr. Pr0?e§q q Procesy rezultatyvumo vertinimo Kriterijai Siektina reik§mé | Pasiekta reikSmé igyvendinimo Procesy Seimininkai
pavadinimai
rezultatyvumas
1. Strateginis valdymas
1.1. Sfarlifg'lrlllllzjs Parengtas strateginis veiklos planas, vnt. 1 1 100
planavi Direktoriaus
Strategijos Strateginio veiklos plano jgyvendinimo Ne maiau nei 95 97.86 100 pavafiuthJgs '
1.2, | . . rezultatyvumas proc. strateginei plétrai
jgyvendinimas
Parengta tarpiné Kolegijos metinés veiklos ataskaita, vnt. 1 1 100
Patvirtinta pajamy ir i§laidy samata, vnt. 1 1 100 Finansy
1.3. | Biudzeto valdymas ) . ) ] departamento
Pajamy ir iSlaidy samatos jvykdymo procentas Ne maziau 95 98 100 vadovas
Parengtas riziky registras, vnt. 1 1 100 Kokybés centro
1.4. | Riziky valdymas . .. .. .
Rizikos valdomos rezultatyviai, proc. Ne maziau nei 90 76,9 84,4 vadovas
Veiklos ataskaity Parengta Kolegijos metiné ataskaita, vnt. 1 1 100 Direktoriaus
L.5. . pavaduotojas
rengimas Metinio veiklos plano jgyvendinimas, proc. Ne maziau nei 95 93,03 97,93 strateginei plétrai
Kokybés vadybos Parengtas VVA protokolas, vnt. 1 1 100
sis'temo's Vidaus kontro'lé's anal?zés mfetu nustatyta§ vidaus ’ ‘ Kokybés centro
L.6. Velksmlngumo kontrolés vertinimas, jvertinimas pagal vidaus kontrolés Labai gerai (0-24,9) 1 100 vadovas
Verqulmas Ir analizés jrankj.
gernimas KVS procesy kriterijy jgyvendinimas, proc. 90 97,7 100
2. Studijos
Studijy programy Studijy programy, akredituoty maksimaliam laikotarpiui,
2.1. | rengimas ir dalis nuo visy vertinty ir akredituoty studijy programy Ne maziau nei 90 90,48 100 Direktoriaus
tobulinimas (proc.) pavaduotojas
ij tudij i kslui
2.2. Studijy proceso Pasiekty rezultaty atitikimas metiniam planui, proc. Ne maziau nei 90 98 jop | STHEIOMS IHOKSHE
valdymas
Taikomoii mokslo Taikomosios mokslo
3. veikla ) TMYV jgyvendinimo rezultatyvumas, procentas Ne maziau nei 90 97,09 100 | ir projektinés veiklos
centro vadovas
Suaugusiyju . . N .
4. mokymo ir §vietimo Suaugusiyjy tgstinio mokymo ir Svietimo paslaugy Ne maziau 90 98.17 100 Mokymo ir paslaugy
. vykdymo rezultatyvumas, proc. centro vadovas
veikla
5 Konsultaciné veikla Konsultavimo veikly vykdymo rezultatyvumas, Ne maziau 90 7945 $8.28 Mokymo ir paslaugy

procentas

centro vadovas
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Pagal numatytus terminus jgyvendintas tarptautiSkumo

Tarptautiniy rysiy

6. Tarptautiné veikla skatinimo veiklos planas, proc. Ne maziau 90 85 4 skyriaus vadovas
Projektinés veiklos Parengty projekty paraisky skaicius (vnt.) 10-15 11 100 | Taikomosios mokslo
7. planavimas ir ir projektinés veiklos
igyvendinimas Sékmingai uzbaigty projekty skaiéius 100 proc. 100 proc. 100 centro vadovas
8. Zmogiskyjy iStekliy valdymas
D.estyto'Jut, tol.)}l.hnusm kompetencijas, dalis nuo visy 60 88.4 100
déstytojy skaiciaus (proc.)
o Déstytojy, turin¢iy mokslo daktaro laipsnj ir dirban¢iy 15 15.02 100
g1 | Pedagoginio bent 0,5 etatu, dalis (proc.) ’
""" | personalo valdymas X - _— — X -
Déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, ir visy déstytojy
oy . 24 24,36 100
uzimty etaty santykis, proc.
Déstytojy, dirbanéiy visu etatu, dalis (proc.) 35 34,33 98,09 Zmog.iékqjq istekliy
skyriaus vadovas
Tobuhnusu; kvalifikacija administracijos darbuotojy 20 99 100
dalis, proc.
Administracinio ir
8.2. | kito personalo Savanoriska administracinio ir kito personalo kaita, proc. Ne daugiau nei 10 9,27 100
valdymas
Admlg1stra01]os ir kity darbuotojy ir déstytojy etaty 45 39,08 100
santykis, proc.
Parengtas metinis dokumentacijos planas, vnt. 1 1 100
9 Dokumenty Dokumenty valdymo
valdymas Atliekama dokumenty apskaitos stebésena, kartai/metus 2 2 100 skyriaus vadovas
Plgnuotl.lr ggyv.er%d.lntl padaliniy darbo aplinkos ir Ne maziau 95 95 100 Direktord
o priemoniy poreikiai, proc. irektoriaus
Materialiyjuy .
101 iStekliy valdymas pavaduotojas
4 y Studenty pasitenkinimas studijy aplinka, proc. Ne maziau 80 87,6 100 infrastruktiirai
Su pirkimy valdymo procesu susijusiy neatitikéiy
s 0 0 100
skaicius.
Ecocost sistemoje Teisés ir bendryjy
11. | Pirkimy valdymas nebéra techninés | reikaly departamento
Vidutinis pirkimo sutaréiy vertinimas, proc. 95 - ggllmybe§ matyti vadovas
vienoje vietoje
tiekeéjus pagal

ivertinima.

DIDYSOIY SOpy124 Mot ¢z Soli3ajoy sau1qAisppa sopadivly

£9



Pagristy pretenzijy skai¢ius dalies vidurkis, proc. 0 0 100
Metlmo .k(.)mumkacu os ir rinkodaros plano Ne maziau kaip 90 95 proc. 96
igyvendinimas, proc. proc.
Reng%nqu sk1rtu, studijy programy viesinimui, skaicius 40-50 36 90
(tarp jy vizitai  mokyklas), (vnt.)
e i ivi iius kiekvi Komunikacijos ir
2, | Borine Dalyvavusiy moksleiviy skaitius kickviename Ne maziau 30 30 100 | inbodanos s
komunikacija moksleiviams skirtame renginyje, (moksleiviy skaicius) ndoons
Skirtingy rinkodaros priemoniy taikymas, (vnt.) 20 22 100
Mokamos reklamos kampanijy (soc. tinkluose, el. ..
dienynuose, portaluose) jsitraukimo rodiklis, (proc.) Ne maziau 5 7 100
Igyvendintos suplanuotos grjztamojo ry$io priemonés, 100 100 100
proc.
3 (Visi fakultetai
. s ir padaliniai Kokybés centro
13. | GriZtamasis rysys Pateikiamos ataskaitos apie priimtus sprendimus dél pateiké vadovas
studijy kokybés gerinimo ir veiklos jgyvendinimo 3 informacija, 100
fakultetuose, atsizvelgiant | gauta grjiZztamajj rysj, vnt. apjungta j viena
dok., vieSinama
www.kvk.1t)
Nustatyta Kokybés vadybos sistemos atitiktis ISO 1 1 100
9001:2015 standartui, vnt.
) . Vidaus auditas atliktas pagal parengta vidaus audito 1 | 100 Kokybés centro
14. | KVS vidaus auditas | plana, vnt.
. . — — — vadovas
Vidaus audito radiniy korekciniy/ prevenciniy
veiksmy/gerinimo galimybiy jgyvendinimas per 95 77,6 81,7
numatytg laikotarpj, proc.
15 Neatitik&iy Pasikartojanciy neatitik¢iy skaicius, vnt. 0 0 100 Kokybés centro
valdymas Neatitik¢iy valdymo rezultatyvumas, proc. 90 100 100 vadovas

Bendras procesy rezultatyvumo vidurkis

98,45
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Klaipédos valstybinés kolegijos 2025 mety veiklos ataskaita

5 priedas. Kolegijoje vykdomuy studiju programuy pasiskirstymas pagal studiju krypc¢iu grupes
ir studijy kryptis bei akreditavimo trukme

Studijy krypéiy grupé Studijy kryptis Studijy programa Akrt‘r’ﬂ‘l:: é‘m"
Apskaita Apskaita 6
Finansai Finansai 7
T Vadyba Organizacijy vadyba 7
Verslo ir vieSoji vadyba Verslas Logistikos vadyba 3
. S Turizmo verslas 7
Turizmas ir poilsis Sveii — - -
vetingumo paslaugy administravimas nauja programa
Rinkodara Skaitmeniné rinkodara 4
. . Ikimokykliné ir prieSmokykliné pedagogika 3
Ugdymo mokslai Pedagogika Pradinio ugdymo pedagogika 4
Socialiniai mokslai Socialinis darbas Socialinis darbas 6
Matavimy inZinerija Nekilnojamo turto matavimy inZinerija 7
Transporto inZinerija Automobiliy transporto inzinerija 7
v . Elektros inzinerija Elektros ir automatikos inzinerija 7
InZinerijos mokslai 3 — - —
tatybos inzinerija Statybos inZinerija 7
Mechanikos inzinerija Mechanikos inZinerija 7
) ) Informatika Informatika 7
Informatikos mokslai ————
. Cue Informatikos inzinerija 6
Informatikos inzinerija : — : :
Sistemy administravimas nauja programa
Technologijy mokslai Maisto technologijos Maisto technologijos 6
. _ Akuserija nauja programa
Slauga ir akuSerija Bendrosios praktikos slauga 6
Sveikat Kslai Reabilitacija Kineziterapija 7
verkatos moksial Kosmetologija Kosmetologija 6
Mityba Dietetika 7
B s Odontologiné prieziiira 7
Urnos prieziura Burnos higiena 7
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Klaipédos valstybinés kolegijos 2025 mety veiklos ataskaita

6 priedas. Studijuy kryptys, programos ir teikiamas kvalifikacijos laipsnis (kvalifikacija)

Studijy krypciu . . . .. Kvalifikacinio laipsnio /
grupé Studiju kryptis Studiju programos pavadinimas kvalifikacijos pavadinimas
LO1 Verslas Logistikos vadyba
L02 Vadyba Organizacijy vadyba
L03 Finansai Finansai Verslo vadybos profesinis
Verslo ir vie$oji L04 Apskaita Apskaita bakalauras
vadyba L05 Rinkodara Skaitmeniné rinkodara
Turizmo verslas
L08 Turizmas ir poilsis Svetingumo paslaugy Svetingumo paslaugy
administravimas administratorius, LTKS V lygis
. . Iklmokykllne ir prieSmokykliné Ugdymo moksly profesinis
Ugdymo mokslai | MO1 Pedagogika pedagogika . .
= - bakalauras, pedagogo kvalifikacija
Pradinio ugdymo pedagogika
BO! Informatika Informatika Informatikos moksly profesinis
Informatikos . Informatikos inZinerija bakalauras
. B04 Informatikos - — .
mokslai L . . . Sistemy administratorius, LTKS V
inZinerija Sistemy administravimas

lygis

Inzinerijos mokslai

E04 Matavimy inZinerija

Nekilnojamojo turto matavimy
inZinerija

EO05 Statybos inzinerija

Statybos inZinerija

E06 Mechanikos inZinerija

Mechanikos inzinerija

EO08 Elektros inzinerija

Elektros ir automatikos inZinerija

E12 Transporto inzinerija

Automobiliy transporto inzinerija

Inzinerijos moksly profesinis
bakalauras

Technologijy
mokslai

F06 Maisto technologijos

Maisto technologijos

Technologijy moksly profesinis
bakalauras

Sveikatos mokslai

GO08 Slauga ir akuserija

AkusSerija

Sveikatos moksly profesinio
bakalauro laipsnis, akuserio
kvalifikacija

Bendrosios praktikos slauga

Sveikatos moksly profesinis
bakalauras, bendrosios praktikos
slaugytojo kvalifikacija

GO03 Burnos priezitira

Burnos higiena

Sveikatos moksly profesinis
bakalauras, burnos higienisto
kvalifikacija

Odontologiné priezitira

Sveikatos moksly profesinis
bakalauras, gydytojo odontologo
padéjéjo kvalifikacija

Sveikatos moksly profesinis

GO7 Mityba Dietetika bakalauras, dietisto kvalifikacija
Sveikatos moksly profesinis

GO06 Reabilitacija Kineziterapija bakalauras, kineziterapeuto
kvalifikacija

G10 Kosmetologija Kosmetologija Sveikatos moksly profesinis

bakalauras

Socialiniai
mokslai

J04 Socialinis darbas

Socialinis darbas

Socialiniy moksly profesinis
bakalauras, socialinio darbuotojo
kvalifikacija
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7 priedas. I studijas priimty ir sutartj pasirasiusiy studenty maziausias ir vidutinis stojamasis konkursinis balas 2023-2025 metais

Eil. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
nr. Studiju kryptis Studijy programos pavadinimas Konkursinis Vidutinis Konkursinis Vidutinis Konkursinis Vidutinis
balas konkursinis balas konkursinis balas konkursinis
programoje balas programoje balas programoje balas
MIN | MAX | kryptyje* MIN | MAX | Kkryptyje* MIN | MAX | Kkryptyje *
1. Verslas Logistikos vadyba 2,12 7,86 4,19 3,03 8,27 491 2,22 8,08 4,96
2. Vadyba Organizacijy vadyba 2,70 6,66 4,06 243 7,14 4,81 2,40 8,30 5,86
3. Finansai Finansai 2,72 7,86 5,39 3,05 7,14 5,48 2,42 7,86 5,89
4, Apskaita Apskaita 2,36 8,90 4,97 2,52 9,19 5,29 2,72 9,66 5,50
5. Rinkodara Skaitmeniné rinkodara 3,83 6,86 4,64 3,75 8,04 5,77 2,39 8,30 6,02
6. Turizmas ir poilsis Turizmo verslas 2,34 6,32 4,70 - - - 2,90 9,54 6,28
7 Pedacogika Ikimokykliné ir prieSmokykliné pedagogika 2,52 9,02 2,98 8,54 2,10 7,10
‘ EO8 Pradinio ugdymo pedagogika 3,40 | 7,29 4,98 238 | 927 500 7266 | 9.73 4,84
Verslo fakultete: | 2,12 9,02 4,78 2,38 9,27 5,07 2,10 9,73 5,14
8. Informatika Informatika 2,73 9,17 5,00 2,53 9,42 4,92 3,37 8,51 6,35
9. Informatikos inzinerija Informatikos inzinerija 2,40 8,58 4,75 3,60 8,81 5,81 3,18 8,64 6,22
10. Matavimy inzinerija Nekilnojamojo turto matavimy inZinerija - - - 2,90 6,96 5,41 3,05 7,68 5,74
11. Statybos inzZinerija Statybos inZinerija 2,02 7,66 4,39 2,04 7,90 4,64 2,14 7,74 4,76
12. Mechanikos inzinerija Mechanikos inzinerija 2,28 8,58 4,62 2,37 7,05 4,76 2,39 7,00 5,31
13. Elektros inZinerija Elektros ir automatikos inZinerija 2,07 8,90 4,65 2,34 9,42 4,98 2,50 8,13 5,67
14. Transporto inZinerija Automobiliy transporto inZinerija 2,06 7,97 4,69 2,26 6,51 4,75 2,33 9,31 5,81
15. Maisto technologijos Maisto technologijos 2,37 7,48 5,19 2,64 7,45 5,35 2,41 8,28 5,42
16. Mityba Dietetika 2,58 8,56 5,27 3,12 8,58 5,11 2,50 8,21 4,81
Technologiju fakultete: | 2,02 9,17 4,92 2,04 9,42 4,92 2,14 9,31 5,49
. Y Bendrosios praktikos slauga 2,10 7,72 4,81 2,71 8,92 2,32 10,43
17. Slauga ir akusSerija Akuserija § § § 3.12 8.16 5,05 2.74 773 5,01
18, Burnos priesiiira Burnos higiena 3,10 7,36 2,19 6,64 3,16 6,18
P Odontologiné prieziiira - - 5,18 2,59 | 5.66 463 204 | 774 5,28
19. Reabilitacija Kineziterapija 2,57 9,60 5,02 2,56 8,04 5,44 2,27 8,38 5,31
20. Kosmetologija Kosmetologija 2,49 6,66 4,54 2,64 8,56 5,19 2,43 9,96 5,74
21. Socialinis darbas Socialinis darbas 2,09 8,06 4,70 2,38 6,99 4,49 2,19 9,14 4,60
Sveikatos mokslu fakultete: | 2,09 9,60 4,85 2,19 8,92 4,96 2,04 10,43 5,04
Kolegijoje: 2,02 9,60 4,78 2,04 9,42 5,00 2,04 10,43 5,21

*Vidutinis konkursinis balas kryptyje skai¢iuojamas sudedant visy studenty konkursinius balus ir dalinant i3 kryptyje studijuojanéiy studenty skaiciaus.
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8 priedas. Krypties studiju programose studijuojanc¢iy studenty skaicius 2023-2025 metais (spalio 1 d. duomenys)

2023 m. 2024 m. 2025 m.
. . . Student Student Student Student Student Student
Eil. Studijy kryptis Studijy p‘ro.gramos skaiéiu;! skaiéiu;! skaiéiu;! skaiéiu;! skaiéiu;! skaiéiu;!
Nr. EREEEE programoje kryptyje programoje kryptyje programoje kryptyje
VF VNF VF VNF VE VNF
1. Verslas Logistikos vadyba 74 82 156 60 67 127 49 54 103
2. Vadyba Organizacijy vadyba 37 42 79 35 73 108 32 100 132
3. Finansai Finansai 39 26 65 38 24 62 43 58 101
4. Apskaita Apskaita 50 25 75 46 34 80 41 28 69
5. Rinkodara Skaitmeniné rinkodara 31 27 58 33 18 51 34 14 48
6. Turizmas ir poilsis Turizmo verslas 16 22 38 15 17 32 18 42 60
7. Pedagogika Tkimokykliné ir prieSmokykliné 110 206 87 236 72 252
pedagogika 452 497 547
Pradinio ugdymo pedagogika 78 58 126 48 174 49
Verslo fakultete: 435 488 923 440 517 957 463 597 1060
8. Informatika Informatika 44 26 70 46 48 94 44 56 100
9. Informatikos inZinerija Informatikos inZinerija 27 34 61 36 22 58 35 18 53
10. Matavim — . .
iniinerijaq Nekilnojamojo turto matavimy 3 12 15 6 6 12 12 4 16
inZinerija
11. Statybos inzinerija Statybos inzinerija 59 114 173 62 102 164 69 84 153
12. Mechanikos inzinerija Mechanikos inzinerija 24 32 56 30 32 62 33 31 64
13. Elektros inzinerija Elektros ir automatikos inzinerija 67 69 136 82 62 144 90 46 136
14. Transporto inzinerija Automobiliy transporto inzinerija 57 47 104 56 38 94 74 18 92
15. Maisto technologijos Maisto technologijos 25 10 35 24 12 36 28 11 39
16. Mityba Dietetika 24 24 48 22 23 45 15 25 40
Technologiju fakultete: 330 368 698 364 345 709 400 293 693
17, Slauga ir akuserija iillll(;:r)isjlg)s praktikos slauga 1 }7 2%2 3?9 953 220 305 11004 24716 367
18. Burnos priesir Burnos higiena 18 94 11 90 3 112 143
urnos prieziura Odontologiné priezitra 2 31 145 11 21 133 19 9
19. Reabilitacija Kineziterapija 43 127 170 43 118 161 34 114 148
20. Kosmetologija Kosmetologija 21 87 108 21 69 90 16 41 57
21. Socialinis darbas Socialinis darbas 37 101 138 35 83 118 37 86 123
Sveikatos moksly fakultete: 238 662 900 219 588 807 223 615 838
Kolegijoje: | 1003 1518 2521 1023 1450 2473 1086 1505 2591
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9 priedas. I krypties studijy programas priimty studenty skaicius kaita 2023-2025 metais (rugséjo 1 d. duomenys)

2023 m. 2024 m. 2025 m.
gl: Studijuy kryptis Studijy programos pavadinimas Studenty skaicius | Studenty | Studenty skaifius | Studenty | Studenty skaifius | Studenty
: programoje skaicius programoje skaicius programoje skaicius
VF VNF kryptyje VF VNF kryptyje VF VNF kryptyje
1. Verslas Logistikos vadyba 15 46 61 18 22 40 14 17 31
2. Vadyba Organizacijy vadyba 6 27 33 12 21 33 13 3 16
3. Finansai Finansai 17 11 28 12 11 23 16 9 25
4. Apskaita Apskaita 11 20 31 17 23 40 11 12 23
5. Rinkodara Skaitmeniné rinkodara 12 13 25 14 2 16 11 7 18
6. Turizmas ir poilsis Turizmo verslas 9 19 28 - - - 9 4 13
Ikimokykliné ir prieSmokykliné
7. | Pedagogika pedagogika 22 112 222 25 89 196 18 94 207
Pradinio ugdymo pedagogika 54 34 68 14 61 34
Verslo fakultete: 146 282 428 166 182 348 153 180 333
8. Informatika Informatika 16 15 31 15 8 23 16 4 20
9. Eif(i)lﬁgzkos Informatikos inZinerija 13 20 33 9 5 14 10 4 14
10. | Matavimy inzinerija N?lfilngjamojo turto matavimy i ) ) 5 > 7 9 3 12
inzinerija
11. | Statybos inzinerija Statybos inzinerija 24 45 69 22 34 56 21 24 45
12. | Mechanikos inzinerija Mechanikos inzinerija 11 17 28 14 15 29 13 9 22
13. | Elektros inzinerija Elektros ir automatikos inzinerija 21 42 63 34 29 63 28 19 47
14. | Transporto inzinerija Automobiliy transporto inzinerija 24 19 43 23 14 37 27 7 34
15. | Maisto technologijos Maisto technologijos 10 9 19 6 7 13 11 6 17
16. | Mityba Dietetika 7 12 19 3 7 10 6 10 16
Technologiju fakultete: 126 179 305 131 121 252 141 86 227
17. | Slauga ir akuserija iillllcélzcr)isjl;)s praktikos slauga 24 4_8 7_2 261 381 66 447 524 107
18. | Burnos prieziiira Burnos higiena 2 43 ~ 33 - 24
' P Odontologin¢ prieziira - - 45 9 5 47 10 3 37
19. | Reabilitacija Kineziterapija 11 51 62 15 23 38 6 20 26
20. | Kosmetologija Kosmetologija 3 27 30 8 15 23 7 10 17
21. | Socialinis darbas Socialinis darbas 18 40 58 6 27 33 13 40 53
Sveikatos moksly fakultete: 58 209 267 65 142 207 87 153 240
Kolegijoje: 330 670 1000 362 445 807 381 419 800
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10 priedas. | studijas priimty ir per pirmuosius studiju metus jas nutraukusiy studenty dalis (proc.) 2022-2025 m. m.

2022-2023 m. m.

2023-2024 m. m.

2024-2025 m. m.

U Studiju kryptis Studijuy programos pavadinimas Studii Studii Studii
Nr. L s = udyu . Kryptyje* ucuy . Kryptyje* ucyu . Kryptyje*
programoje programoje programoje
1. Verslas Logistikos vadyba 28,57 28,57 27,87 27,87 28,57 28,57
2. Vadyba Organizacijy vadyba 35,29 35,29 18,18 18,18 17,24 17,24
3. Finansai Finansai 21,05 21,05 28,57 28,57 13,33 13,33
4. Apskaita Apskaita 28,13 28,13 19,35 19,35 29,41 2941
5. Rinkodara Skaitmeniné rinkodara 10,00 10,00 24,00 24,00 7,14 7,14
6. Turizmas ir poilsis Turizmo verslas 17,65 17,65 39,29 39,29 33,33 33,33
7 Pedagogika Ikimokykliné ir prieSmokykliné 14,61 14,93 15,77 11,21 10,38
pedagogika 13,10
Pradinio ugdymo pedagogika 9,38 17,05 9,21
Verslo fakultete: 20,30 20,30 20,79 20,79 15,41 15,41
8. Informatika Informatika 44,12 44,12 22,58 22,58 48,89 48,49
9. Informatikos inZinerija Informatikos inzinerija 28,00 28,00 24,24 24,24 14,29 14,29
10. Matavimy inzinerija Nekilnojamojo turto matavimy 0,00 0,00 - - 28,57 28,57
inZinerija
11. Statybos inzinerija Statybos inzinerija 49,18 49,18 33,33 33,33 20,37 20,37
12. Mechanikos inZinerija Mechanikos inZinerija 37,50 37,50 32,14 32,14 18,18 18,18
13. Elektros inzinerija Elektros ir automatikos inZinerija 49,23 4923 31,75 31,75 26,98 26,98
14. Transporto inZinerija Automobiliy transporto inZinerija 41,03 41,03 32,56 32,56 14,71 14,71
15. Maisto technologijos Maisto technologijos 40,00 40,00 21,05 21,05 36,36 36,36
16. Mityba Dietetika 23,08 23,08 15,79 15,79 37,50 37,50
Technologiju fakultete: 41,03 41,03 28,85 28,85 27,78 27,78
17. Slauga ir akuserija iillllcélzcr)isjl;)s praktikos slauga 21i1 3 21:13 12:50 12:50 101’6205 9.78
el Burnos higiena 6,45 16,67 4,55
18. Burnos prieziiira Odontologiné pricziira 19.05 11,54 N 16,67 0.00 2,78
19. Reabilitacija Kineziterapija 25,00 25,00 11,29 11,29 7,50 7,50
20. Kosmetologija Kosmetologija 18,37 18,37 13,33 13,33 26,09 26,09
21. Socialinis darbas Socialinis darbas 17,86 17,86 25,86 25,86 6,67 6,67
Sveikatos moksly fakultete: 19,18 19,18 15,87 15,78 9,50 9,50
Kolegijoje: 26,54 26,54 22,03 22,03 17,59 17,59

*Nutraukusiy studijas studenty skaiciaus kryptyje santykis su visais studijy kryptyje studijuojanciais studentais, proc.
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11 priedas. Studenty, baigusiy studijas laiku, dalis (proc.) 2023-2025 metais

2023 m. m. 2024 m. m. 2025 m. m.
Eil Studijy kryptis Studijy programos pavadinimas Studijy ; Krypiyje Studiju - Kryptyje* Studiju ; Kryptyje*
Nr. programoje programoje programoje
1. Verslas Logistikos vadyba 48,39 48,39 47,56 47,56 46,27 46,27
2. Vadyba Organizacijy vadyba 68,52 68,52 57,14 57,14 58,82 58,82
3. Finansai Finansai 51,85 51,85 86,96 86,96 62,50 62,50
4. Apskaita Apskaita 56,10 56,10 63,89 63,89 72,00 72,00
5. Rinkodara Skaitmeniné rinkodara 65,22 65,22 77,78 77,78 80,00 80,00
6. Turizmas ir poilsis | Turizmo verslas 22,22 22,22 - - 54,55 54,55
. Ikimokykliné ir priesmokykliné 81,05 84,47 84,44 80,73 81,16
7. Pedagogika pedagozika i g 79,20
Pradinio ugdymo pedagogika 73,33 84,38 82,76
Verslo fakultete: 62,20 62,20 69,91 69,91 68,49 68,49
8. Informatika Informatika 22,73 22,73 31,25 31,25 30,56 30,56
9. Informatikos Informatikos inzinerija 34,62 34,62 42,11 42,11 47,83 47,83
inzinerija
10. Matavimy Nekilnojamojo turto matavimy inzinerija 70,00 70,00 75,00 75,00 55,56 55,56
inzinerija
11. Statybos inzinerija Statybos inzinerija 53,66 53,66 47,30 47,30 38,96 38,96
12. Mechanikos Mechanikos inZinerija 37,50 37,50 25,00 25,00 47,62 47,62
inzinerija
13. Elektros inZinerija Elektros ir automatikos inZinerija 32,35 32,35 34,55 34,55 39,29 39,29
14. Transporto Automobiliy transporto inZinerija 44,90 44,90 59,18 59,18 50,00 50,00
inzinerija
15. Maisto Maisto technologijos 50,00 50,00 42,11 42,11 42.86 42.86
technologijos
16. Mityba Dietetika 56,67 56,67 84,62 84,62 80,00 80,00
Technologijy fakultete: 43,95 43,95 44,78 44,78 44,26 44,26
17. ) L. AkuSerija - - -
Slauga ir akuSerija Bendrosios praktikos slauga 61,63 61,63 81,54 81,54 76,00 76,00
18 Burnos priezitra Burnos higiena (su BHp) 76,92 75,10 97,22 92,45 97,62 90,48
) Odontologiné priezitira 73,91 82,35 76,19
19. Reabilitacija Kineziterapija 50,67 50,67 72,72 72,72 66,67 66,67
20. Kosmetologija Kosmetologija 69,39 69,39 72,73 72,73 80,85 80,85
21. Socialinis darbas Socialinis darbas 68,18 68,18 77,36 77,36 83,33 83,33
Sveikatos moksly fakultete: 63,69 63,69 78,31 78,31 78,48 78,48
Kolegijoje: 57,97 57,97 66,70 66,70 64,35 64,35
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12 priedas. Kolegijos 2023-2024 m. laidos absolventy jsidarbinimo rezultatai 12 mén. po studiju baigimo (pagal SVIS duomenis)

2023 m. 2024 m.
Eil . . Dirbantys pagal . .
NF. Studijy kryptis Dirbanciy absolventy, %ﬁg‘s"““tl auksta Dirbanc¢iy Registruoti Dirbantys pagal auksta
proc. Zimtumo kvalifikacija, absolventy, proc. Uzimtumo kvalifikacija, proc.
tarnyboje, proc. proc. tarnyboje, proc.
1. Apskaita 86,96 8,70 47,83 86,96 4,35 47,83
2. ﬁ;zgzg?hq transporto 70,37 7.41 14,81 75,86 10,34 10,34
3. Bendrosios praktikos slauga 90,91 1,52 68,18 89,62 1,89 65,09
4. Burnos higiena 79,49 2,56 33,33 94,29 2,86 34,29
5 Dietetika 77,78 0,00 16,67 63,64 9,09 45,45
6. Eg::j; automatikos 75,00 0,00 43,75 8421 5,26 26,32
7. Finansai 78,57 7,14 42,86 65,00 5,00 25,00
8. ﬁig’fggﬁ‘fn‘g sedagogika 93,59 3,85 71,79 95,40 1,15 78,16
9. Informatika 85,71 14,29 71,43 50,00 10,00 30,00
10. Informatikos inZinerija 80,00 10,00 40,00 50,00 12,50 37,50
11. Kineziterapija 61,70 8,51 42,55 58,33 6,25 45,83
12. Kosmetologija 54,05 5,41 10,81 59,38 9,38 9,38
13. Logistikos vadyba 82,61 4,35 45,65 89,74 2,56 33,33
14. Maisto technologijos 75,00 8,33 16,67 87,50 12,50 12,50
15. Mechanikos inZinerija 85,71 0,00 57,14 85,71 0,00 28,57
16. Ezlt(;lvrﬁzr?ﬂﬁlgg 71,43 0,00 28,57 83,33 0,00 83,33
17. Odontologiné prieziiira 77,78 0,00 11,11 92,86 0,00 28,57
18. Organizacijy vadyba 73,68 15,79 23,68 80,00 5,00 10,00
19. Eéﬁigziﬁdymo 81.82 9,09 59,09 92,59 3,70 74,07
20. Skaitmeniné rinkodara 56,25 6,25 31,25 71,43 7,14 57,14
21. Socialinis darbas 84,00 4,00 48,00 68,29 9,76 43,90
22. Statybos inZinerija 85,19 0,00 48,15 68,57 8,57 40,00
23. Turizmo verslas 100,00 0,00 0,00 - - -
Kolegijoje: 79,40 5,07 43,26 80,44 4,85 46,32

DIDYSOIV Sopy124 Mjawt C7() 7 Soli3a]oy sau1qAispa sopadivy

L



13 priedas. Studenty judumas 2025 metais (abs.sk.)

Studijy kryptis Studiju programos pavadinimas ISvyko studenty ISvyko studenty Atvyko studenty Atvyko studenty
Fakultetas studijoms praktikai studijoms praktikai
Verslo LO1 Verslas Logistikos vadyba 5 3 0 0 0 0 0
L02 Vadyba Organizacijy vadyba 4 0 4 0 8 3 0 0
LO03 Finansai Finansai 2 0 1 0 10 0 0 0
L04 Apskaita Apskaita 0 0 0 0 12 2 0 0
LO0S5 Rinkodara Skaitmeniné rinkodara 4 4 3 0 5 0 0 0
LO8 Turizmas ir poilsis Turizmo verslas 2 0 4 0 10 5 1 0
MO1 Pedagogika Ikimokykliné ir prieSmokykliné pedagogika 6 0 3 0 10 2 0 0
Pradinio ugdymo pedagogika 4 0 3 0 9 2 0 0
IS viso VF 27 7 18 0 69 14 1 0
Technologijy | BO1 Informatika Informatika 1 0 0 0 14 4 0 0
B04 Informatikos inzinerija | Informatikos inZinerija 3 0 0 15 6 0 0
E04 Matavimy inZinerija Nekilnojamojo turto matavimy inzinerija 0 0 0 0 0 0
EO5 Statybos inzinerija Statybos inzinerija 0 0 20 19 1 0 0
E06 Mechanikos inZinerija Mechanikos inzinerija 0 0 1 0 2 2 0 0
EO08 Elektros inzinerija Elektros ir automatikos inzinerija 9 1 7 3 19 0 0 0
E12 Transporto inzinerija Automobiliy transporto inZinerija 0 0 1 0 1 1 0 0
GO07 Mityba Dietetika 2 0 0 0 22 3 1 0
F06 Maisto technologijos Maisto technologijos 2 0 1 0 25 5 0 0
IS viso TF 17 1 30 22 929 22 1 0
Sveikatos GO8 Slauga ir akuserija Bendrosios praktikos slauga 3 0 4 2 21 11 0 0
moksly GO03 Burnos priezilira Burnos higiena 5 0 0 0 13 0 0
Odontologiné priezitira 3 0 2 2 12 0 0
GO06 Reabilitacija Kineziterapija 0 0 8 6 10 1 2 2
G10 Kosmetologija Kosmetologija 0 0 7 7 10 0 0 0
J04 Socialinis darbas Socialinis darbas 0 0 1 0 12 0 0
IS viso SVMF 11 0 22 17 78 14 2 0
IS viso Kolegijoje 55 8 70 39 246 50 4 0
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14 priedas. Personalo judumas 2025 metais (abs.sk)

Fakultetas Studijy kryptis Studijy programos pavadinimas ISvyko pagal Erasmus Atvyko pagal
Erasmus

Verslo LO1 Verslas Logistikos vadyba 2 1
L02 Vadyba Organizacijy vadyba 2 12

L03 Finansai Finansai 2 5

L04 Apskaita Apskaita | 5

LO05 Rinkodara Skaitmeninés rinkodara 3 4

LO8 Turizmas ir poilsis Turizmo verslas 5 5

MO1 Pedagogika Ikimokyklin¢ ir prieSmokykliné pedagogika | 4

Pradinio ugdymo pedagogika 0 3
IS viso VF 16 39

Technologijy BO1 Informatika Informatika | 4
B04 Informatikos inzinerija | Informatikos inZinerija 1 4

E04 Matavimy inZinerija Nekilnojamojo turto matavimy inZinerija 0 3

EO05 Statybos inZinerija Statybos inzinerija 0 3

E06 Mechanikos inZinerija Mechanikos inZinerija 0 2

EO08 Elektros inzinerija Elektros ir automatikos inzinerija 0 5

E12 Transporto inzinerija Automobiliy transporto inzinerija 2 1

G07 Mityba Dietetika 2 5

F06 Maisto technologijos Maisto technologijos 2 5
IS viso TF 8 32

Sveikatos moksly GO08 Slauga ir akuSerija Bendrosios praktikos slauga 2 6
Akuserija 0 2

GO03 Burnos prieziiira Burnos higiena 3 1

Odontologiné priezitira 2 1

G06 Reabilitacija Kineziterapija 8 7

G10 Kosmetologija Kosmetologija 3 2

J04 Socialinis darbas Socialinis darbas 3 3

IS viso SVMF 21 22

IS viso Kolegijoje 45 93
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15 priedas. Kolegijos déstytojai studijuojantys doktorantuaroje (2025 m. spalio 1 d. duomenys)

Vardas, pavardé Akader.l.nn‘l S pflda!lonys, Mokslo sritis ir kryptis Disertacijos tema Nufnatoma
studijy institucija gynimo data
Vida Jokubyniené TF Technologijos mokslai Degaly jpurskimo strategijos suslégimu uzdegamo dalinai 2026 m.
Vytauto Didziojo homogeninio miSinio degimo procesui tyrimas
Universitetas, Zemeés
tkio akademija
Dainora Jankauskiené TF Technologijos mokslai Improvements of deformation measurement methods for structural 2026 m.
Technologijos mokslai, monitoring
Civil engineering
Erika Vasiliauskiené VF Fiziniai mokslai. Fiziné Ekstremaliy hidrometeorologiniy salygy poveikis pietry¢iy Baltijos 2026 m.
Klaipédos universiteto | geografija (06P) juros regionui klimato kaitos ir didéjancios antropogeninés apkrovos
Jiiry tyrimy institutas fone
Aurelija Zoniené VF Socialiniy moksly sritis, Lietuvos jurinio sektoriaus darniy investicijy valdymo vertinimas 2026 m.
Klaipédos universitetas | vadyba
Kamilé Kesylé VF Socialiniai mokslai, Mokymosi analitika besimokanciyjy stebésenai nuotolinio mokymosi 2027 m.
Klaipédos universitetas | Edukologija aplinkose
Aurelija Siuriené SvMF Socialiniy moksly sritis, Moralinés brandos ir profesinio kiirybiskumo sgsajos rengiant 2029 m.
Edukologija socialinius darbuotojus aukstajame moksle
Simona Kilioké SvMF Sveikatos mokslai, Darbo aplinkos gyvenimo kokybés ir salutogeniniai sveikatos veiksniai 2028 m.
Odontologija tarp Lietuvos odontologj ir burnos higienisty
Edita Povilaityté- SvMF Humanitariniy moksly sritis, | Lietuvos architektiiros paveldo tyrimai XIX-XX a.: Vilniaus 2027-2028
Leliugiené Menotyros kryptis Aukstutinés pielies atvejis
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16 priedas. Taikomosios mokslo veiklos rezultaty kokybés vertinimas balais 2025 metais

Studiju kryptis Mokslo kryptis MTEP vertinimas Publikacijy sklaidos vertinimas Sklaidos konferencijose vertinimas

BO1 Informatika N 009 Informaﬂka L 4 (LABAI GERAI) 4 (LABAI GERAI) 5 (PUIKIAI)

T 007 Informatikos inZinerija
B04 Informatikos N 009 Informatika
inZinerija T 007 Informatikos inZinerija > (PUIKIAD 4 (LABAI GERAI) > (PUIKIAID
E04 Matavimy inZinerija T 010 Matavimy inZinerija

T 001 Elektros ir elektronikos inZinerija 4 (LABAT GERAI) 4 (LABAI GERAI) > (PUIKIAID
EO5 Statybos inZinerija | T 002 Statybos inzinerija. 4 (LABAI GERAI) 4 (LABAI GERAI) 5 (PUIKIAI)

T 008 Medziagy inzinerija
E06 Mechanikos inZinerija | T 008 Medziagy inZinerija

T 009 Mechanikos inZinerija 4 (LABAI GERAI) 4 (LABAI GERAI) 3 (GERAI)
EO08 Elektros inzinerija T 001 Elektros’lr e.lektroml.(ovs. inZinerijos 4 (LABAI GERAI) 4 (LABAI GERAI) 5 (PUIKIAI)

T 006 Energetika ir termoinZinerija
E12 Transporto inzinerija | T 003 Transporto inZinerija

T 009 Mechanikos inZinerija 3 (GERAI) 4 (LABAI GERAI) 5 (PUIKIAI)
F06 Maisto technologijos N 003 Chemija,

T 005 Chemijos ininerija 4 (LABAI GERAI) 5 (PUIKIAI) 5 (PUIKIAI)
GO03 Burnos priezitira M 002 Odontologija 3 (GERAI) 2 (PATENKINAMAI) 5 (PUIKIAI)
GO06 Reabilitacija M 001 Medicina; M 005 Slauga 4 (LABAI GERAI) 4 (LABAI GERAI) 3 (GERAID)
G07 Mityba M 004 Visuomenés sveikata 4 (LABAI GERAI) 4 (LABAI GERAI) 5 (PUIKIAI)
GO08 Slauga ir akuSerija M 001 Medicina

M 005 Slauga 4 (LABAI GERAI) 4 (LABAI GERAI) 3 (GERAI)
G10 Kosmetologija M 001 Medicina

M 003 Farmacija 4 (LABAI GERAI) 4 (LABAI GERAI) 5 (PUIKIAI)
J04 Socialinis darbas S 005 Sociologija

S 007 Edukologija 4 (LABAI GERAI) 4 (LABAI GERAI) 5 (PUIKIAI)
LO1 Verslas S 003 Vadyba,

S 004 Ekonomika 4 (LABAI GERAI) 4 (LABAI GERAI) 3 (GERAI)
L02 Vadyba S 003 Vadyba,

S 004 Ekonomika 4 (LABAI GERAI) 4 (LABAI GERAI) 3 (GERAI)
LO03 Finansai S 003 Vadyba,

S 004 Ekonomika 4 (LABAI GERAI) 4 (LABAI GERAI) 2 (PATENKINAMATI)
L04 Apskaita S 003 Vadyba,

S 004 Ekonomika 4 (LABAI GERAI) 4 (LABAI GERAI) 2 (PATENKINAMATI)
L05 Rinkodara S 003 Vadyba

S 004 Ekonomika 4 (LABAI GERAI) 4 (LABAI GERAI) 3 (GERAI)
LO8 Turizmas ir poilsis S 003 Vadyba 4 (LABAI GERAI) 4 (LABAI GERAI) 3 (GERAI)
MO1 Pedagogika S 007 Edukologija 4 (LABAI GERAI) 5 (PUIKIAI) 3 (GERAI)
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16.1 priedas. Taikomyju moksliniy tyrimy skaicius pagal studiju kryptis 2025 metais

Studijy kryptis

Tyrimy
skaicius

2-5 etapo*

6-9 etapo*

UZsakomasis
komercinis

UZzsakomasis
nekomercinis

Vykdomas su soc.
partneriais

BO1 Informatika

8

3

0

2

B04 Informatikos inzinerija

E04 Matavimy inZinerija

EOS5 Statybos inzinerija

E06 Mechanikos inzinerija

EO8 Elektros inzinerija

E12 Transporto inzinerija

F06 Maisto technologijos

GO03 Burnos priezitira

GO06 Reabilitacija

GO07 Mityba

GO08 Slauga ir akuserija

G10 Kosmetologija

J04 Socialinis darbas

LO01 Verslas

L02 Vadyba

L03 Finansai

L04 Apskaita

L05 Rinkodara

LO08 Turizmas ir poilsis

WA (=N (0 (SN (U ([0 [A || A QDN W

MO1 Pedagogika

14

N = (N[OOI = (O (kO (=== O ||

4
2
3
1
4
0
5
0
3
4
5
5
4
3
3
4
2
3
3
5

R = (Do oo~ |loo|=|o|lo |~ |~ |~ o

el Ll i R Rl Ll | NS B e i E N = = [ i [ B e i [ B [ B fe B | L =2 (=]

(O T S S N 1 NS I S B A A R %2 B Ko W I S S Rl S i e e VS I | NS R | N

*pagal tipinius MTEP veikly etapus nuo Ziniy iki produkto sukiirimo
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16.2 priedas. 2025 metais déstytoju paskelbty publikacijy pasiskirstymas pagal studijy kryptis

Bendras | Straipsniai | Straipsniai Bendros su kitos Bendros su
Studiju kryptis Moksly Kryptis skaicius WoS kitose Lietuvos mokslo ir uzsienio mokslo ir
duomeny duomeny studijy institucijomis studijy institucijos
bazése bazése autoriumi autoriumi
] N 009 Informatika 9 ] 1
BO1 Informatika T 007 Informatikos inZinerija 1 6
T N 009 Informatika
B04 Informatikos inzinerija T 007 Informatikos inZinerija 10 9 1 1 5
L T 010 Matavimy inZinerija 9 ] 1
E04 Matavimy inZinerija T 001 Elektros ir elektronikos inZinerija 2 7
o T 002 Statybos inzinerija 7 6 0
EO05 Statybos inzinerija T 008 Medziagy inZinerija 0 6
L T 009 Mechanikos inZinerija > 1 1
E06 Mechanikos inZinerija T 010 Matavimy inZinerija 1 0
o T 001 Elektros ir elektronikos inZinerijos > 5 0
E08 Elektros inZinerija T 006 Energetika ir termoinzinerija 0 1
o T 003 Transporto inZinerija 3 1 1
E12 Transporto inZinerija T 009 Mechanikos inZinerija 1 0
N 003 Chemija 9 5 )
F06 Maisto technologijos T 005 Chemijos inZinerija 0 5
N 004 Biochemija
. M 002 Odontologija 9 0 9
GO3 Burnos priezitira M 004 Visuomenés sveikata 0 0
M 001 Medicina 10 4 4
GO6 Reabilitacija M 005 Slauga , 0 1
M 004 Visuomenés sveikata
. M 004 Visuomenés sveikata 6 3 1
GO7 Mityba M 001 Medicina 2 2
) B M 001 Medicina 3 )
GO08 Slauga ir akuserija M 005 Slauga 9 2 2
G10 Kosmetologija M 001 Medicina 7 1 4 0 0
o S 005 Sociologija 5
J04 Socialinis darbas S 007 Edukologija 9 7 1 0
S 003 Vadyba
LO1 Verslas S 004 Ekonomika 12 7 > 1 4
S 003 Vadyba 16 9 4
L02 Vadyba S 004 Ek(?n'omlka . 3 3
S 002 Politikos mokslai
S 003 Vadyba
L03 Finansai S 004 Ekonomika 7 3 4 2 3
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S 003 Vadyba

L04 Apskaita S 004 Ekonomika 6 3
. S 003 Vadyba
LO05 Rinkodara S 004 Ekonomika 4 2
S 008 Komunikacija ir informacija
. L S 003 Vadyba
LO8 Turizmas ir poilsis S 004 Ekonomika 3 1
MO1 Pedagogika S 007 Edukologija 20 16
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17 priedas. Kolegijoje igyvendinamy studijy programuy atitiktis Klaipédos regione veikianc¢iy tikio subjekty veiklos struktiirai

Veiklos riisis KVK studijy programos
Apdirbamoji gamyba MT
Elektros, dujy, garo tieckimas ir oro kondicionavimas EAI
Statyba NTMI; SI
Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas ATI; SR; MCH
Transportas ir saugojimas LV
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla MT; TV; SPA
Informacija ir ry$iai I; INI; SA;
Finansiné ir draudimo veikla F; A

Profesiné, moksliné ir techniné veikla

Visos programos.

Administraciné ir aptarnavimo veikla

TV; A; F; SR; OV

Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas

SD; OP; SL; GT; KT; D; BH

Svietimas IPP; PUP
Zmoniq sveikatos prieziiira ir socialinis darbas SL; SD; OP; BH; AK; KT; KOS;
Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla TV

Kita aptarnavimo veikla

Visos programos

Studijy programy sutrumpinimai: AK — AkuSerija; SL - Bendrosios praktikos slauga; BH - Burnos higiena; KT — Kineziterapija, KOS — Kosmetologija; OP - Odontologiné
priezitira; SD - Socialinis darbas; ATI - Automobiliy transporto inzinerija; DT — Dietetika; EAI - Elektros ir automatikos inzinerija; I — Informatika; INI - Informatikos inzinerija;
MT - Maisto technologijos; MCH - Mechanikos inzinerija; NTMI - Nekilnojamojo turto matavimy inzinerija; SI - Statybos inzinerija; A - Apskaita; F — Finansai; IPP -
Ikimokykliné ir priesmokykliné pedagogika; LV - Logistikos vadyba; OV - Organizacijy vadyba; PUP - Pradinio ugdymo pedagogika; SR - Skaitmeniné rinkodara; TV - Turizmo
verslas; SA - Sistemy administravimas; SPA - Svetingumo paslaugy administravimas.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2025.
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18 priedas. Kolegijos darnaus vystymo tiksly pasiekimo paZzangos vertinimo ataskaita uz 2025 metus

Darnaus
vystymosi tikslai
2030 (JTO)

Darnaus vystymosi
tiksly uzdaviniai
2030 (JTO)

KVK rodiklis ir jo matavimo vienetas

2025 m.

3 tikslas. Uztikrinti
sveikg gyvenseng ir
skatinti visy
amziaus grupiy
gerove.

3.c. Padidinti
finansavimg ir démesj
sveikatos prieZiiros
specialisty mokymui ir
tobulinimuisi.

Sveikatos prieziiiros specialisty rengimas ir
kvalifikacijos tobulinimas, (studijy programy
skaiCius/absolventy skaicius, kvalifikacijos tobulinimo
programy skaicius)

Studijy programy - 26
Studenty sk.- 2591
Kuvalifikacijos tobulinimo/mokymo programos sk. - 53

Renginiy, skatinan¢iy sveika gyvenseng ir sveikatos
prevencija, organizuoty visuomenés grupiy atstovams

9
skaiéius (vnt.).
4 tikslas. Uztikrinti | 4.3. Uztikrinti vienodas | Studenty pasitenkinimas studijomis (proc.) 90.9
visa apimantj ir galimybes visoms ’
lygiavertj moterims ir vyrams Studijy programy, kuriose integruoti darnaus vystymosi
kokybiska §vietimg | jgyti prieinamg ir tikslai, dalis nuo visy studijy programy skaiciaus 100
ir skatinti visg kokybiska aukstajj (proc.);
i kantj | i$silavinimg. - — : -
gyvenlmq‘trun antf | 15s1 avimma. - Darbdaviy, teigiamai vertinan¢iy absolventy
mokymasi 4.4. Padidinti jaunimo : . . .
. . . .. | pasirengimg darbui, dalis (proc.) 90,74
1Ir suaugusiyjy, turinciy
techniniusir Studenty, teigiamai vertinanéiy studijy aplinka, IT
profesinius jglidZius, jranga, laboratoring jranga, dalis (proc.); 87,6
uzimtumui, 1r
Verﬂurf‘}“’?k?lém' | Baigusiy suaugusiyjy testinio mokymo ir §vietimo
4.7. Uttikrinti, kad visi | ,rooramas klausytojy skaicius (vt.); 1927
besimokantys asmenys
igytu ?iniq ir ig}‘ldiiu, Lésos investuotos j studijy programy materialinés bazés
reikalingy darniam modernizavima ir apriipinimg (proc. nuo metinio 3
vystymuisi skatinti, biudzeto)
uzsiémimy metu.
4a. Suteikti saugia, Absolventy karjeros sékmingumas ** (75 proc.) 69.64
nesmurting, jtraukig ir — . — i
veiksminga mokymosi Kluby, draugijy ir jaunyjy specialisty mokykly .

aplinka visiems.

Kolegijoje veikla skaiCius (vnt.).

9 tikslas. Kurti
atsparig
infrastruktiira,
skatinti visa
apimancia

9.5. Plésti mokslinius
tyrimus, padéti
modernizuoti pramonés
sektoriy technologinius
pajégumus Salyje.

ISlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei
plétrai (Eur);

2209 tukst. eury

Salyginis moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
darbuotojy skaicius (vnt.);

44
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industrializacijg ir
naujoviy diegima.

Inovatyviy laboratorijy kiirimas (pertvarkymas),
skatinantis taikomyjy moksliniy tyrimy plétra darnaus
vystymo tematika ir didinantis pramonés sektoriaus
technologinius pajégumus (vnt.);

TF: Transporto, elektros ir mechanikos inzinerijos katedroje siekiant
sumazinti neigiamg transporto sistemos poveikij klimatui ir gamtai, kartu
mazinant transporto sektoriaus priklausomybe nuo iskastinio kuro ir
energetiniy Saltiniy importo ir atliepiant sumanios specializacijos
prioriteta (Sumanus, netarSus, integruotas transportas) kuriama nauja
alternatyvios energijos S$altiniais varomy automobiliy priezitiros
laboratorija. Pilnai jkurta ir jveiklinta Energetinio efektyvumo tyrimy
pastaty inZineriniy sistemy laboratorijos. Aplinkos ir statybos
inzinerijos katedros parengtas pagrindimas mokslo taikomosios jrangos
isigijimui, gautas finansavimas i§ LMT ir sékmingai jgyvendintas.
SvMF: Komerciniy ir nekomerciniy taikomyjy moksliniy tyrimy
atlikimas su naujausia diagnostikos jranga, pvz.: ,,Personalizuoto
traumy rizikos vertinimo ir fizinés biiklés optimizavimo modelio, gristo
naujomis ziniomis, kiirimas bei praktinis pritaikymas sporto mokykly
sportininkams®  (Reabilitacija); Naujausios diagnostikos jrangos
jitraukimas ] TMV, pvz.: tyrimas ,,Stratum Corneum barjero parametry
optimizavimo tyrimas“ (Kosmetologija); KVK skyré 1éSos slaugos
simuliacinio centro plétrai, bei socialinio darbo programoje namy
aplinkos bei sensorinio kambario jkurimui (Slaugos ir akuserijos,
Socialinio darbo); Igyvendinti taikomieji moksliniai tyrimai, orientuoti
1 inovatyviy metodiky diegima burnos sveikatos srityje, modernizuota
praktinio mokymo infrastruktira, studijose naudojama nauja
diagnosting jranga.

VF: Inovatyviy laboratorijy kirimas (pertvarkymas), skatinantis
taikomyjy moksliniy tyrimy plétra darnaus vystymo tematika ir
didinantis pramonés sektoriaus technologinius pajégumus: Logistikos
vadybos studijy programai jsigyta kiemo valdymo mokomoji programa
Go Ramp. Skaitmeninés rinkodaros studijy programos jgyvendinimui
BSS IT programiné jranga. Turizmo verslo studijy programos
jgyvendinimui  atnaujintos mokomuyjy rezervaciniy programy
AMADEUS ir FIDELIO licencijos.

Projekty, skatinanciy tvary, jtrauky ir darny

ekonomikos augima, nasy uzimtuma ir derama darba, 15
skaicius (vnt.).
11. tikslas. Pasiekti, | 11.3. Didinti jtraukia ir | Taikomyjy moksliniy tyrimy netarSaus, aplinka
kad miestai ir darnig urbanizacija bei | tausojancio ir aplinkos tvaruma uZztikrinancio 2
gyvenvietés tapty visy dalyvavimu transporto technologijy tematika skaicius (vnt.);
itraukdis, saugis, pagristo, kompleksinio | Taikomyjy moksliniy tyrimy energijos vartojimo
atspards ir darnds. ir darnaus gyvenvieCiy | efektyvumo, iSmanumo stiprinimo tematika skaicius 5

planavimo ir valdymo

(vnt.);

DIDYSDID SOpy124 Mjaut §7() ¢ Sol132]0y Sau1qA3sipa sopadivyy

’z8



gebéjimus visose

Taikomyjy moksliniy tyrimy sveikos, saugios aplinkos

Salyse. formavimo tematika skaicius (vnt.); 15
Taikomyjy moksliniy tyrimy tvaraus maisto vartojimo 4
ir beatliekés zaliavy gamybos tematika skaicius (vnt.);
Taikomuyjy moksliniy tyrimy, pagrjsty jtraukios ir
kiirybingos visuomenés prioritetu, skaicius (vnt.). 13
17 tikslas. Stiprinti | 17.6. Stiprinti regioninj | Baigiamyjy darby, aktualiy regiono raidai, dalis nuo
igyvendinimo ir tarptautinj visy baigiamyjy darby skaiciaus (proc.); 80,6
priemones ir bendradarbiavima ir - - — - : ——
atgaivinti pasauling | galimybe naudotis Talkorr}uqq mo'kvs'hnlq tyrimy atlieckamy su socialiniais 29
darnaus vystymosi | mokslo ir technologij partneriais skaiCius (vnt.);
ysty gy
partnerystg. teikiamais laiméjimais. | Déstytojy pristatyty praneSimy skaiius uZsienyje
vykusiose konferencijose (vnt.); 71
Déstytojy pristatyty prane$imy skai¢ius Lietuvoje 141
vykusiose konferencijose (vnt.).
10 tikslas. Mazinti 10.2.Skatinti socialing, | Studenty ir darbuotojy su negalia studijy ir darbo Taip
nelygybe tarp Saliy | ekonoming ir politing salygy sudarymas;
ir paciose Salyse. visy zmoniy jtrauktj, — — — - -
neatsizvelgiant j jy Kolegl!os ber?(.iru.omenes ir iSorés nariy jtraukimas j Tai
sKirtumus. sprendimy priémima; p
Maziau galimybiy turinéiy asmeny Erasmus+ judumo
skatinimas, dotacijy skaicius (vnt.). 27
11. tikslas. Pasiekti, | 11.3. Didinti jtraukia ir | Kolegijos paslaugy pricinamumas bendruomenés
kad miestai ir darnig urbanizacijg bei | nariams (bibliotekos paslaugos, sporto uzsiémimai ir Taip

gyvenvietés tapty
itraukds, saugs,
atspards ir darniis

visy dalyvavimu
pagristo, kompleksinio
ir darnaus gyvenvieciy
planavimo ir valdymo
gebéjimus visose

renginiai, kiti renginiai);

Virtualaus ir ,,zaliojo* judumo skatinimas (judumy
skaicius, vnt.);

Misrus judumas (virtualus ir fizinis) — 55 .

"Zaliasis" judumas — 61

Sunaudojamos energijos dalis i$ atsinaujinanciy

Salyse. Saltiniy, (proc.). 100
12 tikslas. 12.2. Pasiekti darny Pavojingy atlieky kiekiy susidarymo mazinimas ir .
e s . e 11 e Taip
Uztikrinti darnius gamtos iStekliy utilizavimas;
vartojimo ir valdyma ir veiksmingg | Popieriaus sunaudojamo spausdinimams kiekio
gamybos modelius. | jy naudojima mazinimas (proc.); 0.4
Organizacjos Prekiy ir paslaugy pirkimas i$ socialiniy jmoniy ar )
veikloje.(176) vietiniy gamintojy; Taip
12.7. Skatinti darnig V ’
viesyjy pirkimy wZaliyjy® pirkimy politikos jgyvendinimas; Taip
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praktika vadovaujantis
nacionaline politika ir
prioritetais.

Bibliotekos elektroniniy istekliy plétojimas (vnt.).

24 duomeny bazés,
per 350 tukst. pavadinimy Saltiniy
11534,78 Eur skirta elektroniniams i$tekliams

17 tikslas. Stiprinti
igyvendinimo
priemones ir
atgaivinti pasauling
darnaus vystymosi
partneryste.

17.6. Stiprinti regioninj
ir tarptautinj
bendradarbiavima ir
galimybe naudotis
mokslo ir technologijy
teikiamais laiméjimais.

Socialiniy partneriy, bendradarbiaujanciy trijose ir/ar

daugiau veiklos sri¢iy, dalis nuo visy socialiniy 18,8
partneriy skaiciaus (proc.) ;

Studenty, dalyvavusiy savanorystés veiklose, dalis nuo

visy studenty skaiciaus (proc.); 17,59
Déstytojy, dalyvavusiy savanorystés veiklose dalis nuo

visy déstytojy skaiciaus, (proc.); 33,78
Igyvendinamy projekty su partneriais skaicius (vnt.); 11
Gautos ir suteiktos paramos dydis (Eur). 226911,85

** 2024 m. pakeista formuluoté i§ ,,Absolventy, jsidarbinusiy 12 ménesiy po studijy baigimo, dalis (proc.) nuo visy studijas baigusiy ir jy netgsian¢iy absolventy* j ,,Absolventy karjeros sékmingumas* bei skai¢iavimo

metodika.
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